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Θ εκπαιδευτικι πολιτικι ωσ παράγοντασ διαμόρφωςθσ των ςχζςεων 
και των δράςεων του ςχολείου, τθσ οικογζνειασ και τθσ κοινότθτασ: 

Προκλιςεισ. 
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Περίλθψθ 
Θ παροφςα εργαςία εξετάηει τον ρόλο τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ ςτθ διαμόρφωςθ των ςχζςεων 
και των δράςεων μεταξφ ςχολείου, οικογζνειασ και κοινότθτασ ςτο ελλθνικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα. 
Βαςιηόμενθ ςτο κεωρθτικό μοντζλο των επικαλυπτόμενων ςφαιρϊν επιρροισ τθσ Epstein, τθ κεωρία 
τθσ δομισ και δράςθσ του Giddens και το βιο-οικολογικό μοντζλο του Bronfenbrenner, θ ζρευνα 
αναλφει τθ διαλεκτικι ςχζςθ μεταξφ του μακροεπιπζδου (κεςμικό πλαίςιο) και του μικροεπιπζδου 
(κακθμερινζσ πρακτικζσ). Μζςα από εμπειρικι διερεφνθςθ 147 ςχολικϊν μονάδων τθσ Διεφκυνςθσ 
Πρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ Ανατολικισ Θεςςαλονίκθσ και καταγραφι δράςεων φορζων (Εκκλθςία, 
Διμοι, Κζντρα Πρόλθψθσ), αναδεικνφονται τόςο οι δυνατότθτεσ όςο και οι προκλιςεισ τθσ 
ςυνεργαςίασ. Σα ευριματα καταδεικνφουν ςθμαντικι δραςτθριοποίθςθ των ςχολείων (87% 
οργανϊνουν δράςεισ κοινοφ ενδιαφζροντοσ, 72% μεμονωμζνεσ ομιλίεσ ειδικϊν), αλλά και 
περιοριςμζνθ ςυςτθματικι εμπλοκι (το 46% διοργανϊνουν ςχολζσ γονζων). Θ ςυμμετοχι των 
γονζων παρουςιάηει ςθμαντικι διακφμανςθ, με κρίςιμα εμπόδια τθν πολυνομία, τισ διαφορζσ 
αντιλιψεων και τθν επίδραςθ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ. Θ εργαςία καταλιγει ςε 
ςυγκεκριμζνεσ πολιτικζσ προτάςεισ για τθν ενίςχυςθ τθσ ςυνεργαςίασ και τθν αναβάκμιςθ του 
εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ. 
Λζξεισ κλειδιά: εκπαιδευτικι πολιτικι, ςυνεργαςία ςχολείου-οικογζνειασ-κοινότθτασ, γονεϊκι 
εμπλοκι, επικαλυπτόμενεσ ςφαίρεσ επιρροισ, κεςμικό πλαίςιο 

 
1. Ειςαγωγι 
Θ ςυνεργαςία μεταξφ ςχολείου, οικογζνειασ και κοινότθτασ αποτελεί κεμελιϊδθ 
παράγοντα για τθν ολόπλευρθ ανάπτυξθ των μακθτϊν και τθν αποτελεςματικι λειτουργία 
του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ (Epstein, 2018· Henderson&Mapp, 2002). ΢το ςφγχρονο 
πλαίςιο, όπου οι κοινωνικζσ, τεχνολογικζσ και πολιτιςμικζσ αλλαγζσ επθρεάηουν 
κακοριςτικά τθν εκπαίδευςθ, θ ανάγκθ για ςυντονιςμζνθ δράςθ των τριϊν αυτϊν πυλϊνων 
γίνεται επιτακτικότερθ από ποτζ (Christenson&Reschly, 2010). 
Θ εκπαιδευτικι πολιτικι, ωσ κεςμικό πλαίςιο που διαμορφϊνει τουσ κανόνεσ, τισ δομζσ και 
τισ προςδοκίεσ του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ, διαδραματίηει κεντρικό ρόλο ςτθ 
διευκόλυνςθ ι τθν παρεμπόδιςθ αυτισ τθσ ςυνεργαςίασ (Boonketal., 2018). Ωςτόςο, θ 
ςχζςθ μεταξφ του μακροεπιπζδου (κεςμικζσ προβλζψεισ) και του μικροεπιπζδου 
(κακθμερινζσ πρακτικζσ) δεν είναι μονόδρομθ οφτε απόλυτα προβλζψιμθ, κακϊσ τα 
δρϊντα υποκείμενα -εκπαιδευτικοί, γονείσ και μζλθ τθσ κοινότθτασ- αναδιαμορφϊνουν 
ςυνεχϊσ τισ πολιτικζσ μζςα από τισ δράςεισ τουσ (Giddens, 1984). 
Παρά το εκτεταμζνο κεςμικό πλαίςιο που υποςτθρίηει τθ ςυνεργαςία ςτθν ελλθνικι 
εκπαίδευςθ (Ν. 1566/1985, Τ.Α. Φ.353.1./324/105657/Δ1/2002, Ν. 3699/2008, Ν. 
4823/2021 Ν. 5029/2023), εξακολουκοφν να υφίςτανται ςθμαντικζσ προκλιςεισ, 
πολυνομία και αςάφεια ρόλων, διαφορζσ ςτισ αντιλιψεισ και προςδοκίεσ, περιοριςμζνθ 
επικοινωνία, και επίδραςθ εξωγενϊν παραγόντων, όπωσ τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ. 
Επιπλζον, φαινόμενα όπωσ θ ενδοςχολικι βία και ο εκφοβιςμόσ ςυχνά ςυνδζονται με τθν 
ζλλειψθ αποτελεςματικοφ ςυντονιςμοφ μεταξφ Οικογζνειασ- ΢χολείου-Κοινότθτασ  
(Kyriakidesetal., 2013). 
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΢κοπόσ τθσ παροφςασ εργαςίασ είναι θ διερεφνθςθ του τρόπου με τον οποίο θ 
εκπαιδευτικι πολιτικι επθρεάηει τισ ςχζςεισ και τισ δράςεισ του ςχολείου, τθσ οικογζνειασ 
και τθσ κοινότθτασ ςτο ελλθνικό πλαίςιο, με ζμφαςθ ςτθν περιοχι τθσ Ανατολικισ 
Θεςςαλονίκθσ. Μζςα από τθν ανάλυςθ εμπειρικϊν δεδομζνων από 147 ςχολικζσ μονάδεσ 
και τθν καταγραφι δράςεων διαφόρων κοινοτικϊν φορζων, επιχειρείται θ αποτφπωςθ τθσ 
πραγματικότθτασ αυτισ τθσ ςυνεργαςίασ, θ ανάδειξθ των προκλιςεων και θ διατφπωςθ 
ςυγκεκριμζνων πολιτικϊν προτάςεων για τθ βελτίωςι τθσ. 
 
2. Βιβλιογραφικι Επιςκόπθςθ 
2.1. Θεωρθτικό πλαίςιο. 
Θ κεμελίωςθ τθσ ςυνεργαςίασ ςχολείου, οικογζνειασ και κοινότθτασ βαςίηεται ςε τρεισ 
κεντρικζσ κεωρθτικζσ προςεγγίςεισ που προςφζρουν ςυμπλθρωματικζσ οπτικζσ ςτο 
φαινόμενο. 
Σο Μοντζλο των επικαλυπτόμενων ςφαιρϊν επιρροισ (Epstein) 

Θ Joyce Epstein (1995, 2011, 2018), 
ανζπτυξε ζνα ολοκλθρωμζνο 
κεωρθτικό πλαίςιο που 
επαναπροςδιορίηει τθ ςχζςθ 
ςχολείου και οικογζνειασ, 
μετατοπίηοντασ τθν ζμφαςθ από 
τουσ «διακριτοφσ ρόλουσ» ςτθν 
ζννοια τθσ «εταιρικισ ςχζςθσ» 
(partnership). 
΢τον πυρινα τθσ κεωρίασ βρίςκεται θ 
αντίλθψθ ότι οι μακθτζσ μακαίνουν 
και αναπτφςςονται 
αποτελεςματικότερα όταν 
λειτουργοφν εντόσ τριϊν 
αλλθλεπικαλυπτόμενων ςφαιρϊν 
επιρροισ, τθσ οικογζνειασ, του 
ςχολείου και τθσ κοινότθτασ. 

΢ε αντίκεςθ με παραδοςιακζσ 
προςεγγίςεισ που ζβλεπαν τουσ 

κεςμοφσ αυτοφσ ωσ ανεξάρτθτουσ, το μοντζλο τθσ Epstein υποςτθρίηει ότι υπάρχουν κοινζσ 
ευκφνεσ και ςτόχοι. Σο παιδί τοποκετείται ςτο επίκεντρο του διαγράμματοσ, λειτουργϊντασ 
ωσ ο κφριοσ δρϊντασ (agent) που μεταφζρει εμπειρίεσ, πλθροφορίεσ και αξίεσ από τθ μία 
ςφαίρα ςτθν άλλθ. Θ ζκταςθ τθσ επικάλυψθσ των ςφαιρϊν δεν είναι ςτατικι αλλά 
δυναμικι και κακορίηεται από διάφορεσ δυνάμεισ: 

 Σθν θλικία του παιδιοφ και τισ ιςτορικζσ αλλαγζσ ςτθν εκπαίδευςθ. 

 Σισ εμπειρίεσ και τθ γενικότερθ φιλοςοφία, κακϊσ,όταν οι εκπαιδευτικοί και οι 
γονείσ υιοκετοφν μια κουλτοφρα ςυνεργαςίασ, οι ςφαίρεσ ςυγκλίνουν, 
δθμιουργϊντασ μια ςυνεκτικι «κοινότθτα φροντίδασ» γφρω από τον μακθτι 
(Epstein&Sanders, 2006). 

Για τθν πρακτικι εφαρμογι τθσ κεωρίασ, το μοντζλο προτείνει ζξι τφπουσ εμπλοκισ (Six 
Types of Involvement), οι οποίοι αποτελοφν ζναν οδικό χάρτθ για τα ςχολεία: 
1. Γονεϊκι υποςτιριξθ (Parenting). Σο ςχολείο βοθκά τισ οικογζνειεσ με δεξιότθτεσ 

ανατροφισ και κατανόθςθ τθσ ανάπτυξθσ του παιδιοφ, ενϊ παράλλθλα ενθμερϊνεται 
για το πολιτιςμικό υπόβακρο των μακθτϊν. 

2. Επικοινωνία (Communicating). Κακιζρωςθ αμφίδρομων καναλιϊν ενθμζρωςθσ για τα 
ςχολικά προγράμματα και τθν πρόοδο του μακθτι, διαςφαλίηοντασ ότι θ επικοινωνία 
είναι κατανοθτι από όλουσ τουσ γονείσ. 

Εικόνα 1: Μοντζλο επικαλυπτόμενων ςφαιρϊν επιρροισ 
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3. Εκελοντιςμόσ (Volunteering). ΢τρατολόγθςθ και οργάνωςθ τθσ βοικειασ των γονζων 
ςε ςχολικζσ δράςεισ ι μζςα ςτθν τάξθ, ϊςτε να αξιοποιοφνται οι δεξιότθτζσ τουσ προσ 
όφελοσ του ςυνόλου. 

4. Μάκθςθςτοςπίτι (Learning at home). Παροχι πλθροφοριϊν και ιδεϊν ςτισ οικογζνειεσ 
για το πϊσ μποροφν να υποςτθρίξουν τουσ μακθτζσ ςτο ςπίτι, μζςω διαδραςτικϊν 
δραςτθριοτιτων και όχι απλισ διδαςκαλίασ. 

5. Λιψθ αποφάςεων (Decisionmaking). ΢υμπερίλθψθ των γονζων ςτθ ςχολικι 
διακυβζρνθςθ, ςτα ςχολικά ςυμβοφλια και ςτισ επιτροπζσ, δίνοντάσ τουσ φωνι και 
θγετικό ρόλο. 

6. ΢υνεργαςία με τθν κοινότθτα (Collaboratingwithcommunity). Εντοπιςμόσ και 
ενςωμάτωςθ πόρων και υπθρεςιϊν από τθν ευρφτερθ κοινότθτα (π.χ. διμοι, 
πανεπιςτιμια, επιχειριςεισ, πολιτιςτικοφσ φορείσ) για τθν ενίςχυςθ του ςχολικοφ 
προγράμματοσ (Epstein, 2018). 

Πλικοσ ερευνϊν ζχουν επιβεβαιϊςει τθν αποτελεςματικότθτα του μοντζλου ςε 
διαφορετικά πολιτιςμικά και κοινωνικοοικονομικά πλαίςια. Σα ευριματα δείχνουν ότι θ 
ςυςτθματικι εφαρμογι των ζξι τφπων εμπλοκισ ςυνδζεται άμεςα με βελτιωμζνθ 
ακαδθμαϊκι επίδοςθ, μείωςθ τθσ ςχολικισ διαρροισ, καλφτερθ ςυμπεριφορά και αυξθμζνθ 
παρακίνθςθ των μακθτϊν, ανεξάρτθτα από το μορφωτικό επίπεδο των γονζων τουσ 
(Henderson&Mapp, 2002· Jeynes, 2018; Epstein&Sheldon, 2016). 
Θ κεωρία τθσ Δομισ και Δράςθσ (Giddens) 
Θ κεωρία τθσ δομοποίθςθσ (structurationtheory) του AnthonyGiddens (1984) προςφζρει 
ζνα κρίςιμο αναλυτικό εργαλείο για τθν υπζρβαςθ του παραδοςιακοφ διπόλου ςτισ 
κοινωνικζσ επιςτιμεσ: από τθ μία ο αντικειμενιςμόσ (όπου οι κοινωνικζσ δομζσ κακορίηουν 

τα πάντα) και από τθν άλλθ ο υποκειμενιςμόσ (όπου θ 
ατομικι δράςθ είναι παντοδφναμθ). 
΢το επίκεντρο τθσ κεωρίασ βρίςκεται θ ζννοια τθσ 
«δυαδικότθτασ τθσ δομισ» (duality of structure). ΢φμφωνα 
με τον Giddens, οι δομζσ (νόμοι, κεςμοί, ςχολικοί 
κανονιςμοί) και θ δράςθ (οι κακθμερινζσ πρακτικζσ των 
υποκειμζνων) δεν είναι ανεξάρτθτα μεγζκθ. Αντίκετα, θ 
δομι λειτουργεί ταυτόχρονα ωσ το μζςο και το αποτζλεςμα 
τθσ δράςθσ. Αυτό ςθμαίνει ότι οι κεςμικζσ προβλζψεισ για 
τθ ςυνεργαςία ςχολείου-οικογζνειασ δεν είναι απλϊσ 
εξωτερικοί περιοριςμοί που επιβάλλονται ςτουσ δρϊντεσ, 

αλλά πόροι που τα υποκείμενα χρθςιμοποιοφν, ερμθνεφουν ι και αγνοοφν. 
΢το εκπαιδευτικό πλαίςιο, θ κεωρία αναλφει τθ ςχζςθ μεταξφ του μακροεπιπζδου (κεςμικό 
πλαίςιο, νομοκεςία) και του μικροεπιπζδου (κακθμερινι ςχολικι ηωι) ωσ εξισ: 
1. Οι Δομζσ ωσ κανόνεσ και πόροι. Θ εκπαιδευτικι πολιτικι παρζχει «κανόνεσ» (π.χ. 

κακικοντα ενθμζρωςθσ γονζων) και «πόρουσ» (π.χ. αίκουςεσ, χρόνο, ψθφιακζσ 
πλατφόρμεσ). Ωςτόςο, αυτζσ οι δομζσ υπάρχουν ουςιαςτικά μόνο τθ ςτιγμι που 
ενεργοποιοφνται από τουσ δρϊντεσ. 

2. Οι Δρϊντεσ ωσ γνϊςτεσ (KnowledgeableAgents). Οι εκπαιδευτικοί, οι γονείσ και τα 
μζλθ τθσ κοινότθτασ δεν είναι πακθτικοί δζκτεσ των εντολϊν, αλλά ενεργά υποκείμενα 
που φιλτράρουν τισ πολιτικζσ μζςα από τισ δικζσ τουσ αξίεσ, εμπειρίεσ και τοπικζσ 
ςυνκικεσ. Μζςα από τισ επιλογζσ τουσ, ζχουν τθ δφναμθ είτε να αναπαράγουν τισ 
υφιςτάμενεσ δομζσ (ςυντθρϊντασ, για παράδειγμα, μια τυπικι/γραφειοκρατικι ςχζςθ) 
είτε να τισ μεταςχθματίςουν (δθμιουργϊντασ νζεσ, άτυπεσ πρακτικζσ ουςιαςτικισ 
ςυνεργαςίασ). 

Θ προςζγγιςθ αυτι είναι κεμελιϊδθσ για τθν ερμθνεία του χάςματοσ εφαρμογισ 
(implementationgap). Εξθγεί γιατί, παρά τθν φπαρξθ ευνοϊκϊν νόμων (δομι), θ ςυνεργαςία 
μπορεί να απουςιάηει ςτθν πράξθ, αν οι δρϊντεσ δεν κινθτοποιιςουν τουσ κανόνεσ αυτοφσ. 

δράςθ δομι 

Εικόνα 2. Δυαδικότθτα τθσ 
δομισ 
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Όπωσ επιςθμαίνουν οι Priestleyetal. (2015) και θ Archer (1995), θ «αυτενζργεια» (agency) 
των εκπαιδευτικϊν και των γονζων είναι αυτι που τελικά κακορίηει αν θ κεςμικι 
πρόβλεψθ κα μετατραπεί ςε ηϊςα εκπαιδευτικι πραγματικότθτα ι κα παραμείνει κενό 
γράμμα. 
Σο Βιο-Οικολογικό μοντζλο (Bronfenbrenner) 

Σο βιο-οικολογικό μοντζλο του 
UrieBronfenbrenner (1979, 1994) 
αποτελεί ίςωσ τθν πιο επιδραςτικι 
κεωρία για τθν κατανόθςθ του 
ανκρϊπινου πλαιςίου. Σοποκετεί το 
αναπτυςςόμενο άτομο (μακθτι) ςτο 
κζντρο μιασ ςειράσ 
αλλθλεπικαλυπτόμενων και 
αλλθλεξαρτϊμενων ςυςτθμάτων, τα 
οποία εκτείνονται από το άμεςο 
βιολογικό περιβάλλον ζωσ τθν 
ευρφτερθ κοινωνικι κουλτοφρα. 
Θ δομι του μοντζλου αναπτφςςεται ςε 
πζντε επίπεδα περιβαλλοντικισ 
επιρροισ: 
1. Μικροςφςτθμα (Microsystem). 

Σο άμεςο περιβάλλον όπου το παιδί 
ζχει πρόςωπο – με-πρόςωπο 
αλλθλεπιδράςεισ (π.χ. οικογζνεια, 
ςχολικι τάξθ, ομάδα ςυνομθλίκων). 

Εδϊ ςυντελοφνται οι λεγόμενεσ «εγγφσ διεργαςίεσ» (proximalprocesses), οι οποίεσ 
είναι οι κινθτιριοι μοχλοί τθσ ανάπτυξθσ. 

2. Μεςοςφςτθμα (Mesosystem). Αφορά τισ διαςυνδζςεισ και τισ αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ 
των μικροςυςτθμάτων. Εδϊ ακριβϊσ εντοπίηεται θ ςυνεργαςία ςχολείου-οικογζνειασ. 
Όταν οι ςχζςεισ ςτο μεςοςφςτθμα είναι ιςχυρζσ και ςυμπλθρωματικζσ (π.χ. οι γονείσ 
γνωρίηουν και εμπιςτεφονται τον δάςκαλο), θ ανάπτυξθ του παιδιοφ ενιςχφεται. 
Αντίκετα, όταν τα μικροςυςτιματα ςυγκροφονται, δθμιουργείται αναπτυξιακό ρίςκο. 

3. Εξωςφςτθμα (Exosystem). Περιλαμβάνει πλαίςια ςτα οποία το παιδί δεν ςυμμετζχει 
ενεργά, αλλά επθρεάηουν τθ ηωι του (π.χ. ο εργαςιακόσ χϊροσ των γονζων, οι 
αποφάςεισ του ΢υλλόγου Διδαςκόντων, οι υπθρεςίεσ του Διμου). Μια πιεςτικι 
εργαςιακι ςυνκικθ για τον γονζα (εξωςφςτθμα) επθρεάηει τθν ποιότθτα τθσ 
αλλθλεπίδραςθσ ςτο ςπίτι (μικροςφςτθμα). 

4. Μακροςφςτθμα (Macrosystem). Σο ευρφτερο πολιτιςμικό, οικονομικό και ιδεολογικό 
πλαίςιο, κακϊσ και θ εκνικι νομοκεςία (όπωσ οι νόμοι που αναλφςαμε). Οι κοινωνικζσ 
αξίεσ για τθν εκπαίδευςθ κακορίηουν τουσ πόρουσ και τισ προτεραιότθτεσ των 
κατϊτερων ςυςτθμάτων. 

5. Χρονοςφςτθμα (Chronosystem). Θ διάςταςθ του χρόνου που περιλαμβάνει τισ 
φυςιολογικζσ μεταβάςεισ (π.χ. αλλαγι ςχολικισ βακμίδασ) και τα ιςτορικά γεγονότα 
(π.χ. οικονομικι κρίςθ, πανδθμία) που επθρεάηουν τισ ςυνκικεσ ανάπτυξθσ 
(Bronfenbrenner&Morris, 2006). 

Θ αξία του μοντζλου για τθν εκπαιδευτικι πολιτικι και πράξθ ζγκειται ςτθν παραδοχι ότι θ 
ςυνεργαςία ςχολείου-οικογζνειασ δεν λειτουργεί ςε «κενό». Θ αποτελεςματικότθτά τθσ 
εξαρτάται από ζνα πολφπλοκο δίκτυο επιρροϊν. ΢υνεπϊσ, κάκε παρζμβαςθ οφείλει να 
αναγνωρίηει ότι θ ςχολικι επιτυχία δεν είναι ατομικό επίτευγμα, αλλά αποτζλεςμα τθσ 
αρμονικισ ςυνζργειασ όλων των ςυςτθμάτων που περιβάλλουν το παιδί 
(Christenson&Reschly, 2010(Bronfenbrenner&Morris, 2006). 

Εικόνα 3. Σο βιο-οικολογικό μοντζλο 
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2.2. Ο Ρόλοσ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ 
Θ εκπαιδευτικι πολιτικι διαμορφϊνει το πλαίςιο εντόσ του οποίου αναπτφςςονται οι 
ςχζςεισ ςχολείου, οικογζνειασ και κοινότθτασ (Goodall&Montgomery, 2014). ΢το διεκνι 
χϊρο, πολιτικζσ που προωκοφν τθ ςυςτθματικι εμπλοκι των γονζων ζχουν ςυνδεκεί με 
κετικά αποτελζςματα (Wilder, 2014).  
Θ ελλθνικι νομοκεςία ζχει εξελιχκεί από τθν απλι ενθμζρωςθ των γονζων (δεκαετία '80) 
ςτθν προςπάκεια για ουςιαςτικότερθ εμπλοκι και ςυνδιαμόρφωςθ τθσ ςχολικισ ηωισ 
(δεκαετία 2020), ενςωματϊνοντασ ςφγχρονεσ παιδαγωγικζσ αρχζσ. 
1. Νόμοσ 1566/1985. Θ κεςμικι κεμελίωςθ τθσ οργανωμζνθσ ςυμμετοχισ των γονζων 
Ο Νόμοσ 1566/1985 «Δομι και λειτουργία τθσ πρωτοβάκμιασ και δευτεροβάκμιασ 
εκπαίδευςθσ» αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίκο του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ. 

 Άρκρο 53 (΢υγκρότθςθ Οργανϊςεων Γονζων): Κακιζρωςε τθ ςυγκρότθςθ 
΢υλλόγων Γονζων ωσ ςωματείων ιδιωτικοφ δικαίου. ΢κοπόσ τουσ ορίςτθκε θ 
υποβοικθςθ του ζργου του ςχολείου.  

 Άρκρο 51 (΢χολικά ΢υμβοφλια): Προζβλεπε τθ λειτουργία ΢χολικοφ ΢υμβουλίου με 
τθ ςυμμετοχι εκπαιδευτικϊν, γονζων και τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ για τθν 
εξαςφάλιςθ τθσ ομαλισ λειτουργίασ και τθσ υγιεινισ. ΢τθν πράξθ, ο κεςμόσ ςυχνά 
λειτοφργθςε τυπικά, χωρίσ να αποτελζςει πεδίο ουςιαςτικισ διαβοφλευςθσ. 

2. Τ.Α. Φ.353.1./324/105657/Δ1/2002. Κακθκοντολόγιο εκπαιδευτικϊν 
Θ Τπουργικι Απόφαςθ αυτι κακορίηει τα ειδικότερα κακικοντα και αρμοδιότθτεσ των 
ςτελεχϊν και των εκπαιδευτικϊν, κεςμοκετϊντασ τθν υποχρζωςθ ενθμζρωςθσ. 

 Άρκρα 29 & 36 (Κακικοντα Διευκυντι & Εκπαιδευτικϊν),ςτα οποία ορίηεται ρθτά 
θ υποχρζωςθ του Διευκυντι και των εκπαιδευτικϊν να βρίςκονται ςε διαρκι 
ςυνεργαςία με τουσ γονείσ. Προβλζπεται θ κακιζρωςθ τακτικϊν ςυναντιςεων για 
τθν ενθμζρωςθ ςχετικά με τθ φοίτθςθ, τθ διαγωγι και τθν επίδοςθ των μακθτϊν. 

 Οι ρυκμίςεισ αυτζσ ζχουν εξαιρετικι ςθμαςία,κακϊσ μετατρζπει τθν επικοινωνία 
από προαιρετικι «καλι κζλθςθ» ςε υπθρεςιακό κακικον, ορίηοντασ ότι το ςχολείο 
πρζπει να είναι ανοιχτό ςτθν κοινωνία και να επιδιϊκει τθ ςυνεργαςία με τουσ 
κθδεμόνεσ. 

3. Νόμοσ 3699/2008. Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ 
Ο νόμοσ αυτόσ ειςάγει κρίςιμεσ διατάξεισ για τθ ςυμμετοχι των γονζων παιδιϊν με 
αναπθρία ι ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ, κατοχυρϊνοντασ το δικαίωμά τουσ ςτθ λιψθ 
αποφάςεων για τθν εκπαιδευτικι πορεία του παιδιοφ τουσ. 

 ΢υναίνεςθ και Αξιολόγθςθ: Για οποιαδιποτε αξιολόγθςθ από τα Κ.Ε.Δ.Δ.Τ. (νυν 
ΚΕ.Δ.Α.΢.Τ.), αλλά και τισ τότε ΕΔΕΑΤ (ςθμερινζσ Ε.Δ.Τ. ) απαιτείται αίτθςθ ι 
ζγγραφθ ςυναίνεςθ των γονζων. 

 Εξατομικευμζνα Προγράμματα (Ε.Π.Ε.): Οι γονείσ καλοφνται να ςυμμετζχουν ςτον 
ςχεδιαςμό και τθν υλοποίθςθ των Εξατομικευμζνων Προγραμμάτων Εκπαίδευςθσ. 
Θ διάταξθ αυτι αναγνωρίηει τον γονζα ωσ ιςότιμο εταίρο ςτθν παιδαγωγικι 
διαδικαςία, κακϊσ θ άποψι του λαμβάνεται ςοβαρά υπόψθ για τθν τοποκζτθςθ 
του μακθτι ςτο κατάλλθλο πλαίςιο (Γενικό ι Ειδικό ΢χολείο). 

4. Νόμοσ 4692/2020. Νζοι κεςμοί 
Ο Νόμοσ 4692/2020 ςθματοδότθςε μια προςπάκεια αναβάκμιςθσ του ςχολείου μζςω τθσ 
ειςαγωγισ νζων κεςμϊν που απαιτοφν ενεργότερθ εμπλοκι. 

 Άρκρο 37 (Εςωτερικόσ Κανονιςμόσ Λειτουργίασ): Θεςμοκετείται ρθτά ότι ο 
Εςωτερικόσ Κανονιςμόσ ςυντάςςεται φςτερα από ειςιγθςθ του Διευκυντι με τθ 
ςυμμετοχι του ΢υλλόγου Διδαςκόντων, του Δ.΢. του ΢υλλόγου Γονζων και 
εκπροςϊπου του Διμου. Οι γονείσ κακίςτανται ςυνυπεφκυνοι για το πλαίςιο 
κανόνων του ςχολείου (ςτοιχείο Λιψθ αποφάςεων κατά τθνEpstein). 

 Άρκρο 38 (΢φμβουλοσ ΢χολικισ Ηωισ): Ο κεςμόσ αυτόσ (ςτθ Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ) ορίηεται ωσ γζφυρα επικοινωνίασ. Ο ΢φμβουλοσ ΢χολικισ Ηωισ 
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«ςυμβουλεφει, κακοδθγεί και ενθμερϊνει μακθτζσ, γονείσ και κθδεμόνεσ», ζχοντασ 
κεςμικό κακικον τθ ςυςτθματικι ςυμβουλευτικι υποςτιριξθ τθσ οικογζνειασ για 
κζματα παιδαγωγικισ φφςθσ και ςχολικισ βίασ. 

5. Νόμοσ 4823/2021. Αξιολόγθςθ και νζεσ δομζσ υποςτιριξθσ 
Επιφζρει δομικζσ αλλαγζσ που ςυνδζουν τθν ποιότθτα του ςχολείου με τθ ςχζςθ του με τθν 
οικογζνεια. 

 Άρκρο 11 (ΚΕ.Δ.Α.΢.Τ. και Ε.Δ.Τ.): Ενιςχφεται ο ρόλοσ των Επιτροπϊν 
Διεπιςτθμονικισ Τποςτιριξθσ. Προβλζπεται θ αναγκαία ςυνεργαςία και ςυναίνεςθ 
των γονζων για τθν αξιολόγθςθ και υποςτιριξθ μακθτϊν, μετατοπίηοντασ το κζντρο 
βάρουσ ςτθ ςυνεργατικι διαδικαςία. 

 Άρκρα 100-101 (Αξιολόγθςθ): Ο νόμοσ ςυνδζει τθν αξιολόγθςθ των εκπαιδευτικϊν 
και των ςτελεχϊν με τθν ποιότθτα τθσ ςυνεργαςίασ τουσ με τουσ γονείσ.  

 Άρκρο 107 (΢χολικά ΢υμβοφλια): Σροποποιεί το ν.1566/85, δίνοντασ ςτα ΢χολικά 
΢υμβοφλια αρμοδιότθτεσ για δράςεισ που ανοίγουν το ςχολείο ςτθν κοινότθτα, 
ενιςχφοντασ τον ρόλο των γονζων ςτθν κοινωνικι ηωι του ςχολείου. 

6. Νόμοσ 5029/2023: «Ηοφμε Αρμονικά Μαηί» (Κατά του εκφοβιςμοφ) 
Ο πρόςφατοσ νόμοσ για τθν ενδοςχολικι βία εντάςςει τουσ γονείσ ςτον μθχανιςμό 
πρόλθψθσ και αντιμετϊπιςθσ του bullying. 

 Ειδικι Ψθφιακι Πλατφόρμα: Δίνεται θ δυνατότθτα ςτουσ γονείσ να υποβάλλουν 
επϊνυμεσ αναφορζσ για περιςτατικά εκφοβιςμοφ μζςω τθσ πλατφόρμασ stop-
bullying.gov.gr. 

 Ενθμζρωςθ και ΢υνυπευκυνότθτα: Οι ομάδεσ δράςθσ του ςχολείου υποχρεοφνται 
να ενθμερϊνουν τουσ γονείσ για τθ διαχείριςθ των περιςτατικϊν. Ο νόμοσ 
καλλιεργεί μια κουλτοφρα μθδενικισ ανοχισ ςτθ βία, καλϊντασ τουσ γονείσ να 
γίνουν ενεργοί ςυμμζτοχοι ςτθν προςταςία του ςχολικοφ κλίματοσ, ξεφεφγοντασ 
από τον ρόλο του απλοφ παραλιπτθ βακμολογιϊν. 

 
Πίνακασ 1. ΢υνοπτικιπαρουςίαςθ τθσ νομοκεςίασ για τθ ςυνεργαςία ςχολείου-γονζων 

Νομοκετικό 

Κείμενο 
Θεςμικι πρόβλεψθ 

Ρόλοσ γονζων ωσ stakeholders&υποχρζωςθ 

ςχολείου 

Ν. 1566/1985 

Άρκρα 51 & 53: ΢φλλογοι 

Γονζων & ΢χολικά 

΢υμβοφλια 

Θεςμικι ςυγκρότθςθ: Δθμιουργία ςυλλογικϊν 

οργάνων. Ρόλοσ κυρίωσ υποςτθρικτικόσ και 

ειςθγθτικόσ. 

Τ.Α. Φ.353.1./324/ 

105657/Δ1/2002 

Κακθκοντολόγιο (Άρκρα 29, 

36) 

Τποχρζωςθ ςυνεργαςίασ και ενθμζρωςθσ: 

Θεςμοκζτθςθ τακτικισ επικοινωνίασ και 

κακοριςμόσ ωρϊν ςυνεργαςίασ εκπαιδευτικϊν-

γονζων. 

Ν. 3699/2008 

Ειδικι Αγωγι 

(Κ.Ε.Δ.Δ.Τ./ΚΕ.Δ.Α.΢.Τ., 

Ε.Π.Ε.) 

΢υναίνεςθ &΢υνδιαμόρφωςθ: Απαραίτθτθ θ 

ζγγραφθ ςυναίνεςθ γονζων για αξιολόγθςθ. 

΢υμμετοχι ςτον ςχεδιαςμό εκπαιδευτικϊν 

προγραμμάτων. 

Ν. 4692/2020 
Εςωτερικόσ Κανονιςμόσ & 

΢φμβουλοσ ΢χολικισ Ηωισ 

΢υναπόφαςθ: ΢υμμετοχι γονζων ςτθ ςφνταξθ 

του Κανονιςμοφ. ΢υμβουλευτικι υποςτιριξθ 

γονζων από τον ΢φμβουλο ΢χολικισ Ηωισ. 

Ν. 4823/2021 
Αξιολόγθςθ Εκπαιδευτικϊν 

& ΕΔΤ 

Κριτιριο Ποιότθτασ: Θ ςυνεργαςία με τουσ 

γονείσ γίνεται δείκτθσ αξιολόγθςθσ του 

εκπαιδευτικοφ ζργου. Ενίςχυςθ 
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διαμεςολάβθςθσ μζςω ΕΔΤ. 

Αναδιαμόρφωςθ των ΢χολικϊν ΢υμβουλίων. 

Ν. 5029/2023 
Αντιμετϊπιςθ 

Ενδοςχολικισ Βίασ 

Ενεργι Παρζμβαςθ: Δικαίωμα αναφοράσ 

περιςτατικϊν βίασ ςε πλατφόρμα. ΢υνεργαςία 

για τθν αποκατάςταςθ του ςχολικοφ κλίματοσ. 

 
΢τθν Ελλάδα, το κεςμικό πλαίςιο, πλζον, προβλζπει πολλαπλοφσ τρόπουσ εμπλοκισ των 
γονζων. Από τθ ςυμμετοχι ςε ςυλλογικά όργανα (Ν. 1566/1985) μζχρι τθν υποχρεωτικι 
ενθμζρωςθ για τθν πρόοδο των μακθτϊν και τθ διαχείριςθ τθσ ενδοςχολικισ βίασ (Ν. 
5029/2023). Ωςτόςο, ερευνθτικά ευριματα δείχνουν ότι θ μετάφραςθ των κεςμικϊν 
προβλζψεων ςε πραγματικζσ πρακτικζσ ςυνεργαςίασ αντιμετωπίηει ςθμαντικά εμπόδια 
(Symeou, 2003· Μπόνια, 2011). 
2.3. Παράγοντεσ που επθρεάηουν τθ ςυνεργαςία 
Θ διεκνισ βιβλιογραφία ζχει αναδείξει ζνα ςφνκετο και πολυδιάςτατο πλζγμα παραγόντων 
που κακορίηουν τθν ποιότθτα και τθν αποτελεςματικότθτα τθσ ςυνεργαςίασ μεταξφ 
ςχολείου και οικογζνειασ, ξεκινϊντασ πρωτίςτωσ από τισ οργανωςιακζσ παραμζτρουσ τθσ 
ςχολικισ μονάδασ. ΢ε αυτό το πλαίςιο, θ ςχολικι κουλτοφρα και το ςτυλ θγεςίασ δεν 
λειτουργοφν απλϊσ ωσ διοικθτικά χαρακτθριςτικά αλλά ωσ κεμελιϊδεισ προχποκζςεισ, 
κακϊσ οι Harris και Goodall (2008) όπωσ και οιHoover-Dempsey και Sandler (1997) 
υποςτθρίηουν ότι θ φπαρξθ ενόσ φιλόξενου κλίματοσ και θ επαγγελματικι επάρκεια των 
εκπαιδευτικϊν είναι παράγοντεσ που ενκαρρφνουν τουσ γονείσ να εμπλακοφν ενεργά, 
μετατρζποντασ το ςχολείο από ζναν απρόςωπο οργανιςμό ςε μια ανοιχτι κοινότθτα 
μάκθςθσ. Παράλλθλα με τουσ ενδοςχολικοφσ παράγοντεσ, κακοριςτικι και ςυχνά 
αναςταλτικι είναι θ επίδραςθ του κοινωνικοοικονομικοφ υποβάκρου των οικογενειϊν, με 
τισ ερευνθτικζσ προςεγγίςεισ των Lareau (2011) και Sheldon και Epstein (2005) να 
επιςθμαίνουν ότι οι γονείσ χαμθλότερου βιοτικοφ επιπζδου δεν αδιαφοροφν για τθν 
εκπαίδευςθ των παιδιϊν τουσ, αλλά αντιμετωπίηουν δομικά εμπόδια όπωσ θ ζλλειψθ 
χρόνου, θ οικονομικι δυςχζρεια και κυρίωσ θ ζλλειψθ εμπιςτοςφνθσ ι πολιτιςμικοφ 
κεφαλαίου για να προςεγγίςουν ιςότιμα το κεςμικό περιβάλλον του ςχολείου. Σθν 
κατάςταςθ αυτι περιπλζκουν περαιτζρω οι πολιτιςμικοί παράγοντεσ, κακϊσ οι διαφορζσ 
ςτισ αντιλιψεισ και τισ αξίεσ μεταξφ οικογζνειασ και ςχολείου μποροφν να οδθγιςουν ςε 
«πολιτιςμικι αςυμφωνία», όπου ςφμφωνα με τουσ Goodall και Montgomery (2014) αλλά 
και τουσ Λάππα και Κατςαροφ (2015), οι διαφορετικζσ προςδοκίεσ για τον ρόλο του γονζα 
και του δαςκάλου δθμιουργοφν ςυχνά παρανοιςεισ και λανκάνουςεσ εντάςεισ που 
υπονομεφουν τθν επικοινωνία. Σζλοσ, ςτθ ςφγχρονθ εκπαιδευτικι πραγματικότθτα 
αναδφεται ο αμφίςθμοσ ρόλοσ τθσ τεχνολογίασ, κακϊσ τα ψθφιακά μζςα και οι πλατφόρμεσ 
κοινωνικισ δικτφωςθσ, ενϊ ςφμφωνα με τουσ Olmstead (2013) και Thompsonetal. (2015) 
προςφζρουν αμεςότθτα και ταχφτθτα ςτθν ενθμζρωςθ, ταυτόχρονα εγκυμονοφν ςοβαροφσ 
κινδφνουσ,  όπωσ θ διάδοςθ παραπλθροφόρθςθσ, θ απουςία ςαφϊν ορίων ςτον λόγο και θ 
δθμιουργία ςυγκροφςεων ςε ψθφιακζσ ομάδεσ γονζων, οι οποίεσ ςυχνά λειτουργοφν εκτόσ 
του παιδαγωγικοφ ελζγχου του ςχολείου. 
2.4. Προκλιςεισ και εμπόδια 
Θ ερευνθτικι επιςκόπθςθ του πεδίου αναδεικνφει ότι θ ςυνεργαςία μεταξφ ςχολείου και 
οικογζνειασ, παρά τθν αναγνωριςμζνθ ςπουδαιότθτά τθσ, προςκροφει ςυχνά ςε ςθμαντικά 
και πολυεπίπεδα εμπόδια που υπονομεφουν τθν αποτελεςματικότθτά τθσ. Ζνα πρωταρχικό 
δομικό πρόβλθμα εντοπίηεται ςτο φαινόμενο τθσ πολυνομίασ και τθσ κεςμικισ αςάφειασ, 
κακϊσ θ ζλλειψθ ξεκάκαρων ορίων ςχετικά με τουσ διακριτοφσ ρόλουσ και τισ ευκφνεσ τθσ 
κάκε πλευράσ δθμιουργεί, ςφμφωνα με τον Καλαβάςθ (2015), ζνα περιβάλλον ςφγχυςθσ 
όπου παρατθροφνται ςυχνά φαινόμενα επικάλυψθσ αρμοδιοτιτων ι, αντικζτωσ, 
μετάκεςθσ ευκυνϊν, με αποτζλεςμα να δυςχεραίνεται θ λιψθ κοινϊν αποφάςεων. Πζραν 
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των κεςμικϊν δυςκολιϊν, κακοριςτικό ρόλο διαδραματίηουν οι αποκλίνουςεσ αντιλιψεισ 
και οι διαφορετικζσ προςδοκίεσ των εμπλεκόμενων μερϊν, κακϊσ οι εκπαιδευτικοί και οι 
γονείσ προςεγγίηουν ςυχνά τθν εκπαιδευτικι διαδικαςία, τα κζματα πεικαρχίασ και τα 
παιδαγωγικά όρια από διαφορετικζσ αφετθρίεσ, γεγονόσ που όπωσ επιςθμαίνουν οι 
Symeou(2003) οδθγεί ςε ςυγκροφςεισ, καχυποψία και αμυντικζσ ςυμπεριφορζσ που 
μπλοκάρουν τθν επικοινωνία. Σθν κατάςταςθ επιβαρφνει περαιτζρω θ ζλλειψθ διακζςιμου 
χρόνου και πόρων, μια πραγματικότθτα που βιϊνουν ζντονα και οι δφο πλευρζσ, κακϊσ 
ςφμφωνα με τουσ Henderson και Mapp (2002) οι μεν εκπαιδευτικοί πιζηονται από τον 
φόρτο εργαςίασ και τθ γραφειοκρατία, οι δε γονείσ από τισ αυξθμζνεσ επαγγελματικζσ 
απαιτιςεισ, μετατρζποντασ ζτςι τθ ςυνεργαςία από ουςιαςτικι προτεραιότθτα ςε μια 
τυπικι ι και αγχωτικι υποχρζωςθ που ςυχνά παραμελείται. Σζλοσ, μια από τισ πιο ςοβαρζσ 
ςυνζπειεσ αυτϊν των δυςλειτουργιϊν αφορά τθ διαχείριςθ τθσ ενδοςχολικισ βίασ και του 
εκφοβιςμοφ, κακϊσ θ ζλλειψθ μιασ αρραγοφσ ςυνεργατικισ ςχζςθσ και θ αδυναμία 
χάραξθσ κοινισ ςτρατθγικισ αφινουν χϊρο για τθν ανάπτυξθ τζτοιων φαινομζνων. Με τθ 
μελζτθ τουσ οι Kyriakidesetal. (2013) να επιβεβαιϊνουν ότι όταν ςχολείο και οικογζνεια δεν 
λειτουργοφν ςυντονιςμζνα, θ αντιμετϊπιςθ τθσ παραβατικότθτασ κακίςταται 
αποςπαςματικι και αναποτελεςματικι. 
2.5. Ο Ρόλοσ τθσ Κοινότθτασ 
Θ κοινότθτα, ωσ τρίτοσ πυλϊνασ, περιλαμβάνει ποικίλουσ φορείσ, όπωσ τα 
πανεπιςτιμια,τθν τοπικι αυτοδιοίκθςθ, τθν εκκλθςία, τα κζντρα υγείασ, τουσ πολιτιςτικοφσ 
και ακλθτικοφσ ςυλλόγουσ, τισ ΜΚΟ κ.ά. (Epstein&Sanders, 2006). Θ ςυμβολι τθσ 
κοινότθτασ μπορεί να είναι πολφπλευρθ, όπωσ θ παροχι πόρων, θ υποςτιριξθ ευάλωτων 
ομάδων, τα προγράμματα εξωςχολικισ μάκθςθσ, θ υποςτιριξθ ψυχικισ υγείασ κ.ά. 
(Sanders, 2006· Sheldon&Epstein, 2005). 
΢το ελλθνικό πλαίςιο, φορείσ όπωσ θ Εκκλθςία, οι Διμοι και τα Κζντρα Πρόλθψθσ 
Εξαρτιςεων ζχουν αναπτφξει ςθμαντικζσ δράςεισ υποςτιριξθσ τθσ ςχολικισ κοινότθτασ, αν 
και θ ςυςτθματικι ςυνεργαςία παραμζνει περιοριςμζνθ. 
 
3. Ερευνθτικά δεδομζνα 
3.1. ΢κοπόσ και ερευνθτικά ερωτιματα 
΢κοπόσ τθσ παροφςασ μελζτθσ είναι θ διερεφνθςθ του τρόπου με τον οποίο θ εκπαιδευτικι 
πολιτικι επθρεάηει τισ ςχζςεισ και τισ δράςεισ του ςχολείου, τθσ οικογζνειασ και τθσ 
κοινότθτασ, με ζμφαςθ ςτθν περιοχι τθσ Ανατολικισ Θεςςαλονίκθσ. Σα ερευνθτικά 
ερωτιματα που διαμορφϊκθκαν είναι τα εξισ: 

1. Ποιεσ δράςεισ ςυνεργαςίασ υλοποιοφνται από τισ ςχολικζσ μονάδεσ τθσ περιοχισ 
και ποιο είναι το επίπεδο ςυμμετοχισ των γονζων ςε αυτζσ; 

2. Πϊσ ςυμβάλλουν οι κοινοτικοί φορείσ (Εκκλθςία, Διμοι, Κζντρα Πρόλθψθσ) ςτθν 
υποςτιριξθ του παιδιοφ και τθσ οικογζνειασ; 

3. Ποιεσ είναι οι κφριεσ προκλιςεισ και τα εμπόδια που αντιμετωπίηει θ ςυνεργαςία; 
4. Ποιεσ πολιτικζσ παρεμβάςεισ μποροφν να ενιςχφςουν τθν αποτελεςματικότθτα τθσ 

ςυνεργαςίασ; 
3.2. Δείγμα και διαδικαςία 
Θ ζρευνα πραγματοποιικθκε ςε δφο φάςεισ κατά το ςχολικό ζτοσ 2023-2024: 
Φάςθ 1: Ζρευνα ςε ςχολικζσ μονάδεσ 
΢ε όλεσ τισ ςχολικζσ μονάδεσ τθσ Διεφκυνςθσ Πρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ Ανατολικισ 
Θεςςαλονίκθσςτάλκθκε μια φόρμα Googleγια να καταγραφοφν οι δράςεισ των ςχολείων 
που αφοροφςαν τουσ γονείσ, κατά το ςχολικό ζτοσ 2023-24. Απάντθςαν 147 ςχολικζσ 
μονάδεσ. Σο ερωτθματολόγιο περιελάμβανε ερωτιςεισ ςχετικά με: 

 Σουσ τφπουσ δράςεων που υλοποιικθκαν κατά το ςχολικό ζτοσ 
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 Σο ποςοςτό ςυμμετοχισ των γονζων ςε κάκε τφπο δράςθσ (κλίμακα: πολφ χαμθλι 
ςυμμετοχι *0-25%], χαμθλι ςυμμετοχι[26-50%], ικανοποιθτικι ςυμμετοχι[51-
75%], υψθλι ςυμμετοχι[76-100%]) 

Φάςθ 2: Καταγραφι δράςεων κοινοτικϊν φορζων 
Ηθτικθκε από τουσφορείσ τθσ περιοχισ μασ να αποςτείλουν αναλυτικι καταγραφι των 
δράςεων που υλοποίθςαν, κατά το ςχολικό ζτοσ 2023-24, για τθν υποςτιριξθ του παιδιοφ, 
τθσ οικογζνειασ και τθσ ςχολικισ κοινότθτασ. Οι φορείσ που ςυμμετείχαν περιλαμβάνουν: 

 Ιερζσ Μθτροπόλεισ (Θεςςαλονίκθσ, Νζασ Κρινθσ και Καλαμαριάσ) 
 Διμουσ (Θεςςαλονίκθσ, Καλαμαριάσ, Πυλαίασ-Χορτιάτθ, Θζρμθσ και Θερμαϊκοφ) 
 Κζντρα Πρόλθψθσ Εξαρτιςεων («ΕΛΠΙΔΑ», «΢ΕΙΡΙΟ΢») 
 Κζντρα Ψυχικισ Τγείασ (ΕΚΕΨΤΕ) 

3.3. Ανάλυςθ δεδομζνων 
Σα ποςοτικά δεδομζνα από τα ερωτθματολόγια των ςχολείων αναλφκθκαν με περιγραφικι 
ςτατιςτικι (ςυχνότθτεσ, ποςοςτά) με τθ χριςθ του λογιςμικοφ MaxQDA2020. Σα ποιοτικά 
δεδομζνα από τθν καταγραφι των δράςεων των φορζων κωδικοποιικθκαν και 
κατθγοριοποιικθκαν κεματικά, με βάςθ το μοντζλο τθσ Epstein και τισ κατθγορίεσ 
υποςτιριξθσ που προςφζρουν (κοινωνικοοικονομικι, ψυχοκοινωνικι, εκπαιδευτικι). 
 
4. Αποτελζςματα 
4.1. Δράςεισ των ςχολικϊν μονάδων 
Από τισ 147ςχολικζσ μονάδεσ που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα, προζκυψε ζνα πολφπλευρο 
πανόραμα δράςεων ςυνεργαςίασ με τισ οικογζνειεσ. Ο Πίνακασ 2 παρουςιάηει τουσ τφπουσ 
δράςεων και τα ποςοςτά υλοποίθςθσ. 

Πίνακασ 2. Σφποι δράςεων και ποςοςτά υλοποίθςθσ από ςχολικζσ μονάδεσ (Ν=147) 

Σφποσ Δράςθσ 
Αρικμόσ 

΢χολείων 
Ποςοςτό (%) 

Δράςεισ κοινοφ ενδιαφζροντοσ (εκδθλϊςεισ κ.λπ.) 127 87 

Μεμονωμζνεσ ομιλίεσ-διαλζξεισ από ειδικοφσ 93 72 

Εκελοντικζσ δράςεισ 90 69 

Δράςεισ με φορείσ (ακλθτικοί ςφλλογοι, ΑΜΕΑ, Διμοσ) 83 62 

Ομιλίεσ-διαλζξεισ από εκπαιδευτικοφσ 71 53 

΢χολι-ομάδα γονζων (με διάρκεια) 45 46 

Άλλεσ δράςεισ (εργαςτιρια, bazaar κ.λπ.) 30 38 

 
Από τα αποτελζςματα προκφπτουν οριςμζνα ςθμαντικά ςυμπεράςματα: 
Τψθλι ςυμμετοχι ςε γενικζσ δράςεισ. Σο 87% των ςχολείων οργάνωςε δράςεισ κοινοφ 
ενδιαφζροντοσ (εκδθλϊςεισ, γιορτζσ κ.λπ.), που αποτελοφν τον πιο διαδεδομζνο τρόπο 
εμπλοκισ των γονζων. Ωςτόςο, αυτζσ οι δράςεισ είναι ςυχνά περιςταςιακζσ και λιγότερο 
ςυςτθματικζσ. 
Ζμφαςθ ςε ενθμερωτικζσ δράςεισ. Σο 72% των ςχολείων διοργάνωςε μεμονωμζνεσ ομιλίεσ 
από ειδικοφσ, δείχνοντασ ενδιαφζρον για τθν ενθμζρωςθ των γονζων ςε κζματα 
ανατροφισ, υγείασ και εκπαίδευςθσ. 
Περιοριςμζνθ ςυςτθματικι εμπλοκι. Μόνο το 46% των ςχολείων υλοποίθςε ςχολζσ ι 
ομάδεσ γονζων με διάρκεια, που αποτελοφν τον πιο ςυςτθματικό και αποτελεςματικό 
τρόπο ενδυνάμωςθσ των γονεϊκϊν δεξιοτιτων. 
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΢υνεργαςία με φορείσ. Σο 62% των ςχολείων ςυνεργάςτθκε με εξωτερικοφσ φορείσ, 
αναδεικνφοντασ το ρόλο τθσ κοινότθτασ ςτθν υποςτιριξθ τθσ ςχολικισ ηωισ. 
4.2. ΢υμμετοχι των γονζων 
Θ ςυμμετοχι των γονζων ςτισ διάφορεσ δράςεισ παρουςιάηει ςθμαντικι διακφμανςθ, όπωσ 
φαίνεται ςτον Πίνακα 3. 

Πίνακασ 3. Κατανομι ςυμμετοχισ γονζων ανά τφπο δράςθσ 

Σφποσ Δράςθσ 

πολφ χαμθλι 

ςυμμετοχι 

0-25% 

χαμθλι 

ςυμμετοχι 

26-50% 

ικανοποιθτικι 

ςυμμετοχι 

51-75% 

υψθλι 

ςυμμετοχι 

76-100% 

΢χολι-ομάδα γονζων 15% 35% 40% 10% 

Ομιλίεσ από 

εκπαιδευτικοφσ 
20% 30% 35% 15% 

Ομιλίεσ από ειδικοφσ 10% 25% 40% 25% 

Δράςεισ κοινοφ 

ενδιαφζροντοσ 
5% 15% 30% 50% 

Δράςεισ με φορείσ 25% 35% 30% 10% 

Εκελοντικζσ δράςεισ 30% 40% 20% 10% 

Σα ευριματα αναδεικνφουν τα εξισ: 
Τψθλότερθ ςυμμετοχι ςε γιορτζσ και εκδθλϊςεισ. Σο 50% των ςχολείων ανζφερευψθλι 
ςυμμετοχι (76-100%) των γονζων ςε δράςεισ κοινοφ ενδιαφζροντοσ, κάτι που επιβεβαιϊνει 
ότι οι περιςταςιακζσ εκδθλϊςεισ προςελκφουν περιςςότερουσ γονείσ. 
Μζτρια ςυμμετοχι ςε ομιλίεσ ειδικϊν.Μόνο το 25% των ςχολείων είχε υψθλι ςυμμετοχι 
(76-100%) ςε ομιλίεσ ειδικϊν, ενϊ το 40% είχε ικανοποιθτικι ςυμμετοχι (51-75%), 
δείχνοντασ ότι οι γονείσ ενδιαφζρονται για εξειδικευμζνθ ενθμζρωςθ. 
Χαμθλότερθ ςυμμετοχι ςε εκελοντικζσ δράςεισ και ςυνεργαςίεσ με φορείσ. Σο 30% και 
25% των ςχολείων αντίςτοιχα ανζφεραν πολφ χαμθλι ςυμμετοχι (0-25%), υποδεικνφοντασ 
εμπόδια ςτθν ενεργό εμπλοκι των γονζων. 
Διπολικι κατανομι ςτισ ςχολζσ γονζων. Θ ςυμμετοχι ςτισ ςχολζσ γονζων παρουςιάηει 
διπολικι κατανομι, με το 15% των ςχολείων να αναφζρει πολφ χαμθλι ςυμμετοχι (0-25%) 
και μόνο το 10% υψθλι ςυμμετοχι(76-100%), αντικατοπτρίηοντασ πικανϊσ διαφορζσ ςτθν 
οργάνωςθ και προϊκθςθ αυτϊν των δράςεων. 
4.3. Δράςεισ κοινοτικϊν φορζων 
Θ ζρευνα κατζγραψε εκτεταμζνεσ δράςεισ υποςτιριξθσ από διάφορουσ κοινοτικοφσ φορείσ, 
οι οποίεσ κατθγοριοποιοφνται ωσ εξισ: 
4.3.1. Εκκλθςία 
Οι Ιερζσ Μθτροπόλεισ Θεςςαλονίκθσ και Νζασ Κρινθσ-Καλαμαριάσ αναπτφςςουν 
πολυεπίπεδεσ δράςεισ: 

Πίνακασ 4. Δράςεισ τθσ Εκκλθςίασ 
Κοινωνικοοικονομικι 

υποςτιριξθ 

Ψυχοκοινωνικι και 

εκπαιδευτικι υποςτιριξθ 
΢υνεργαςία με ςχολεία 

Οικονομικι ενίςχυςθ άπορων 

οικογενειϊν (ενοίκιο, 

λογαριαςμοί) 

Προγράμματα «Κανζνα παιδί 

Οικονομικι ενίςχυςθ άπορων 

οικογενειϊν (ενοίκιο, 

λογαριαςμοί) 

Προγράμματα «Κανζνα παιδί 

΢τιριξθ ετιςιασ εκδιλωςθσ 

για τθ βία με τθν Περιφζρεια 

Εκπαίδευςθσ 

Ειςθγιςεισ ςε ςχολεία για 
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χωρίσ πρωινό/μεςθμεριανό» 

(8 χρόνια λειτουργίασ) 

Πρόγραμμα «Κανζνα παιδί 

χωρίσ ςχολικά είδθ» 

Ενοριακά ςυςςίτια και 

εξατομικευμζνθ κοινωνικι 

ςτιριξθ 

χωρίσ πρωινό/μεςθμεριανό» 

(8 χρόνια λειτουργίασ) 

Πρόγραμμα «Κανζνα παιδί 

χωρίσ ςχολικά είδθ» 

Ενοριακά ςυςςίτια και 

εξατομικευμζνθ κοινωνικι 

ςτιριξθ 

ςφγχρονα ηθτιματα 

΢χολικοί εκκλθςιαςμοί με 

κατάλλθλεσ ςυνκικεσ για 

μακθτζσ 

 

 
4.3.2. Διμοι 
Οι Διμοι τθσ περιοχισ (Θεςςαλονίκθσ, Καλαμαριάσ, Πυλαίασ-Χορτιάτθ, Θζρμθσ και 
Θερμαϊκοφ) αναπτφςςουν ποικίλεσ δράςεισ: 

Πίνακασ 5. Δράςεισ των Διμων 

Διευκφνςεισ Παιδείασ 
Εκπαιδευτικά 

προγράμματα 

΢υμβουλευτικι 

υποςτιριξθ 
Πολιτιςτικζσ δράςεισ 

Διανομι πρωινοφ 

μικρογεφματοσ ςε 

μακθτζσ από 

ευάλωτεσ οικογζνειεσ 

Κοινωνικά 

φροντιςτιρια 

Θερινι δθμιουργικι 

απαςχόλθςθ παιδιϊν 

Δίκτυα ΢χολείων για 

δράςεισ 

Βιωματικά 

εργαςτιρια πρόλθψθσ 

παραβατικότθτασ 

Περιβαλλοντικά 

εργαςτιρια 

Εργαςτιρια 

ρομποτικισ 

΢υμβουλευτικοί 

΢τακμοί για γονείσ, 

παιδιά και εφιβουσ 

Ομάδεσ αυτογνωςίασ 

για γονείσ 

΢χολζσ Γονζων 

 

Βιβλιοκικεσ και 

προγράμματα 

φιλαναγνωςίασ 

Θεατρικι αγωγι 

Παιδικζσ και νεανικζσ 

χορωδίεσ 

Φιλαρμονικζσ 

ορχιςτρεσ 

 

 
4.3.3. Κζντρα Πρόλθψθσ Εξαρτιςεων 

Πίνακασ 6. Δράςεισ των Κζντρων Πρόλθψθσ 
Σα Κζντρα «ΕΛΠΙΔΑ» και «΢ΕΙΡΙΟ΢» προςφζρουν εξειδικευμζνθ υποςτιριξθ: 

Για γονείσ Για μακθτζσ Για εκπαιδευτικοφσ 

Ομάδεσ γονζων (Α/κμιασ και 

Β/κμιασ εκπαίδευςθσ) 

Εργαςτιρια ενίςχυςθσ 

γονεϊκϊν δεξιοτιτων 

Ομιλίεσ ενθμζρωςθσ (55 

ομιλίεσ ςε 613 γονείσ το 2023-

24) 

΢υμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ 

(385 ςυναντιςεισ) 

 

Ομάδεσ νζων εντόσ και εκτόσ 

ςχολείου 

Βραχφχρονεσ παρεμβάςεισ 

(227 ςυναντιςεισ ςε 1.200+ 

μακθτζσ) 

Προγράμματα 

ευαιςκθτοποίθςθσ για 

εξαρτιςεισ 

Προαγωγι ψυχικισ υγείασ 

Εκπαιδευτικά ςεμινάρια (6 

ςεμινάρια, 109 εκπαιδευτικοί) 

΢υναντιςεισ με ΢υλλόγουσ 

Διδαςκόντων (20 ςυναντιςεισ, 

228 εκπαιδευτικοί) 

Ομάδεσ εποπτείασ-

υποςτιριξθσ 
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4.3.4. Κζντρα Ψυχικισ Τγείασ 
Σο ΕΚΕΨΤΕ προςφζρει: 

 Οικογενειακι και ατομικι κεραπεία παιδιϊν και εφιβων 
 ΢υμβουλευτικι γονζων 
 ΢υνεργαςία με εκπαιδευτικοφσ και ςχολικοφσ ψυχολόγουσ 
 Πρόγραμμα εκπαίδευςθσ ΢υμβοφλων ΢χολικισ Ηωισ (2024-25) 

Ο Πίνακασ 5 ςυνοψίηει τισ κφριεσ κατθγορίεσ δράςεων και τουσ φορείσ που τισ υλοποιοφν. 
Πίνακασ 7. ΢φνοψθ δράςεων κοινοτικϊν φορζων 

Κατθγορία Δράςθσ Φορείσ Κφριεσ Δραςτθριότθτεσ 

Κοινωνικοοικονομικι 

υποςτιριξθ 
Εκκλθςία, Διμοι 

΢ίτιςθ, οικονομικι ενίςχυςθ, 

ςχολικά είδθ 

Εκπαιδευτικι υποςτιριξθ Όλοι οι φορείσ 
Φροντιςτιρια, εργαςτιρια, 

βιβλιοκικεσ 

Ψυχοκοινωνικι υποςτιριξθ 
Κζντρα Πρόλθψθσ, ΕΚΕΨΤΕ, 

Διμοι, Εκκλθςία 

΢υμβουλευτικι, κεραπεία, ομάδεσ 

γονζων 

Πολιτιςτικζσ-ακλθτικζσ 

δράςεισ 
Εκκλθςία, Διμοι 

Χορωδίεσ, κζατρο, ακλθτιςμόσ, 

καταςκθνϊςεισ 

Πρόλθψθ εξαρτιςεων/βίασ Κζντρα Πρόλθψθσ, Εκκλθςία Ομάδεσ, ομιλίεσ, εργαςτιρια 

Επιμόρφωςθ εκπαιδευτικϊν Κζντρα Πρόλθψθσ, ΕΚΕΨΤΕ ΢εμινάρια, εποπτεία, υποςτιριξθ 

 
5. ΢υηιτθςθ 
5.1. Από τθ κεωρία ςτθν πράξθ 
Σα ευριματα τθσ παροφςασ μελζτθσ επιβεβαιϊνουν τθν πολυπλοκότθτα τθσ ςχζςθσ μεταξφ 
του κεςμικοφ πλαιςίου (μακροεπίπεδο) και των κακθμερινϊν πρακτικϊν (μικροεπίπεδο) 
ςτθ ςυνεργαςία ςχολείου, οικογζνειασ και κοινότθτασ. Όπωσ υποςτθρίηει ο Giddens (1984), 
οι δομζσ δεν κακορίηουν απόλυτα τθ δράςθ, αλλά αναδιαμορφϊνονται ςυνεχϊσ μζςω 
αυτισ. Παρά το εκτεταμζνο νομοκετικό πλαίςιο που προωκεί τθ ςυνεργαςία ςτθν Ελλάδα, 
θ εφαρμογι του ςε αποτελεςματικζσ πρακτικζσ παρουςιάηει ςθμαντικζσ ανομοιομορφίεσ. 
5.2. Ποςοτικι παρουςία, ποιοτικοί περιοριςμοί 
Σο 87% των ςχολικϊν μονάδων διοργανϊνει δράςεισ κοινοφ ενδιαφζροντοσ, ζνα ποςοςτό 
που φαίνεται ενκαρρυντικό. Ωςτόςο, αυτζσ οι δράςεισ είναι κυρίωσ περιςταςιακζσ (γιορτζσ, 
εκδθλϊςεισ) και ςυγκεντρϊνουν μεγάλθ ςυμμετοχι (50% των ςχολείων αναφζρει 76-100% 
παρουςία γονζων), κάτι που ςυνάδει με ευριματα διεκνϊν ερευνϊν (Epstein, 2018· 
Henderson&Mapp, 2002). Οι περιςταςιακζσ δράςεισ, παρόλο που ενιςχφουν τθν αίςκθςθ 
κοινότθτασ και τθν κοινωνικι ςυνοχι, ζχουν περιοριςμζνο αντίκτυπο ςτθν ουςιαςτικι 
εμπλοκι των γονζων ςτθ μακθςιακι διαδικαςία (Goodall&Montgomery, 2014). 
Αντίκετα, μόνο το 46% των ςχολείων υλοποιεί ςχολζσ ι ομάδεσ γονζων με διάρκεια 
(δθλαδι, πζρα από μία μεμονωμζνθ ομιλία ι δράςθ), που αποτελοφν τον πιο ςυςτθματικό 
και αποδεδειγμζνα αποτελεςματικό τρόπο ενδυνάμωςθσ των γονεϊκϊν δεξιοτιτων (Jeynes, 
2018· Sheldon&Epstein, 2005). Επιπλζον, θ ςυμμετοχι ςτισ ςχολζσ γονζων παρουςιάηει 
μεγάλθ διακφμανςθ (από 0-25% ζωσ 76-100%), υποδεικνφοντασ προβλιματα ςτθν 
προςζλκυςθ και διατιρθςθ του ενδιαφζροντοσ των γονζων, αλλά και πικανϊσ ςτθν 
ποιότθτα οργάνωςθσ και υλοποίθςθσ αυτϊν των προγραμμάτων. 
5.3. Θ Διάςταςθ των ζξι τφπων εμπλοκισ 
Εξετάηοντασ τα ευριματα μζςα από το πρίςμα των ζξι τφπων εμπλοκισ τθσ Epstein (2018), 
παρατθροφμε ςθμαντικζσ αποκλίςεισ: 
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Επικοινωνία (Communicating). Σο 72% των ςχολείων διοργανϊνει ομιλίεσ από ειδικοφσ, 
δείχνοντασ προςπάκεια ενθμζρωςθσ. Ωςτόςο, θ αμφίδρομθ, ςυςτθματικι επικοινωνία 
παραμζνει περιοριςμζνθ, όπωσ φανερϊνει το γεγονόσ ότι οι ςχολζσ γονζων (που 
προχποκζτουν ςυνεχι διάλογο) υςτεροφν ςθμαντικά. 
Γονεϊκι υποςτιριξθ (Parenting). Οι ομάδεσ και οι ςχολζσ γονζων, που ςτοχεφουν ςτθν 
ενίςχυςθ των γονεϊκϊν δεξιοτιτων, υλοποιοφνται μόνο από το 46% των ςχολείων, 
αντικατοπτρίηοντασ ζναν ςθμαντικό περιοριςμό ςτθν υποςτιριξθ τθσ γονεϊκισ λειτουργίασ. 
Αν λθφκεί υπόψθ και θ ςυμμετοχι τότε τα αποτελζςματα είναι ακόμα πιο αποκαρρυντικά. 
Εκελοντιςμόσ (Volunteering). Σο 69% των ςχολείων υλοποιεί εκελοντικζσ δράςεισ, αλλά θ 
ςυμμετοχι των γονζων είναι περιοριςμζνθ (70% των ςχολείων αναφζρει ςυμμετοχι κάτω 
από 50%), υποδθλϊνοντασ εμπόδια ςτθν ενεργό εμπλοκι. 
Μάκθςθ ςτο ςπίτι (Learning at Home).Αν και δεν υπάρχουν ςυγκεκριμζνα δεδομζνα, θ 
περιοριςμζνθ ςυςτθματικι ςυνεργαςία υποδθλϊνει ότι θ κακοδιγθςθ των γονζων για 
υποςτιριξθ τθσ μάκθςθσ ςτο ςπίτι είναι επαρκισ για τθν πλειονότθτα των ςχολικϊν 
μονάδων. 
Λιψθ αποφάςεων (DecisionMaking). Παρά τθν φπαρξθ κεςμικοφ πλαιςίου για ςυμμετοχι 
γονζων ςε ςυλλογικά όργανα (Ν. 1566/1985), δεν υπάρχουν δεδομζνα για τον βακμό 
ουςιαςτικισ εμπλοκισ τουσ ςτθ λιψθ αποφάςεων. 
΢υνεργαςία με τθν κοινότθτα (Collaboratingwith Community). Σο 62% των ςχολείων 
ςυνεργάηεται με φορείσ, αλλά θ ςυμμετοχι των γονζων ςε αυτζσ τισ δράςεισ είναι 
περιοριςμζνθ (60% των ςχολείων αναφζρει ςυμμετοχι κάτω από 50%). 
5.4. Ο Ρόλοσ τθσ κοινότθτασ 
Σα ευριματα αναδεικνφουν τον κρίςιμο ρόλο που διαδραματίηουν οι κοινοτικοί φορείσ 
ςτθν υποςτιριξθ τθσ ςχολικισ κοινότθτασ, επιβεβαιϊνοντασ τθ ςθμαςία του τρίτου πυλϊνα 
ςτο μοντζλο τθσ Epstein (Epstein&Sanders, 2006) και του εξωςυςτιματοσ ςτο βιο-
οικολογικό μοντζλο του Bronfenbrenner (1994). Θ Εκκλθςία, οι Διμοι, τα Κζντρα Πρόλθψθσ 
και τα Κζντρα Ψυχικισ Τγείασ προςφζρουν ζνα ευρφ φάςμα υπθρεςιϊν που καλφπτουν 
κοινωνικοοικονομικζσ, εκπαιδευτικζσ και ψυχοκοινωνικζσ ανάγκεσ. 
Ιδιαίτερα εντυπωςιακι είναι θ ςυμβολι τθσ Εκκλθςίασ, που με προγράμματα όπωσ 
«Κανζνα παιδί χωρίσ πρωινό/μεςθμεριανό» και τθ ΢χολι Γονζων (520 εγγεγραμμζνοι), 
καλφπτει βαςικζσ ανάγκεσ που το κράτοσ και το ςχολείο δεν μποροφν πάντα να 
εξυπθρετιςουν επαρκϊσ. Παρομοίωσ, τα Κζντρα Πρόλθψθσ προςφζρουν εξειδικευμζνθ 
υποςτιριξθ ςε χιλιάδεσ γονείσ, εκπαιδευτικοφσ και μακθτζσ, ενϊ οι Διμοι αναπτφςςουν 
ολοκλθρωμζνα προγράμματα παιδείασ, πολιτιςμοφ και κοινωνικισ πρόνοιασ. 
Ωςτόςο, παρά τθν εκτεταμζνθ δραςτθριοποίθςθ, θ ςυνεργαςία μεταξφ ςχολείων και 
φορζων, αλλά και των φορζων μεταξφ τουσ δεν είναι ςυςτθματικι και ςυντονιςμζνθ. Σο 
62% των ςχολείων ςυνεργάηεται με φορείσ, αλλά θ περιοριςμζνθ ςυμμετοχι των γονζων 
(60% των ςχολείων αναφζρει λιγότερο από 50% ςυμμετοχι) υποδθλϊνει ότι αυτζσ οι 
ςυνεργαςίεσ δεν επικοινωνοφνται ι οργανϊνονται πάντα αποτελεςματικά. 
5.5. Εμπόδια και προκλιςεισ 
Θ ανάλυςθ των δεδομζνων, ςε ςυνδυαςμό με τθ κεωρθτικι και εμπειρικι βιβλιογραφία, 
αναδεικνφει τα εξισ κρίςιμα εμπόδια: 
5.5.1. Πολυνομία και αςάφεια ρόλων 
Θ ελλθνικι εκπαιδευτικι νομοκεςία, παρόλο που είναι πλοφςια, χαρακτθρίηεται από 
πολυνομία που δθμιουργεί ςφγχυςθ ςχετικά με αρμοδιότθτεσ και υποχρεϊςεισ. Για 
παράδειγμα, το κζμα τθσ ςτζγαςθσ των ςχολείων εμπλζκει πολλοφσ φορείσ (Διμουσ, 
Περιφζρειεσ, ΢χολικζσ Επιτροπζσ), με αποτζλεςμα να υπάρχουν αμφιςβθτιςεισ και 
κακυςτεριςεισ. Παρομοίωσ, θ πρόςφατθ Τπουργικι Απόφαςθ για τον Πρότυπο Κανονιςμό 
Λειτουργίασ ΢χολικϊν Μονάδων δθμιουργεί αβεβαιότθτα ςχετικά με τθ ςφνκεςθ και τισ 
αρμοδιότθτεσ των ΢χολικϊν ΢υμβουλίων. 
5.5.2. Διαφορζσ αντιλιψεων και προςδοκιϊν 
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Οι εκπαιδευτικοί και οι γονείσ ςυχνά ζχουν διαφορετικζσ αντιλιψεισ για τθν εκπαίδευςθ, 
τθν πεικαρχία, και τουσ ρόλουσ τουσ (Symeou, 2003). Αυτζσ οι διαφορζσ οδθγοφν ςε 
ςυγκροφςεισ που υπονομεφουν τθ ςυνεργαςία. Για παράδειγμα, όταν οι γονείσ 
αμφιςβθτοφν τθν πεικαρχία του ςχολείου ι οι εκπαιδευτικοί κεωροφν ότι οι γονείσ είναι 
υπερπροςτατευτικοί, δθμιουργοφνται εντάςεισ που επθρεάηουν αρνθτικά τουσ μακθτζσ 
(Lareau, 2011). 
Θ υπερπροςταςία, ςυγκεκριμζνα, αποτελεί ζνα αναδυόμενο φαινόμενο που επθρεάηει τθν 
ανάπτυξθ τθσ αυτονομίασ και τθσ ψυχικισ ανκεκτικότθτασ των παιδιϊν (Segrinetal., 2013). 
Όταν το ςχολείο προςπακεί να κζςει όρια και οι γονείσ τα υπονομεφουν, το παιδί δζχεται 
αντιφατικά μθνφματα που δυςχεραίνουν τθν προςωπικι του ανάπτυξθ. 
5.5.3. Επίδραςθ των Μζςων Κοινωνικισ Δικτφωςθσ (ΜΚΔ) 
Σα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ ζχουν διττό ρόλο: μποροφν να διευκολφνουν τθν 
επικοινωνία και τθν ενθμζρωςθ, αλλά και να ενιςχφςουν παρεξθγιςεισ, παραπλθροφόρθςθ 
και δθμόςιεσ αντιπαρακζςεισ (Olmstead, 2013· Thompsonetal., 2015). Θ άμεςθ και 
ανεξζλεγκτθ διάδοςθ πλθροφοριϊν, ςυχνά χωρίσ επαλικευςθ, δθμιουργεί κλίμα 
δυςπιςτίασ και εντείνει τισ ςυγκροφςεισ. 
Επιπλζον, τα socialmedia προβάλλουν πρότυπα «τζλειασ γονεϊκότθτασ» που δθμιουργοφν 
πίεςθ και άγχοσ ςτουσ γονείσ, οδθγϊντασ ςε υπερπροςταςία ι, αντίκετα, ςε αποδζςμευςθ 
όταν νιϊκουν ανεπαρκείσ (Dworkinetal., 2013). 
5.5.4. Περιοριςμζνοσ χρόνοσ και πόροι 
Σόςο οι εκπαιδευτικοί όςο και οι γονείσ αντιμετωπίηουν ςθμαντικοφσ χρονικοφσ 
περιοριςμοφσ (Henderson&Mapp, 2002). Οι γονείσ που εργάηονται πολλζσ ϊρεσ ι ςε 
απομακρυςμζνεσ τοποκεςίεσ δυςκολεφονται να ςυμμετζχουν ςε ςχολικζσ δραςτθριότθτεσ, 
ενϊ οι εκπαιδευτικοί, επιβαρυμζνοι με διδακτικά και διοικθτικά κακικοντα, ζχουν 
περιοριςμζνο χρόνο για ςυςτθματικι επικοινωνία με τουσ γονείσ. 
5.5.5. Ζλλειψθ εκπαίδευςθσ και υποςτιριξθσ 
Οι εκπαιδευτικοί δεν ζχουν πάντα τθν κατάλλθλθ εκπαίδευςθ για αποτελεςματικι 
ςυνεργαςία με γονείσ, ειδικά ςε δφςκολεσ καταςτάςεισ (Goodall&Montgomery, 2014). 
Παρομοίωσ, οι γονείσ δεν ζχουν πάντα τισ δεξιότθτεσ ι τθν αυτοπεποίκθςθ για ουςιαςτικι 
εμπλοκι ςτθ ςχολικι ηωι, ιδίωσ όταν προζρχονται από χαμθλό κοινωνικοοικονομικό 
υπόβακρο (Lareau, 2011). 
5.6. Θ ΢φνδεςθ με τθν ενδοςχολικι βία 
Αν και θ ενδοςχολικι βία και ο εκφοβιςμόσ είναι πολυπαραγοντικά φαινόμενα, θ ζλλειψθ 
αποτελεςματικισ ςυνεργαςίασ ςχολείου-οικογζνειασ-κοινότθτασ αποτελεί ςθμαντικό 
παράγοντα επιδείνωςθσ (Kyriakidesetal., 2013). Όταν δεν υπάρχει ςυντονιςμζνθ αντίδραςθ, 
τα παιδιά λαμβάνουν αντιφατικά μθνφματα για τα όρια, τθ βία και τισ ςυνζπειεσ των 
πράξεϊν τουσ. 
Θ απουςία ςαφϊν ορίων, θ υπερπροςταςία, και θ ζλλειψθ μοντζλων κετικισ επίλυςθσ 
ςυγκροφςεων ενιςχφουν τθν επικετικότθτα ι τθν πακθτικότθτα (Olweus, 1993). Αντίκετα, 
όταν ςχολείο, οικογζνεια και κοινότθτα ςυνεργάηονται για προλθπτικζσ δράςεισ (όπωσ 
αυτζσ των Κζντρων Πρόλθψθσ), τα αποτελζςματα είναι κετικά. 
5.7. Θ δυαδικότθτα τθσ δομισ ςτθν πράξθ 
Σα ερευνθτικά ευριματα τθσ παροφςασ μελζτθσ ζρχονται να επιβεβαιϊςουν εμπειρικά τθ 
κεωρία τθσ δομοποίθςθσ του Giddens (1984), καταδεικνφοντασ ότι θ ςχζςθ μεταξφ 
εκπαιδευτικισ πολιτικισ και ςχολικισ πραγματικότθτασ διζπεται από τθ λειτουργία τθσ 
«δυαδικότθτασ τθσ δομισ». ΢υγκεκριμζνα, ενϊ θ εκπαιδευτικι νομοκεςία διαμορφϊνει το 
απαραίτθτο κεςμικό πλαίςιο παρζχοντασ τουσ κανόνεσ και τουσ πόρουσ για τθ ςυνεργαςία, 
οι πραγματικζσ πρακτικζσ που υιοκετοφνται τελικά από τισ ςχολικζσ μονάδεσ εξαρτϊνται 
κακοριςτικά από τθν «αυτενζργεια» (agency) των υποκειμζνων. Αυτό γίνεται εμφανζσ από 
το γεγονόσ ότι, παρά τθν κακολικι ιςχφ των νομικϊν προβλζψεων για τθ ςυμμετοχι των 
γονζων ςε ςυλλογικά όργανα όπωσ τα ΢χολικά ΢υμβοφλια, θ ουςιαςτικι ενεργοποίθςθ 
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αυτϊν των κεςμϊν παρουςιάηει μεγάλθ ανομοιογζνεια, κακϊσ εξαρτάται από μεταβλθτζσ 
του μικροεπιπζδου, όπωσ το κλίμα τθσ κάκε ςχολικισ μονάδασ, θ βοφλθςθ τθσ θγεςίασ, οι 
προςωπικζσ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν και οι διακζςιμοι τοπικοί πόροι. ΢υνεπϊσ, θ 
φπαρξθ του νόμου αποτελεί αναγκαία, αλλά όχι ικανι ςυνκικθ, κακϊσ οι δρϊντεσ είναι 
αυτοί που, μζςα από τισ κακθμερινζσ τουσ επιλογζσ, είτε αναπαράγουν μια τυπικι 
γραφειοκρατικι ςχζςθ είτε μεταςχθματίηουν το πλαίςιο δθμιουργϊντασ γζφυρεσ 
ουςιαςτικισ επικοινωνίασ. 
 
6. Προτάςεισ πολιτικισ για τθν ενίςχυςθ τθσ ςυνεργαςίασ 
Λαμβάνοντασ υπόψθ τα ευριματα τθσ ζρευνασ και τισ προκλιςεισ που εντοπίςτθκαν, θ 
παροφςα εργαςία προχωρά ςτθ διατφπωςθ ςυγκεκριμζνων προτάςεων πολιτικισ που 
ςτοχεφουν ςτθν ενδυνάμωςθ τθσ τριμεροφσ ςυνεργαςίασ ςχολείου, οικογζνειασ και 
κοινότθτασ. Πρωταρχικι αναγκαιότθτα αποτελεί θ αποςαφινιςθ και κωδικοποίθςθ του 
κεςμικοφ πλαιςίου, ϊςτε να αμβλυνκεί το φαινόμενο τθσ πολυνομίασ και να οριςτοφν με 
ςαφινεια οι ρόλοι και οι αρμοδιότθτεσ όλων των εμπλεκόμενων μερϊν, μειϊνοντασ ζτςι τθ 
ςφγχυςθ και τισ επικαλφψεισ που παρατθροφνται ςτθ διοίκθςθ των ςχολικϊν υποκζςεων. 
Παράλλθλα, κρίνεται επιβεβλθμζνθ θ κεςμοκζτθςθ και θ ςυςτθματικι υποςτιριξθ των 
΢χολϊν Γονζων ςε κάκε ςχολικι μονάδα ι ομάδα ςχολείων, κακϊσ τα δεδομζνα ζδειξαν ότι 
οι δομζσ αυτζσ, παρόλο που είναι οι πλζον αποτελεςματικζσ για τθν ενίςχυςθ του γονεϊκοφ 
ρόλου, υλοποιοφνται ςιμερα αποςπαςματικά και με χαμθλά ποςοςτά ςυμμετοχισ. 
Επιπλζον, προτείνεται θ ενςωμάτωςθ ειδικϊν ενοτιτων ςτα προγράμματα επιμόρφωςθσ 
των εκπαιδευτικϊν που κα εςτιάηουν ςτισ τεχνικζσ επικοινωνίασ και διαχείριςθσ κρίςεων με 
τουσ γονείσ, καλφπτοντασ το κενό κατάρτιςθσ που ςυχνά οδθγεί ςε αμυντικζσ 
ςυμπεριφορζσ και ςυγκροφςεισ. Σζλοσ, ςε επίπεδο τοπικισ κοινωνίασ, προτείνεται θ 
δθμιουργία μόνιμων δικτφων ςυνεργαςίασ μεταξφ των ςχολείων, τθσ Σοπικισ 
Αυτοδιοίκθςθσ, τθσ Εκκλθςίασ, των Κζντρων Πρόλθψθσ, και άλλων φορζων, ϊςτε οι 
πλοφςιεσ δράςεισ που ιδθ υλοποιοφνται από τουσ φορείσ αυτοφσ να μθν είναι 
αποςπαςματικζσ, αλλά να εντάςςονται ςε ζναν ενιαίο ςτρατθγικό ςχεδιαςμό υποςτιριξθσ 
του παιδιοφ και τθσ οικογζνειασ, αξιοποιϊντασ ςτο ζπακρο το κοινωνικό κεφαλαίο τθσ 
περιοχισ. 
 
7. ΢υμπεράςματα 
Θ παροφςα μελζτθ, επιχειρϊντασ να φωτίςει τθν αλλθλεπίδραςθ μεταξφ τθσ εκπαιδευτικισ 
πολιτικισ και τθσ κακθμερινισ ςχολικισ πραγματικότθτασ ςτθν περιοχι τθσ Ανατολικισ 
Θεςςαλονίκθσ, καταλιγει ςτο κεμελιϊδεσ ςυμπζραςμα ότι θ κεςμοκζτθςθ τθσ 
ςυνεργαςίασ ςχολείου-οικογζνειασ-κοινότθτασ αποτελεί αναγκαία, αλλά όχι ικανι ςυνκικθ 
για τθν επίτευξθ ουςιαςτικισ εταιρικισ ςχζςθσ. Σα εμπειρικά δεδομζνα επιβεβαιϊνουν 
πλιρωσ τθ κεωρθτικι παραδοχι του Giddens περί «δυαδικότθτασ τθσ δομισ», κακϊσ 
αποδεικνφεται ότι ενϊ το ελλθνικό κεςμικό πλαίςιο ζχει εξελιχκεί και εμπλουτιςτεί –από 
τον ιδρυτικό Νόμο 1566/1985 ζωσ τισ ςφγχρονεσ διατάξεισ για τθν ενδοςχολικι βία–, θ 
εφαρμογι του ςτθν πράξθ παραμζνει αποςπαςματικι και εξαρτϊμενθ από τθν βοφλθςθ 
και τθν κουλτοφρα των υποκειμζνων. 
Ειδικότερα, θ ανάλυςθ των δράςεων υπό το πρίςμα του μοντζλου τθσ Epstein ανζδειξε μια 
ςαφι ποιοτικι ανιςορροπία.Σα ςχολεία εμφανίηονται εξαιρετικά δραςτιρια ςε τφπουσ 
εμπλοκισ που αφοροφν τθν απλι ενθμζρωςθ και τθν κοινωνικι ςυναναςτροφι (όπωσ 
εορτζσ και εκδθλϊςεισ), αλλά υςτεροφν ςθμαντικά, όχι πάντωσ με ευκφνθ τουσ, ςτουσ 
τφπουσ που απαιτοφν βακφτερθ εμπλοκι, ςυνδιαμόρφωςθ και ουςιαςτικι υποςτιριξθ του 
γονεϊκοφ ρόλου. Σο γεγονόσ ότι θ πλειονότθτα των ςχολείων δεν διακζτει ςυςτθματικζσ 
δομζσ ΢χολϊν Γονζων αφινει ζνα ςθμαντικό κενό ςτθν ενδυνάμωςθ τθσ οικογζνειασ, 
ςτερϊντασ τθσ τα απαραίτθτα εργαλεία για να ανταποκρικεί ςτισ ςφγχρονεσ παιδαγωγικζσ 
προκλιςεισ, όπωσ θ διαχείριςθ των ψθφιακϊν μζςων και θ οριοκζτθςθ των παιδιϊν. 
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Παράλλθλα, θ ζρευνα ανζδειξε τον ηωτικό, αν και ςυχνά ακζατο, ρόλο τθσ ευρφτερθσ 
κοινότθτασ. Φορείσ όπωσ θ Εκκλθςία, θ Σοπικι Αυτοδιοίκθςθ και τα Κζντρα Πρόλθψθσ 
αποδείχκθκαν πυλϊνεσ κοινωνικισ ςυνοχισ, προςφζροντασ κρίςιμεσ υπθρεςίεσ που 
εκτείνονται από τθν υλικι επιβίωςθ ευάλωτων μακθτϊν ζωσ τθν εξειδικευμζνθ 
ψυχοκοινωνικι ςτιριξθ. Ωςτόςο, θ απουςία ενόσ κεντρικοφ μθχανιςμοφ ςυντονιςμοφ ζχει 
ωσ αποτζλεςμα οι ενζργειεσ αυτζσ να λειτουργοφν ςυχνά παράλλθλα και όχι 
ςυμπλθρωματικά προσ το ςχολικό ζργο, χάνοντασ ζτςι τθ δυναμικι που κα μποροφςε να 
προςφζρει μια ολιςτικι προςζγγιςθ τφπου «κοινότθτασ φροντίδασ». 
΢υνοψίηοντασ, θ ςυνεργαςία ςχολείου, οικογζνειασ και κοινότθτασ δεν μπορεί πλζον να 
αντιμετωπίηεται ωσ μια γραφειοκρατικι υποχρζωςθ ι μια προαιρετικι πολυτζλεια, ειδικά 
ςε μια εποχι όπου φαινόμενα όπωσ θ ενδοςχολικι βία απαιτοφν αρραγζσ μζτωπο και κοινι 
γλϊςςα επικοινωνίασ. Θ μετάβαςθ από το μοντζλο τθσ «τυπικισ ςυνφπαρξθσ» ςε αυτό τθσ 
«ουςιαςτικισ ςφμπραξθσ» απαιτεί μια βακιά πολιτιςμικι αλλαγι, θ οποία κα 
υποςτθρίηεται μεν από ςαφείσ νομοκετικζσ ρυκμίςεισ, αλλά κα πραγματϊνεται κακθμερινά 
μζςα από τθν οικοδόμθςθ ςχζςεων εμπιςτοςφνθσ, τον αμοιβαίο ςεβαςμό των διακριτϊν 
ρόλων και τθν κοινι δζςμευςθ όλων των φορζων ςτθν προαγωγι τθσ ευθμερίασ του 
παιδιοφ. 
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