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Περίλθψθ  
Θ ποικιλομορφία του μακθτικοφ πλθκυςμοφ εξαιτίασ των μεταναςτευτικϊν ειςροϊν 
επιτείνει τθν ανάγκθ εφαρμογισ διαπολιτιςμικϊν προγραμμάτων ςτα ςχολικά πλαίςια. Για 
να μετατραποφν τα ςχολεία ςε διαπολιτιςμικά περιβάλλοντα μάκθςθσ χρειάηεται θ 
κατάλλθλθ οργανωςιακι κουλτοφρα και θ ενεργι ςυμμετοχι των ςχολικϊν θγετϊν. 
Άλλωςτε, ο ςχολικόσ θγζτθσ διαδραματίηει ςθμαντικό ρόλο ςτθν οργάνωςθ, ςτθν ανάπτυξθ, 
ςτθν κατανόθςθ, ςτθν αποδοχι και ςτον ςεβαςμό του διαφορετικοφ από όλα τα μζλθ τθσ 
ςχολικισ κοινότθτασ. Συνεπϊσ, ςκοπόσ τθσ παροφςασ μελζτθσ είναι να διερευνιςει τον 
ρόλο και τθ ςυμβολι των ςχολικϊν θγετϊν ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ 
εκπαίδευςθσ και ενςωμάτωςθσ των αλλοδαπϊν μακθτϊν ςτα ςχολικά περιβάλλοντα. 
Επίςθσ, κα εξεταςκεί θ ςπουδαιότθτα τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθν προϊκθςθ τθσ ςχολικισ 
κουλτοφρασ και κα διερευνθκοφν οι δυςκολίεσ που αντιμετωπίηουν οι ςχολικοί θγζτεσ ςτθν 
προςπάκειά τουσ να εφαρμόςουν τισ αρχζσ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ.  
Θ μεκοδολογία που κα χρθςιμοποιθκεί για τθν παροφςα μελζτθ είναι θ ποιοτικι ζρευνα με 
τθ χριςθ θμιδομθμζνων ςυνεντεφξεων ςε πζντε εκπαιδευτικοφσ τθσ περιφζρειασ 
Θεςςαλίασ. Τα δεδομζνα κα ςυλλεχκοφν, κα ςυγκεντρωκοφν, κα ταξινομθκοφν, κα 
κωδικοποιθκοφν, κα αποτιμθκοφν και κα ςυγκρικοφν με τισ βιβλιογραφικζσ πθγζσ, ϊςτε να 
ςυγκροτθκεί ζνα ενιαίο κείμενο, όπου κα διαφαίνεται ότι ο διευκυντισ του ςχολείου 
πρζπει να δθμιουργεί ςε ςυνεργαςία με τθν εκπαιδευτικι κοινότθτα διαπολιτιςμικοφσ 
ςτόχουσ. Θα γίνει αντιλθπτό ότι ο διευκυντισ κακοδθγεί και βοθκά ςτθν αποβολι των 
προκαταλιψεων, τθσ ξενοφοβίασ και του ρατςιςμοφ και ςε ςυνεργαςία με τουσ γονείσ, το 
εκπαιδευτικό προςωπικό και τουσ κοινωνικοφσ φορείσ ενκαρρφνει τθ ςυνφπαρξθ παιδιϊν 
από διαφορετικό πολιτιςμικό πλαίςιο ςτο ίδιο κοινωνικό περιβάλλον.  

 
Λζξεισ κλειδιά: ςχολείο, διευκυντισ, διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ 

 
Abstract 
The diversity of the student population due to migratory inflows accentuates the need to 
implement intercultural programs in school contexts. Turning schools into intercultural 
learning environments requires an appropriate organizational culture and the active 
involvement of school leaders. After all, the school leader plays an important role in 
organizing, developing, understanding, accepting and respecting what is different from all 
members of the school community.Therefore, the purpose of this study is to explore the role 
and contribution of school leaders in promoting intercultural education and integration of 
foreign students in school environments. It will also examine the importance of school 
leadership in promoting school culture and explore the difficulties faced by school leaders in 
trying to implement the principles of intercultural education.  
The methodology that will be used for this study is qualitative research using semi-
structured interviews with five teachers in the region of Thessaly. The data will be collected, 
collected, classified, encoded, evaluated and compared with bibliographic sources, in order 
to form a single text, where it will be clear that the school principal must create intercultural 
goals in cooperation with the educational community. It will be understood that the 
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principal guides and helps to eliminate prejudice, xenophobia and racism and in cooperation 
with parents, educational staff and social actors encourages the coexistence of children from 
different cultural backgrounds in the same social environment. 

 
Keywords: school, principal, intercultural education 
 
Ειςαγωγι 

Θ αυξανόμενθ ανομοιογζνεια του μακθτικοφ πλθκυςμοφ αποτελεί πρόκλθςθ για τα 
ςχολεία, τα οποία πρζπει να δθμιουργιςουν ζνα περιβάλλον μάκθςθσ χωρίσ 
αποκλειςμοφσ. Θ εφαρμογι τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσαντικατοπτρίηει τθν αποδοχι 
τθσ διαφορετικότθτασ, κακϊσ και τθν επζκταςθ τθσ ιςόνομθσ πρόςβαςθσ των παιδιϊν ςτο 
ςχολείο(Herawati, 2016όπ. αναφ. ςτθν Al-Ishlah, 2024).Για τθν προϊκθςθ τθσ 
διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ ςτο ςχολικό περιβάλλον, κρίςιμο ρόλο διαδραματίηουν οι 
ςχολικοί θγζτεσ (Sani, 2017). Σε ζνα πολιτιςμικά διαφοροποιθμζνο περιβάλλον, οιςχολικοί 
θγζτεσ πρζπει να είναι εξοπλιςμζνοι με τισ απαραίτθτεσ δεξιότθτεσ, ϊςτε να 
αντιμετωπίηουν τισ προκλιςεισ που απορρζουν από τισ πολιτιςμικζσ διαφορζσ και να 
παρζχουν μία αςφαλι και χωρίσ αποκλειςμοφσ μακθςιακι εμπειρία ςτουσ μακθτζσ 
(Adams&Velarde, 2020). Καλλιεργϊντασ ζνα περιβάλλον που προωκεί τθ διαφορετικότθτα, 
αγκαλιάηει τισ πολιτιςμικζσ διαφορζσ και ενκαρρφνει τον ανοιχτό διάλογο και τθν αμοιβαία 
κατανόθςθ μεταξφ μακθτϊν, εκπαιδευτικϊν και τθσ ευρφτερθσ ςχολικισ κοινότθτασ, οι 
διευκυντζσ μποροφν να προωκιςουν αποτελεςματικά τθ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ και να 
δθμιουργιςουν μία ουςιαςτικι ςυμπεριλθπτικι μάκθςθ(Sani, 2017; Adams&Velarde, 
2020). 

Στο πλαίςιο τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ, οι διευκυντζσ προςπακοφν να 
καλλιεργιςουν ζνα περιβάλλον που αποδζχεται τθ διαφορετικότθτα και τισ πολιτιςμικζσ 
διαφορζσ, προάγει τον αμοιβαίο ςεβαςμό και ενκαρρφνει τον διάλογο και τθν αμοιβαία 
κατανόθςθ μεταξφ μακθτϊν, εκπαιδευτικϊν και τθσ ευρφτερθσ ςχολικισ κοινότθτασ. Ο 
ρόλοσ του διευκυντι ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ είναι πολφπλευροσ, 
απαιτϊντασ τθν ιςορροπία ανάμεςα ςτον τρόπο άςκθςθσ τθσ διοίκθςθσ, τθσ εκπλιρωςθσ 
των διοικθτικϊν κακθκόντων και των διαπροςωπικϊν δεξιοτιτων. Οι αποτελεςματικοί 
διευκυντζσ ςχολείων πρζπει να διακζτουν τθν ικανότθτα να επικοινωνοφν αποτελεςματικά, 
να λαμβάνουν ςωςτζσ αποφάςεισ και να κακοδθγοφν το προςωπικό τουσ προσ τθν επίτευξθ 
κοινϊν ςτόχων (Kaniati,Sumarto, Komariah, &Asri, 2020; Sholihah&Chrysoekamto, 2021).  

 
Ο ρόλοσ του διευκυντι ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικότθτασ 

Θ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ είναι επιβεβλθμζνθ ςτον ςθμερινό παγκοςμιοποιθμζνο 
κόςμο και τα άτομα από διαφορετικά πολιτιςμικά υπόβακρα πρζπει να μάκουν να 
αλλθλοεπιδροφννα και ςυνεργάηονται μεταξφ τουσ. Ωσ εκ τοφτου, ο ρόλοσ των διευκυντϊν 
ςτθν προϊκθςθ ενόσ πολιτιςμικά ςυμπεριλθπτικοφ περιβάλλοντοσ μάκθςθσ είναι ηωτικισ 
ςθμαςίασ(Adams&Velarde, 2020). Μια βαςικι πτυχι τθσ αποτελεςματικισ θγεςίασ ςτθ 
διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ είναι θ προϊκθςθ του πολιτιςμικοφ πλουραλιςμοφ ςτθ ςχολικι 
κοινότθτα. Οι ςχολικοί θγζτεσ καλλιεργοφν μια ατμόςφαιρα ςεβαςμοφ, κατανόθςθσ και 
ςυνεργαςίασ μεταξφ ατόμων με διαφορετικζσ πολιτιςτικζσ ταυτότθτεσ. Ενκαρρφνουντον 
πλουραλιςμό και τθν ανταλλαγι διαφορετικϊν προοπτικϊν, επιτρζποντασ ςτουσ μακθτζσ 
να αντιλθφκοφν και να ςεβαςτοφν τθν πολιτιςμικι ποικιλομορφία, ϊςτε να καλλιεργθκεί θ 
αίςκθςθ του «ανικειν» και τθσ ζνταξθσ και να δθμιουργθκεί ζνα περιβάλλον που προωκεί 
τθ ςυνεργαςία (Blair, 2002).  

Ο διευκυντισ κακοδθγεί και βοθκά ςτθν αποβολι των προκαταλιψεων, τθσ 
ξενοφοβίασ και του ρατςιςμοφ. Ειςάγει καινοτομίεσ, διαςφαλίηει τθν ιςονομία, καλλιεργεί 
τθν αποδοχι, προάγει τισ αρχζσ του αλλθλοςεβαςμοφ και τθσ διαφορετικότθτασ 
(Λιακοποφλου, 2006). Υλοποιεί ςχολικζσ διαπολιτιςμικζσ εκδθλϊςεισ και ςυνεργάηεται με 
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τουσ γονείσ και τουσ κοινωνικοφσ φορείσ. Αντιλαμβάνεται τισ ανάγκεσ των μακθτϊν και 
πετυχαίνει τθν ενςωμάτωςθ και τθ βελτίωςθ του ςχολείου (Hidalgo,Siu&Epstein, 2004), 
κζτοντασ ςαφείσ προςδοκίεσ και ςτόχουσ για κζματα διαπολιτιςμικϊν πρακτικϊν και 
αποτελϊντασ πρότυπο διαπολιτιςμικισ ευαιςκθςίασ.Αντίκετα, όταν οι διευκυντζσ δρουν 
ςτον αντίποδα των αρχϊν τθσ διαπολιτιςμικότθτασ επθρεάηουν τθν κουλτοφρα του 
ςχολείου και οι υπόλοιποι εκπαιδευτικοί τείνουν να υιοκετοφν τθν ίδια πολιτικι 
(Ιάςονοσ&Ηεμπφλασ, 2008). Το παραπάνω ζχει ωσ αποτζλεςμα τθ δθμιουργία 
παρεξθγιςεων, ςυγκροφςεων και αμοιβαίασ καχυποψίασ εξαιτίασ τθσ παρουςίασ 
αλλοδαπϊν μακθτϊν (Μυλωνά, 2005). Συνεπϊσ, θ κατάλλθλθ διοίκθςθ τθσ ςχολικισ 
μονάδασ ενκαρρφνει τισ προχποκζςεισ ςυνφπαρξθσ και ουςιαςτικισ ςυμμετοχισ ςτο ίδιο 
κοινωνικό ςφςτθμα παιδιϊν από διαφορετικό πολιτιςμικό πλαίςιο.  

Επιπλζον, οι ςχολικοί θγζτεσ διαςφαλίηουν ότι το διδακτικό τουσ προςωπικό είναι 
επαρκϊσ εκπαιδευμζνο και μπορεί να ανταποκρικεί ςτισ ανάγκεσ τθσ ετερότθτασ. Ζτςι, 
δίνουν προτεραιότθτα ςτθν εφαρμογι προγραμμάτων ςυνεχοφσ επαγγελματικισ 
ανάπτυξθσ που επικεντρϊνονται ςτθν ενίςχυςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαιδευτικισ 
ικανότθτασ (Bedirovid&Bešlija, 2021).Δθμιουργοφν ςε ςυνεργαςία με τθν εκπαιδευτικι 
κοινότθτα, διαπολιτιςμικοφσ ςτόχουσ και υποςτθρίηουν τουσ εκπαιδευτικοφσ ςε κζματα 
διαπολιτιςμικισ αγωγισ (Sergiovanni, 2001). Παρακινοφν τουσ εκπαιδευτικοφσ να 
παρακολουκοφν προγράμματα κατάρτιςθσ, προωκοφν τθ ςυνεργαςία και ενιςχφουν τθ 
ςυλλογικι λιψθ αποφάςεων (Λιακοποφλου, 2006). Με τθν επιμόρφωςθ των 
εκπαιδευτικϊν και τθ μοντελοποίθςθ πρακτικϊν χωρίσ αποκλειςμοφσ, οι διευκυντζσ 
μποροφν να λειτουργιςουν ωσ καταλφτεσ για τθ μετάβαςθ ςε μια διαπολιτιςμικι κοινωνία, 
όπου άτομα από όλα τα υπόβακρα μποροφν να ευδοκιμιςουν και να ςυμβάλουν ςτθ 
ςυλλογικι ανάπτυξθ τθσ κοινότθτασ (Sani, 2017). Άλλωςτε, θαλλαγι νοοτροπίασ, από τθν 
απλι αναγνϊριςθ τθσ διαφορετικότθτασ ςτθν ενεργό αποδοχι και προϊκθςθ τθσ 
διαπολιτιςμικισ κατανόθςθσ, είναι ζνα κρίςιμο βιμα προσ ζνα πιο δίκαιο και ιςότιμο 
εκπαιδευτικό ςφςτθμα(Sani, 2017). 

 
Διαπολιτιςμικά χαρακτθριςτικά των ςχολικϊν θγετϊν 

Οι ςχολικοί θγζτεσ διαδραματίηουν κεντρικό ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ των 
ακαδθμαϊκϊν και κοινωνικϊν εμπειριϊν των μακθτϊν, κακιςτϊντασ κρίςιμθ τθν εξζταςθ 
των διαπολιτιςμικϊν χαρακτθριςτικϊν που διακζτουν όςοι είναι επιφορτιςμζνοι με αυτι τθ 
ςθμαντικι ευκφνθ. Κακϊσ τα ςχολεία γίνονται όλο και πιο ποικιλόμορφα, οι ςχολικοί 
θγζτεσ πρζπει να διαχειριςτοφν τθ διαφορετικότθτα, να προωκιςουν ζνα περιβάλλον χωρίσ 
αποκλειςμοφσ και να ςυμπεριλάβουν ςτθν κουλτοφρα του ςχολείου τισ πολιτιςτικζσ 
ιδιαιτερότθτεσ των μακθτϊν, αλλά και του προςωπικοφ (Santamaría, 2013).Άλλωςτε, ζνασ 
από τουσ κφρουσ ρόλουσ των διευκυντϊν είναι θ παροχι ενόσ αςφαλοφσ και 
υποςτθρικτικοφ μακθςιακοφ περιβάλλοντοσ, ακόμθ και ενόψει προκλιςεων που 
απορρζουν από πολιτιςμικζσ διαφορζσ. Ζτςι, αποφεφγουν τα ςτερεότυπα και λειτουργοφν 
ωσ πρότυπα επιδεικνφοντασ διαπολιτιςμικι ευαιςκθςία(Adams&Velarde, 2020).  

Οι αποτελεςματικοί διαπολιτιςμικοί διευκυντζσ πρζπει να είναι εξοπλιςμζνοι με τισ 
βαςικζσ γνϊςεισ και δεξιότθτεσ,για να προωκιςουν τθ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ 
(Adams&Velarde, 2020) και να δθμιουργιςουν μία ςχολικι κουλτοφρα που κα 
ανταποκρίνεται ςτισ ανάγκεσ των μακθτϊν από διαφορετικά πολιτιςμικά υπόβακρα 
(Kravetsetal., 2021).Πρζπει να είναι διορατικοί, ικανοί να εντοπίηουν τρόπουσ βελτίωςθσ 
τθσ απόδοςθσ των μακθτϊν, να δθμιουργοφν ζνα κετικό ςχολικό περιβάλλον και να 
παρακινοφντθν επαγγελματικι ανάπτυξθ των υπόλοιπων εκπαιδευτικϊν (Kravetsetal., 
2021). Πρζπει να διακατζχονται από το αίςκθμα τθσ κοινωνικισ ευκφνθσ, να ζχουν κριτικι 
ςκζψθ, να ςτοχάηονται τθ ςυμπεριφορά τουσ και τον τρόπο αντιμετϊπιςθσ των 
προβλθματικϊν καταςτάςεων.  
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Επιπλζον, οι αποτελεςματικοί διευκυντζσ, ζχουν ενςυναίςκθςθ και αντιλαμβάνονται 
τισ πολιτιςμικζσ διαφορζσ των μακθτϊν και τα ετερόκλιτα ςτοιχεία των πολιτιςμϊν τουσ και 
είναι πρόκυμοι να ακοφςουν τισ απόψεισ και τισ ανάγκεσ των μακθτϊν (Khalifa, 
Gooden&Davis, 2016). Αντιλαμβάνονται, δθλαδι, τουσ κανόνεσ και τισ αξίεσ των 
διαφορετικϊν πλθκυςμϊν και δθμιουργοφν διόδουσ επικοινωνίασ με τουσ μακθτζσ και 
τουσ γονείσ ςεβόμενοι τα πολιτιςμικά τουσ πρότυπα (Bazron, Osher,&Fleischman, 2005). 
Αναλαμβάνουν ενεργό ρόλο ςτθ διοργάνωςθ πολιτιςτικϊν εκδθλϊςεων και διαςφαλίηουν 
ότι τα διαπολιτιςμικά κζματα ενςωματϊνονται ςτο πρόγραμμα ςπουδϊν με τον κατάλλθλο 
τρόπο. Δθμιουργοφν ςυνεργαςίεσ με μειονοτικζσ κοινότθτεσ και πολιτιςτικζσ οργανϊςεισ 
και αναγνωρίηουν τθν αξία τθσ ςυμβολισ και τθσ ςυμμετοχισ τθσ κοινότθτασ. 

Συνοψίηοντασ, οι διευκυντζσ που υιοκετοφν μια ανοιχτι, με ςεβαςμό και πολιτιςμικι 
ευαιςκθτοποίθςθ προςζγγιςθ μποροφν να δθμιουργιςουν ζνα ςχολικό περιβάλλον χωρίσ 
αποκλειςμοφσ που εκτιμά τθ διαφορετικότθτα και προωκεί τθ διαπολιτιςμικι ικανότθτα 
των μακθτϊν. 

 
Στιλ θγεςίασ και διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ 

Μία βαςικι πτυχι τθσ αποτελεςματικισ θγεςίασ ςτθ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ 
είναι θ προϊκθςθ μίασ ςυνεργατικισ ςχολικισ κουλτοφρασ (Smith&Amushigamo, 2015). Οι 
επιτυχθμζνοι ςχολικοί θγζτεσ υιοκετοφν μια ολιςτικι προςζγγιςθ, κατανοϊντασ τισ 
πολφπλοκεσ ςχζςεισ και προκλιςεισ που πρζπει να διεκπεραιϊςει το ςφγχρονο ςχολείο. Οι 
διευκυντζσ που επιδεικνφουν ιςχυρι διαπολιτιςμικι ικανότθτα προωκοφν ζνα περιβάλλον 
χωρίσ αποκλειςμοφσ, διαμορφϊνουν τισ αξίεσ, τισ πεποικιςεισ και τισ ςτάςεισ που είναι 
απαραίτθτεσ για τθν προϊκθςθ ενόσ ςτακεροφ μακθςιακοφ περιβάλλοντοσ, ςυνεργάηονται 
με τουσ υπόλοιπουσ εκπαιδευτικοφσ και ενιςχφουν τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ των μακθτϊν 
(Changetal., 2021; Sapianetal., 2020). Επιπλζον, ο τρόποσ επικοινωνίασ του διευκυντι και το 
ςτιλ θγεςίασ που υιοκετεί, διαμορφϊνουν ςε μεγάλο βακμό το ςυνολικό ςχολικό κλίμα και 
οδθγοφν ςε ζνα πιο ευνοϊκό περιβάλλον μάκθςθσ και διδαςκαλίασ (Sapianetal., 2020). 

Θ μελζτθ τωνChangetal., 2021) ζδειξε πωσόταν οι διευκυντζσ υιοκετοφν τθ 
μεταςχθματιςτικι προςζγγιςθ για να θγθκοφν, επθρεάηουν κετικά τθν επαγγελματικι 
ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν και διευρφνουν τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ των μακθτϊν 
(Changetal., 2021). Θ μεταςχθματιςτικι θγεςία ιταν βοθκθτικι ςτα πολιτιςμικά ςχολικά 
πλαίςια με τουσ ςχολικοφσ διευκυντζσ να αντιλαμβάνονται τθν αποςτολι και το όραμα του 
ςχολείου και να ενκαρρφνουν τθν αρμονικι αλλθλεπίδραςθ μεταξφ των μακθτϊν από 
διαφορετικά πολιτιςμικά πλαίςια παρζχοντασ ζνα αςφαλζσ μακθςιακό περιβάλλον 
(Changetal., 2021; Sapianetal., 2020).Οι διευκυντζσ με μεταςχθματιςτικό ςτιλ θγεςίασ, είναι 
πιο πικανό να δθμιουργιςουν μια ςχολικι κουλτοφρα που προωκεί τθν επαγγελματικι 
ανάπτυξθ (Engelsetal., 2008). Συηθτοφν και ανταλλάςςουν απόψεισ με τουσ υπόλοιπουσ 
εκπαιδευτικοφσ, αφιερϊνουν χρόνο για να κατανοιςουν τισ ατομικζσ τουσ ανάγκεσ και 
ανθςυχίεσ και νοιάηονται για τθ ςυναιςκθματικι τουσ ευεξία και ανάπτυξθ, οικοδομϊντασ 
μία ςχζςθ εμπιςτοςφνθσ (MacNeiletal., 2009). Αυτό, δίνει τθ δυνατότθτα ςτουσ 
εκπαιδευτικοφσ να νιϊκουν ικανοποίθςθ από τθν εργαςία τουσ, να αναλαμβάνουν 
πρωτοβουλίεσ, να πειραματίηονται με νζεσ διδακτικζσ πρακτικζσ, να ςυνεργάηονται 
αρμονικά με τουσ ςυναδζλφουσ τουσ (Changetal., 2021), να κατανοοφν τθν πολιτιςμικι 
ετερότθτα και να ενςτερνίηονται τισ αρχζσ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ (McGlynn, 
2008).  

Συνεπϊσ, οι ςχολικοί θγζτεσ διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ τθσ 
κουλτοφρασ και του κλίματοσ των εκπαιδευτικϊν ιδρυμάτων και αυτό με τθ ςειρά του 
ςυμβάλλει ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ.  

 
Μεκοδολογία ζρευνασ 
Σκοπόσ και Στόχοι τθσ Ζρευνασ- Ερευνθτικά ερωτιματα  
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Σκοπόσ τθσ παροφςασ μελζτθσ είναι να διερευνιςει τον ρόλο και τθ ςυμβολι των 
ςχολικϊν θγετϊν ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ και ενςωμάτωςθσ των 
αλλοδαπϊν μακθτϊν ςτα ςχολικά περιβάλλοντα.Οι ςτόχοι τθσ ζρευνασ είναι να μελετθκεί: 
α) αν οι ςχολικοί θγζτεσ αντιλαμβάνονται τον ρόλο τουσ ωσ πολυπολιτιςμικοί θγζτεσ, β) αν 
προωκοφν τθ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ δθμιουργϊντασ μία ςχολικι κουλτοφρα χωρίσ 
αποκλειςμοφσ και γ) αν αντιμετωπίηουν δυςκολίεσ ςτθν προςπάκειά τουσ να εφαρμόςουν 
τισ αρχζσ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. Ωσ προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ προζκυψαν τα 
ακόλουκα ερευνθτικά ερωτιματα:  

 Ποιεσ είναι οι απόψεισ των ςχολικϊν θγετϊν για τον ρόλο τουσ ςε κζματα 
ετερότθτασ. 

 Ποιεσ είναι οι απόψεισ των ςχολικϊν θγετϊν για τθ διαμόρφωςθ τθσ ςχολικισ 
κουλτοφρασ ςε κζματα διαπολιτιςμικισ αγωγισ. 

 Ποιεσ είναι οι αντιλιψεισ των ςχολικϊν θγετϊν για τθν προϊκθςθ τθσ γνωςτικισ 
ανάπτυξθσ των αλλοδαπϊν μακθτϊν. 

 Ποιεσ δυςκολίεσ ςυναντοφν οι ςχολικοί θγζτεσ ςτθν προςπάκειά τουσ να 
εφαρμόςουν τισ αρχζσ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ ςτο περιβάλλον του 
ςχολείου. 

 
Μζκοδοσ ζρευνασ 

Επιδίωξθ τθσ ερευνιτριασ ςτθν παροφςα μελζτθ ιταν θ διερεφνθςθ και θ κατανόθςθ 
των πεποικιςεων των ςχολικϊν θγετϊν ςε ηθτιματα διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. Για τον 
λόγο αυτό επιλζχτθκε θ ποιοτικί ερευνθτικι προςζγγιςθ , θ οποία κα εςτιάςει και κα 
μελετιςει ενδελεχϊστισ ςτάςεισ, τισ αντιλιψεισ, τα κίνθτρα και τισ ςυμπεριφορζσ των 
ςχολικϊν θγετϊν. Άλλωςτε, χαρακτθριςτικό γνϊριςμα τθσ ποιοτικισ ζρευνασ είναι θ 
ολιςτικι κατανόθςθ των ςτάςεων , των πεποικιςεων και του τρόπου με τον οποίο οι 
άνκρωποι βιϊνουν τα γεγονότα και τισ καταςτάςεισ (Κςαρθ&Πουρκόσ, 2015). Επίςθσ, θ 
ςυγκεκριμζνθ μζκοδοσ δεν απαιτεί μεγάλο δείγμα, αλλά εςτιάηει ςε μία λεπτομερι και εισ 
βάκουσ καταγραφι των απόψεων και των ςτάςεων των ςυμμετεχόντων (Creswell, 2016). 
Ειδικότερα, μζςω τθσ δομθμζνθσ ςυνζντευξθσ, καταγράφθκαν οι απόψεισ πζντε 
διευκυντϊν από ςχολικζσ μονάδεσ τθσ Θεςςαλίασ, οι οποίοι είχαν ςτα ςχολεία τουσ 
αλλοδαποφσ μακθτζσ. Τα αποτελζςματα των ςυνεντεφξεων κωδικοποιικθκαν, αναλφκθκαν 
και ερμθνεφτθκαν με προςοχι.  

 
Ερευνθτικά Εργαλεία ςυλλογισ δεδομζνων  

Για τθ ςυλλογι των δεδομζνων, θ παροφςα ποιοτικι ζρευνα χρθςιμοποίθςε τθ 
μζκοδο τθσ θμιδομθμζνθσ ςυνζντευξθσ ςε πζντε διευκυντζσ πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ 
τθσ περιφζρειασ Θεςςαλίασ, ςτα ςχολεία των οποίων υπιρχαν αρκετοί αλλοδαποί μακθτζσ 
και θ χριςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ ιταν επιβεβλθμζνθ. Ο ςυγκεκριμζνοσ τφποσ 
ςυνζντευξθσ περιλαμβάνει μία ςειρά προκακοριςμζνων ερωτιςεων ανοιχτοφ τφπου και οι 
ςυμμετζχοντεσ τθσ ζρευνασ κλικθκαν να διατυπϊςουν τισ απόψεισ, τισ πεποικιςεισ, τισ 
εμπειρίεσ και τα ςυναιςκιματά τουσ χωρίσ περιοριςμοφσ. Αποτελεί τθν πιο ευζλικτθ μορφι 
ςυνζντευξθσ, επιτρζπει τθν εκτενι διερεφνθςθκαι επιτρζπει ςτθν ερευνιτριανα τροποποιεί 
τθ ςειρά των ερωτιςεων και να δίνει επιπρόςκετεσ διευκρινιςεισ (Γρίβα & Στάμου, 2014).  

Οι ςυμμετζχοντεσ ενθμερϊκθκαν για το ςκοπό τθσ ζρευνασ, δζχτθκαν να 
ςυμμετάςχουν εκελοντικά και ανϊνυμα, αφιερϊνοντασ 20 με 30 λεπτά από το χρόνο τουσ. 
Στουσ ερωτθκζντεσ υποβλικθκαν μία ςειρά ερωτιςεων, τισ οποίεσ ζπρεπε να απαντιςουν 
ςε μία δια ηϊςθσ επικοινωνία. Το πρϊτο μζροσ περιελάμβανε ερωτιςεισ δθμογραφικοφ 
περιεχομζνου, ενϊ το δεφτερο περιείχε ερωτιςεισ ανοιχτοφ τφπου, όπου οι διευκυντζσ 
ζπρεπε να εκφράςουν τισ απόψεισ τουσ πάνω ςε κζματα θγεςίασ, ςχολικισ κουλτοφρασκαι 
διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. Για τθν επιλογι των ερωτιςεων ζγινε εκτενισ αναςκόπθςθ 
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των βιβλιογραφικϊν πθγϊν και θ τελικι μορφι διαμορφϊκθκε και ςχεδιάςτθκε από τθν 
ερευνιτρια. 

 
Ερευνθτικό Δείγμα 

Για τθ διεξαγωγι τθσ ζρευνασ χρθςιμοποιικθκε δείγμα ευκολίασ. Το ερευνθτικό 
δείγμα αποτελείτο από πζντε διευκυντζσ (2 γυναίκεσ και 3 άνδρεσ) τθσ Πρωτοβάκμιασ 
εκπαίδευςθσ τθσΠεριφζρειασ Θεςςαλίασ, που ςτα ςχολεία τουσ είχαναλλοδαποφσ μακθτζσ 
και θ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ ιταν επιβεβλθμζνθ, λόγω των πολλϊν ετερόκλιτων 
πολιτιςμικϊν καταβολϊν των μακθτϊν. Οι θλικίεσ των ςυμμετεχόντων κυμαίνονταν από 45-
55 ετϊν, με εφροσ τα 50-53 ζτθ. Όλοι οι ςυμμετζχοντεσ ιταν ζγγαμοι, δοφλευαν ςε μεγάλα 
αςτικά κζντρα, είχαν κατά μζςο όρο 20-25 ζτθ προχπθρεςίασ και 3-7 ζτθ βρίςκονταν ςε 
κζςθ ευκφνθσ. Οι περιςςότεροι ιταν κάτοχοι μεταπτυχιακοφ διπλϊματοσ (1 ιταν κάτοχοσ 
διδακτορικοφ διπλϊματοσ, 2 είχαν μεταπτυχιακότίτλο ςπουδϊν και οι υπόλοιποι 2 ιταν 
κάτοχοι του βαςικοφ τίτλου ςπουδϊν).  

 
Μζκοδοσ ανάλυςθσ δεδομζνων 

Για τθν ανάλυςθ των ποιοτικϊν ευρθμάτων που προζκυψαν από τθ ςυνζντευξθ, 
επιλζχτθκε θ κεματικι ανάλυςθ των δεδομζνων, μζςω τθσ οποίασ ζγινεμία ςυςτθματικι 
καταγραφι και κωδικοποίθςθ των ςτοιχείων που προζκυψαν από τθ ςυνζντευξθ (Τςίωλθσ, 
2018). Θ κεματικι ανάλυςθ περιλαμβάνει αρχικά τθν καταγραφι τθσ ςυνζντευξθσ, δθλαδι, 
τθν απόδοςι τθσ ςε γραπτι μορφι. Ζπειτα, τα δεδομζνα ςυγκεντρϊνονται και οι 
απαντιςεισ που αντιςτοιχοφν ςε κάκε ερευνθτικό ερϊτθμα ομαδοποιοφνται, διότι ςε 
οριςμζνεσ περιπτϊςεισ οι ςυμμετζχοντεσ ζτειναν να απαντοφν ςε ζνα ερευνθτικό ερϊτθμα 
τόςο όταν τουσ γινόταν θ αντίςτοιχθ ερϊτθςθ, όςο και ςε επιμζρουσ ςθμεία τθσ 
ςυνζντευξθσ. Στθ ςυνζχεια, ακολουκεί θ κωδικοποίθςθ, δθλαδι ο εννοιολογικόσ 
προςδιοριςμόσ και θ απόδοςθ ενόσ «κϊδικα» και ςτο τζλοσ θ διαδικαςία περιλαμβάνει τον 
προςδιοριςμό του περιεχομζνου των κεμάτων, με ςκοπό τθν ζκκεςθ των τελικϊν 
ευρθμάτων(Τςίωλθσ, 2018).  

 
Αξιοπιςτία και εγκυρότθτα τθσ ζρευνασ 

Για να διαςφαλιςτεί θ εγκυρότθτα τθσ παροφςασ ζρευνασ, πραγματοποιικθκαν δφο 
πιλοτικζσ ςυνεντεφξεισ, οι οποίεσ δε ςυμπεριλιφκθκαν ςτα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ, με 
ςκοπό τθ διερεφνθςθ του χρόνου υλοποίθςθσ των ςυνεντεφξεων, τθν εξαςφάλιςθ τθσ 
ακρίβειασ των ερωτθμάτων και τισ πικανζσ αλλαγζσ που κα απαιτοφνταν ςτισ ερωτιςεισ τθσ 
ςυνζντευξθσ. Επίςθσ, για τθν αξιοπιςτία τθσ ζρευνασ ςχεδιάςτθκαν με προςοχι οι 
ερωτιςεισ και θ δομι τθσ ςυνζντευξθσ (Creswell, 2016). Επίςθσ, θ ερευνιτρια πρόςεχε να 
είναι αμερόλθπτθ, να δίνει πανομοιότυπεσ οδθγίεσ και να μθν κακοδθγεί τουσ 
ςυμμετζχοντεσ. Θ ςυμμετοχι ςτθν ζρευνα ιταν εκελοντικι, με απόρροια οι 
ςυμμετζχοντεσνα εκφράηουν ελεφκερα και αβίαςτα τισ απόψεισ τουσ, ςυμβάλλοντασ ςτθν 
αξιοπιςτία των ερευνθτικϊν ευρθμάτων.  
Παρουςίαςθ αποτελεςμάτων 

Στθν παροφςα ζρευνα πρωταρχικόσ ςτόχοσ ιταν θ διερεφνθςθ του ρόλου των 
ςχολικϊν θγετϊν ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. Στθν ερϊτθςθ για το 
ποιοσ είναι ο ρόλοσ των ςχολικϊν θγετϊν ςτο ςφγχρονο ςχολείο, διαφάνθκε ότι το 100% 
των ερωτθκζντων, αντιλαμβάνονται τθν πολυπλοκότθτα του ρόλου τουσ και αναγνωρίηουν 
πωσ θ ετερότθτα διεφρυνε τα κακικοντα και τισ ευκφνεσ τουσ. Ανζφεραν ότι οι 
αρμοδιότθτεσ τουσ δεν περιορίηονται πλζον μόνο ςτθν εκτζλεςθ των διοικθτικϊν τουσ 
κακθκόντων, αλλά είναι πιο διευρυμζνεσ και ςυμπεριλαμβάνουν τθν επίλυςθ των 
προβλθμάτων που προκφπτουν ςτθ ςχολικι κοινότθτα, με ςυνζπεια να είναι διαρκϊσ ςε 
ετοιμότθτα και εγριγορςθ, ϊςτε να διεκπεραιϊνουν άμεςα οτιδιποτε προκφπτει.  
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Στθν ερϊτθςθ για το ποιοσ είναι ο ρόλοσ των διευκυντϊν ςτθ διαμόρφωςθ τθσ 
ςχολικισ διαπολιτιςμικισ κουλτοφρασ και οι πζντε ςυμμετζχοντεσ κεωροφν ότι οι απόψεισ 
των διευκυντϊν επθρεάηουν τον τρόπο λειτουργίασ του ςχολείου και τον τρόπο 
ςυμπεριφοράσ των υπόλοιπων εκπαιδευτικϊν, διαμορφϊνοντασ ζτςι το ςχολικό κλίμα. 
Μάλιςτα, τζςςερισ διευκυντζσκεωροφν ότι ο τρόποσ επίλυςθσ των ςυγκροφςεων και ο 
τρόποσ διευκζτθςθσ των διάφορων ηθτθμάτων ςυντελεί ςτθν επιτυχία ι ςτθν αποτυχία τθσ 
ενταξιακισ προςπάκειασ. Το 60% των διευκυντϊν ανζφεραν ότι ζχουν γίνειπιο 
ςυνεργατικοί, δθμοκρατικοί, φιλικοί, υποςτθρικτοί, δίκαιοι, και με ενςυναίςκθςθ.Το 80% 
των διευκυντϊν κεωρεί ότι θ υιοκζτθςθ των αρχϊν τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ 
ευνοεί τθν ζνταξθ των αλλοδαπϊν μακθτϊν ςτο ςχολικό πλαίςιο, αλλά οι δεξιότθτεσ των 
αλλοδαπϊν μακθτϊν ωσ προσ τθ διδακτζα φλθ και τθν ανταπόκριςι τουσ ςτθμακθςιακι 
διαδικαςία, δε ςθμείωςε ςθμαντικι βελτίωςθ,μετά από τθν υλοποίθςθ ενόσ προγράμματοσ 
διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ.  

Στθν ερϊτθςθ αν οι ςχολικοί θγζτεσ είναι καταρτιςμζνοι ςε κζματα διαπολιτιςμικισ 
εκπαίδευςθσ, οι περιςςότεροι απάντθςαν κετικά (1 παρακολοφκθςε μεταπτυχιακό 
πρόγραμμα ςχετικό με τθ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ, 1 είχε παρακολουκιςει 
επιμορφωτικά προγράμματα, 1 είχε αςχολθκεί αποςπαςματικά με τθ διαπολιτιςμικι 
εκπαίδευςθ και 2 δεν είχαν δεχτεί καμία επιμόρφωςθ). Αξιοςθμείωτο είναι ότι όλοι οι 
διευκυντζσ αναγνωρίηουν τθ ςπουδαιότθτα παρακολοφκθςθσ προγραμμάτων 
επαγγελματικισ ανάπτυξθσ, διότι ςυμβάλλουν ςτθ διεφρυνςθ των γνϊςεων και των 
δεξιοτιτων. Εντοφτοισ, μόνο το 20% των εκπαιδευτικϊν ζχει οργανϊςει προγράμματα 
επαγγελματικισ ανάπτυξθσ με κζμα τθ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ ςτα πλαίςια του 
ςχολείου, ενϊ το υπόλοιπο 80% δεν ζχει αναλάβει κάποια αντίςτοιχθ πρωτοβουλία. Το 80% 
των ερωτθκζντων είπε ότι προωκοφν τθν εφαρμογι προγραμμάτων διαπολιτιςμικισ 
εκπαίδευςθσ ςτο ςχολείο τουσ, όμωσ όλοι οι ςυμμετζχοντεσ ανζφεραν ότι τα προγράμματα 
αυτά ιταν αποςπαςματικά και οι ίδιοι δεν είναι κατάλλθλα προετοιμαςμζνοι για τθ 
ςυςτθματικι και ουςιαςτικι προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. 

Επίςθσ, θ ζρευνα ζδειξε ότι και οι πζντε ςυμμετζχοντεσ είχαν κετικι ςτάςθ απζναντι 
ςτουσ αλλοδαποφσ μακθτζσ και δεν εξζφραςαν αρνθτικά ςυναιςκιματα. Όλοι οι 
ερωτθκζντεσ είχαν ωσ πρωταρχικό τουσ μζλθμα τθν ενςωμάτωςθ των παιδιϊν, ενϊ μόνο το 
40% ενδιαφζρονταν για τθ μακθςιακι πρόοδο των παιδιϊν από διαφορετικό πολιτιςμικό 
περιβάλλον. Το 60% των διευκυντϊν κεωρεί ότι οι αλλοδαποί μακθτζσ δε χριηουν 
διαφορετικισ αντιμετϊπιςθσ, διότι όλοι οι μακθτζσ πρζπει να αντιμετωπίηονται με τον ίδιο 
τρόπο. Αντίκετα, το υπόλοιπο 40% κεωρεί πωσ για να εφαρμοςτοφν οι αρχζσ τθσ ιςονομίασ 
πρζπει να αντιμετωπίηεται θ κάκε περίπτωςθ με διαφορετικό τρόπο. Παράλλθλα, το 100% 
των ερωτθκζντων κεωροφν ότι το ςχολείο πρζπει να είναι ανοιχτό ςε όλουσ τουσ μακθτζσ, 
ανεξαρτιτωσ καταγωγισ, κακϊσ όλοι οι μακθτζσ ζχουν τα ίδια δικαιϊματα ςτθ μόρφωςθ. 
Τζλοσ, όλοι οι ερωτθκζντεσ διευκυντζσ κεωροφν πωσ πρζπει να υπάρχει ςυνεργαςία με 
τουσ μακθτζσ, τουσ εκπαιδευτικοφσ, τουσ γονείσ και τθν κοινότθτα. Βζβαια, ςτθν πράξθ το 
40% των διευκυντϊν ανζφερε ότι προςπακεί να επικοινωνιςει με τουσ γονείσ, αλλά δεν 
υπάρχει ανταπόκριςθ, λόγω ελλιποφσ γνϊςθσ τθσ ελλθνικισ γλϊςςασ.  
 
Συηιτθςθ  

Κακϊσ τα ςχολεία διαφοροποιοφνται όλο και περιςςότερο ςτθν πολιτιςτικι και 
γλωςςικι τουσ ςφνκεςθ, θ ανάγκθ για αποτελεςματικι θγεςία ζχει καταςτεί πρωταρχικισ 
ςθμαςίασ, διότι ςυντελεί ςτθ διαμόρφωςθ του διαπολιτιςμικοφ κλίματοσ και ςτθν 
εφαρμογι αποτελεςματικϊν πρακτικϊν διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ (Sani, 2017). Ζτςι, 
ςτθν παροφςα ζρευνα πρωταρχικόσ ςτόχοσ ιταν θ διερεφνθςθ του ρόλου των ςχολικϊν 
θγετϊν ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. Θ μελζτθ ζδειξε ότι οι ςχολικοί 
θγζτεσ αντιλαμβάνονται πωσ ο ρόλοσ τουσ είναι πολφςθμοσ και απαιτθτικόσ, με απόρροια 
τθ διεφρυνςθ των αρμοδιοτιτων τουσ. Βζβαια, οι περιςςότεροι διευκυντζσ ανζφεραν ότι 
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δεν είναι κατάλλθλα προετοιμαςμζνοι για τθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. 
Αυτό επιβεβαιϊνεται από ζρευνα που διεξιχκθ από τουσ Fricketal. (2013) που αναφζρει ότι 
οι διευκυντζσ αιςκάνονται τθ δθμιουργία ςχολείων χωρίσ αποκλειςμοφσ ωσ πρόκλθςθ, 
ιδιαίτερα όταν αντιμετωπίηουν διοικθτικοφσ περιοριςτικοφσ, ελλείμματα πόρων, απαιτιςεισ 
δαςκάλων και δυςαρζςκεια γονζων (Fricketal., 2013).  

Επίςθσ, θ ζρευνα ζδειξε ότι ο τρόποσ διοίκθςθσ και διαχείριςθσ των προβλθμάτων 
ςυμβάλλει ςτθ δθμιουργία τθσ ςχολικισ κουλτοφρασ και τθσ ενταξιακισ πολιτικισ, άποψθ 
που ςυμφωνεί με τισ πθγζσ, οι οποίεσ αναφζρουν ότι για τθν προϊκθςθ τθσ 
διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ οι διευκυντζσ πρζπει να καλλιεργοφν μία κετικι ςχολικι 
κουλτοφρασ (MacNeiletal., 2009).Επίςθσ, ο τρόποσ λιψθσ των αποφάςεων επθρεάηει ςε 
μεγάλο βακμό το όραμα και τθν αποςτολι του ςχολείου (Sholihah&Chrysoekamto, 2021). Θ 
ζρευνα του McGlynn, (2008) ςτθν Ιρλανδίασ ζδειξε ότι ο δθμοκρατικόσ τρόποσ θγεςίασ, 
προάγει τθ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ, διότι ςτθρίηεται ςτθν ανταλλαγι απόψεων μεταξφ 
των εκπαιδευτικϊν, προωκεί το αίςκθμα τθσ ευκφνθσ και τθσ πολιτιςμικισ κατανόθςθσ. Θ 
διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ δθμιοφργθςε νζεσ ανάγκεσ, πρόβαλε τθ ςυμπεριλθπτικι 
θγετικι ςυμπεριφορά και τθν ανάγκθ για ςχολικι θγεςία που κα ςτθρίηεται ςτισ αξίεσ του 
ςεβαςμοφ και τθσ ιςότθτασ, δθμιουργϊντασ ζνα ςχολείο χωρίσ αποκλειςμοφσ 
(Adams&Velarde, 2020). Ο διευκυντισ μπορεί να δθμιουργιςει ζνα ςχολείο χωρίσ 
αποκλειςμοφσ ι να ενιςχφςει τθν αποτελεςματικότθτα τθσ ενταξιακισ εκπαίδευςθσ, ϊςτε 
κάκε μακθτισ να μπορεί να ςυμμετζχει ςτθ ςχολικι διαδικαςία και να αιςκάνεται 
αποδεκτόσ (Pazey&Combes, 2020). Ωςτόςο, οι ζρευνεσ των Andinietal. (2018) ζδειξαν τθν 
περιοριςμζνθ ικανότθτα των διευκυντϊν για δθμιουργία ςυμπεριλθπτικισ 
εκπαίδευςθσ(Andinietal., 2018). Στα ίδια ςυμπεράςματα οδθγοφνται και άλλεσ μελζτεσ οι 
οποίεσ αναφζρουν ότι οι διευκυντζσ δυςκολεφονται ςτθν εφαρμογι των προγραμμάτων 
διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ, τα οποία κα επιφζρουν ουςιαςτικζσ αλλαγζσ ςτο ςχολείο 
(DeMatthewsetal., 2021). 

Στθν παροφςα ζρευνα διαφάνθκε ότι οι ςχολικοί θγζτεσ δεν ςυνδζουν τθν 
επιτυχθμζνθ ζνταξθ με τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ των αλλοδαπϊν μακθτϊν. Αντίκετα, οι 
Smith και Amushigamo (2015) αναφζρουν ότι οι διευκυντζσ που είναι ςε κζςθ να 
δθμιουργιςουν μια ςυνεργατικι ςχολικι κουλτοφρα, όπου εκτιμϊνται διαφορετικζσ 
προοπτικζσ και υπόβακρα, μποροφν νααντιμετωπίςουν πιο αποτελεςματικά κζματα που 
αφοροφν ςτθ ςυμπεριφορά των μακθτϊν και ςτα ακαδθμαϊκά τουσ επιτεφγματα. Αυτό 
περιλαμβάνει τον κακοριςμό υψθλϊν προςδοκιϊν για όλουσ τουσ μακθτζσ, ανεξάρτθτα 
από το πολιτιςτικό τουσ υπόβακρο, και τθ διαςφάλιςθ ότι το πρόγραμμα ςπουδϊν και οι 
εκπαιδευτικζσ πρακτικζσ ανταποκρίνονται ςτισ ανάγκεσ ενόσ ποικίλου μακθτικοφ 
πλθκυςμοφ (Smith&Amushigamo, 2015). 

Επιπρόςκετα, θ μελζτθ ζδειξε ότι οι διευκυντζσ αντιλαμβάνονται τθ ςπουδαιότθτα 
των προγραμμάτων εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ και φροντίηουν για τθν προςωπικι τουσ 
ανάπτυξθ. Ομοίωσ, οι BrooksκαιBrooks, (2018) ςυςχζτιςαν τθν επιμόρφωςθ των 
διευκυντϊν ςε κζματα διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ με τθν ανάπτυξθ θγετικϊν δεξιοτιτων 
που προάγουν τθν ζνταξθ και τθν αποδοχι των αλλοδαπϊν μακθτϊν (Brooks&Brooks, 
2018), και κατζδειξαν ότι οι διευκυντζσ που διακζτουν γνϊςεισ διαπολιτιςμικισ αγωγισ 
πετυχαίνουν ευκολότερα αλλαγζσ ςτο ςχολικό πλαίςιο που διοικοφν (DeMatthewsetal., 
2020). Ωςτόςο,τα αποτελζςματα τθσ παροφςασ μελζτθσ ζδειξαν ότι δεν οργανϊνουν και 
δεν προωκοφν εκπαιδευτικζσ επιμορφϊςεισ για το υπόλοιπο προςωπικό. Παρά ταφτα, οι 
βιβλιογραφικζσ πθγζσ αναφζρουν ότι οι διευκυντζσ αςκοφν ςθμαντικι επιρροι ςτθν 
επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν και ςτθν ικανότθτά τουσ να προςαρμόηονται 
ςτισ πολιτιςτικζσ και τεχνολογικζσ αλλαγζσ (Changetal., 2021). 

Επίςθσ, θ ζρευνα ζδειξε ότι οι αλλοδαποί μακθτζσ αντιμετωπίηονται με ςυμπάκεια 
και οι διευκυντζσ φρόντιηαν για τθν ζνταξι τουσ ςτο ςχολικό πλαίςιο και τθν ιςότιμθ 
μεταχείριςι τουσ. Αντίκετα, θ μελζτθ των Goddard και Hart (2007) ςε ςχολεία του Καναδά 
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ζδειξε ότι οι διευκυντζσ που δεν αναγνωρίηουν τθ διαφορετικότθτα και προτείνουν τθν ίςθ 
μεταχείριςθ των μακθτϊν δε βοθκοφν ςτθ γνωςτικι εξζλιξθ των αλλοδαπϊν μακθτϊν. Τα 
ςχολεία που χρθςιμοποιοφν πιο ολοκλθρωμζνεσ προςεγγίςεισ ςυμπερίλθψθσ και 
προςαρμόηουν τα προγράμματα ςπουδϊν τουσ κάνουν τθ γνϊςθ προςβάςιμθ ςε όλουσ 
(Olneck, 2004 ). Σε μια μελζτθ περίπτωςθσ ενόσ ςχολείου τθσ Σουθδίασ, οι Johansson, Davis 
και Geijer (2007) παρατιρθςαν ότι ενϊ το όραμα του ςχολείου ιταν θ ιςότιμθ εκπαίδευςθ, 
δεν εφαρμόςτθκε ςτθν πράξθ λόγω ελλείψεων ςε διακζςιμουσ πόρουσ και προβλθμάτων 
ςυνεννόθςθσ με τουσ κθδεμόνεσ (δε γνϊριηαν τθν επίςθμθ γλϊςςασ τθσ χϊρασ υποδοχισ) 
(Johansson, et, al., 2007).  

Επίςθσ,ςτθν παροφςα ζρευνα διαφάνθκε ότι οι διευκυντζσ προωκοφν τθ 
ςυνεργατικι κουλτοφρα. Θ παραπάνω διαπίςτωςθ ςυμφωνεί με τθ βιβλιογραφικζσ ζρευνεσ 
που αναφζρουν ότι όταν θ ςχολικι θγεςία, ενςτερνίηεται τθ ςυλλογικότθτα και 
ςυνεργάηεται με το υπόλοιπο διδακτικό προςωπικό, τουσ γονείσ, τουσ μακθτζσ και άλλουσ 
εξωςχολικοφσ φορείσ ςυμβάλει ςτθ δθμιουργία ενόσ πολιτιςτικοφ περιβάλλοντοσ χωρίσ 
αποκλειςμοφσ (Devine 2013; Johnson &Fuller 2014; Boychuketal., 2021).Άλλωςτε, για τθν 
προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ οι διευκυντζσ πρζπει να επικοινωνοφν και να 
αλλθλοεπιδροφν αποτελεςματικά με τουσ μακθτζσ (Zembylas&Iasonos, 2015; Cuelaretal., 
2020), ενϊ θ ςυνεργαςία με τουσ γονείσ ςυντελεί ςτθν καλφτερθ κοινωνικι προςαρμογι 
των μακθτϊν (Hajisoteriou, 2012).  

 
Περιοριςμοί ζρευνασ 

Τα ερευνθτικά ευριματα αναδεικνφουν τθ ςφνδεςθ τθσ ςχολικισ θγεςίασ με τθν 
προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ, παρόλο που υπιρξαν αρκετοί περιοριςμοί. 
Αρχικά, το δείγμα τθσ ζρευνασ ιταν αρκετά περιοριςμζνο και αναφζρεται ςε διευκυντζσ 
που εργάηονται ςε μεγάλεσ πόλεισ και ςτθν ίδια γεωγραφικι περιφζρεια, με ςυνζπεια τα 
αποτελζςματα να μθν επιδζχονται γενίκευςθσ. Συνεπϊσ, απαιτείται περαιτζρω εξζταςθ και 
χριςθ περιςςότερων μεταβλθτϊν για μία πιο ολοκλθρωμζνθ αξιολόγθςθ των ευρθμάτων.  

 
Επίλογοσ  

Συμπεραςματικά, θ διαπολιτιςμικι εκπαίδευςθ είναι επιβεβλθμζνθ και θ ςχολικι 
θγεςία ςυντελεί ςτθν προϊκθςθ τθσ διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ. Οι ςχολικοί διευκυντζσ 
με τθ ςτάςθ τουσ και τθ ςυμπεριφορά τουσ μποροφν να κακορίςουν το ςχολικό κλίμα και 
να βοθκιςουν ςτθν ζνταξθ και ςτθν ενςωμάτωςθ των αλλοδαπϊν μακθτϊν.Για να 
επιτευχκοφν τα παραπάνω οι περιςςότεροι διευκυντζσ ανζφεραν ότι απαιτείται θ 
ςυςτθματικι εφαρμογι προγραμμάτων διαπολιτιςμικισ εκπαίδευςθσ και θ ςυμπερίλθψι 
τουσ ςτο επίςθμο αναλυτικό πρόγραμμα του ςχολείου, θ εφαρμογι προγραμμάτων 
επαγγελματικισ ανάπτυξθσ ςε όλα τα μζλθ τθσ ςχολικισ κοινότθτασ, ϊςτε να διαχειρίηονται 
τθν ποικιλομορφία του μακθτικοφ πλθκυςμοφ και να υλοποιοφν εξατομικευμζνθ 
διδαςκαλία και θ ενίςχυςθ των ςχολείων με τθν κατάλλθλθ υλικοτεχνικι υποδομι. Ζτςι, οι 
ςχολικοί θγζτεσ κα μποροφν να παρζχουν παρακίνθςθ, ενκάρρυνςθ και κα δθμιουργιςουν 
ζνα ςχολείο ανοιχτό προσ τθ διεφρυνςθ των γνϊςεων, τθσ αμοιβαίασ αποδοχισ και τθσ 
ςυνεργαςίασ. 
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