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Abstract 
Job Satisfaction is considered as an important concept because it is identified with the 

human needs’ fulfilment in the job area. Job Satisfaction has been positively 

associated with efficiency, productivity, good mental health, low rate of absenteeism, 

low mobility ratio, whereas has been negatively associated with burnout.  

The aim of this study is the construction of a new instrument which measures the Job 

Satisfaction of teachers in Greek Primary Education. The sample is constituted of 303 

teachers of different disciplines (n=303). Concepts and items derived from previous, 

Greek and foreign instruments, as well as from literature review. Eventually, under 

DeVellis’ (1991) guidelines, a valid and reliable instrument for measuring job 

satisfaction of Greek teachers is resulted, consisting of 75 items distributed in 18 

factors.  

  

Πεπίληψη 

Ζ Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε ζεσξείηαη σο κία εμαηξεηηθά ζεκαληηθή έλλνηα, 

θαζώο ηαπηίδεηαη κε ηελ εθπιήξσζε ησλ αλζξσπίλσλ αλαγθώλ ζην πεδίν ηεο 

εξγαζίαο. Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε έρεη ζπλδεζεί ζεηηθά κε ηελ απνδνηηθόηεηα, 

ηελ παξαγσγηθόηεηα, ηελ θαιή ςπρηθή πγεία, κε ρακεινύο δείθηεο απνπζηώλ από ηελ 

εξγαζία, κε ρακεινύο δείθηεο θηλεηηθόηεηαο, ελώ έρεη ζρεηηζζεί αξλεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε.  

΢θνπόο ηεο εξγαζίαο απηήο ήηαλ ε δεκηνπξγία ελόο λένπ νξγάλνπ κέηξεζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. 

Σν δείγκα απνηεινύληαλ από 303 εθπαηδεπηηθνύο δηαθόξσλ εηδηθνηήησλ (Ν=303). 

Αληιήζεθαλ ελόηεηεο ελλνηώλ θαη ζέκαηα από πξνγελέζηεξα όξγαλα κέηξεζεο, 

ειιεληθά θαη μέλα, θαζώο θαη από ηελ επηζθόπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο. Σειηθά, 

αθνινπζώληαο ηηο νδεγίεο ηνπ DeVellis (1991), πξνέθπςε έλα έγθπξν θαη αμηόπηζην 

όξγαλν κέηξεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο 

ειιεληθήο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, απνηεινύκελν από 75 ζέκαηα θαηαλεκεκέλα 

ζε 18 παξάγνληεο. 

 

Λέξειρ κλειδιά: επαγγελμαηική ικανοποίηζη, Ππυηοβάθμια Δκπαίδεςζη, όπγανο 

μέηπηζηρ. 
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Διζαγωγή 

Ο Kohler (1988) πξνζδηνξίδεη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε σο κία πνιπδηάζηαηε 

έλλνηα, πνπ αληηπξνζσπεύεη κία νιηθή ζηάζε ηνπ αηόκνπ θαη ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπ 

γηα ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ηνπ επαγγέικαηόο ηνπ. ΢ύκθσλα κε ην Spector (1985) ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηαπηίδεηαη κε ηνλ βαζκό εθπιήξσζεο ησλ αλαγθώλ ηνπ 

αηόκνπ ζην ρώξν ηεο εξγαζίαο ηνπ. Ζ έθηαζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

κπνξεί λα νδεγήζεη ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε ζπκπεξηθνξέο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνύ (Γξάθνπ, κ.ά., 2004). Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

από ηελ εξγαζία ηνπο ζρεηίδεηαη άκεζα κε ζεηηθέο εξγαζηαθέο ζπκπεξηθνξέο (Balzer 

et al., 1990), κε ηελ απνδνηηθόηεηα θαη παξαγσγηθόηεηά ηνπο (Απνζηόινπ, 1980), κε 

ρακεινύο δείθηεο απνπζηώλ από ηελ εξγαζία θαη εμίζνπ ρακεινύο δείθηεο 

θηλεηηθόηεηαο (Hatton et al., 1999). ΢ύκθσλα κε ηνπο Balzer et al. (1990), ε 

ηθαλνπνίεζε έρεη άκεζε ζρέζε θαη θάησ από εηδηθέο πεξηζηάζεηο ελδέρεηαη λα 

επεξεάζεη ηε πξνζσπηθή δσή, ηελ νηθνγελεηαθή θαη αθνινύζσο ηε θπζηθή πγεία ηνπ 

εξγαδνκέλνπ. Ο βαζκόο ηθαλνπνίεζεο ελόο αηόκνπ από ην επάγγεικά ηνπ ή ην 

εξγαζηαθό ηνπ πεξηβάιινλ, απνηειεί θαζνξηζηηθό παξάγνληα γηα ηελ ςπρηθή πγεία, 

ηόζν ηνπ ίδηνπ, όζν θαη ησλ αηόκσλ ηνπ άκεζνπ πεξηβάιινληόο ηνπ (Κάληαο, 1998). 

Ο Γεκεηξόπνπινο (1998) αλαθέξεη όηη ε κειέηε ηνπ ζέκαηνο ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ απνθηά λέεο δηαζηάζεηο, πνπ αθνξνύλ ηε ζπλνιηθή 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθόηεηα θαη ηε γεληθόηεξε απνδνηηθόηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 

ζπζηήκαηνο. Άιια πξνγελέζηεξα εξεπλεηηθά δεδνκέλα θαηαδεηθλύνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, σο βαζηθό παξάγνληα ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ ζρνιείσλ (Zigarreli, 1996). 

Αξθεηέο πξνεγνύκελεο εξγαζίεο, ζρεηηθέο κε ηνλ πξνζδηνξηζκό ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθώλ, έρνπλ δεη ην θσο ηεο δεκνζηόηεηαο. 

Πνιιά ρξόληα πξηλ, ν Κπξηαθίδεο (1976) αζρνιήζεθε κε ην ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνύ 

Ησαλλίλσλ θαη δηαπίζησζε όηη ζε πνζνζηό 74,7% δήισλαλ ηθαλνπνηεκέλνη από ην 

επάγγεικά ηνπο, παξάιιεια όκσο εμέθξαδαλ κεγάιν βαζκό δπζαξέζθεηαο γηα ηηο 

ειιείςεηο ζηα ζρνιεία θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο. Μηα έξεπλα ησλ Φξεηδεξίθνπ 

θαη Σζεξνύιε-Φνιεξνύ (1991) έδεημε όηη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη από ηελ θαζεκεξηλή άζθεζε ηνπ επαγγέικαηόο 

ηνπο θαη δπζαξεζηεκέλνη εμαηηίαο ηεο ειιηπνύο ελεκέξσζήο ηνπο, ηεο θαθήο 

πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, ηεο έιιεηςεο θαηάξηηζεο, ηνπ κεγάινπ αξηζκνύ καζεηώλ, 

ηνπ ελαιιαζζόκελνπ σξαξίνπ θαη ηεο ζπζηέγαζεο δπν ζρνιείσλ. Ο Ππξγησηάθεο 

(1992), εξεπλώληαο κεηαμύ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ 

Κξήηε, δηαπίζησζε όηη νη παξάγνληεο πνπ πξνθαινύζαλ ηελ επαγγεικαηηθή 

δπζαξέζθεηα είλαη ηα αθαηάιιεια δηδαθηήξηα, ε αλεπάξθεηα ζε κέζα δηδαζθαιίαο, ε 

απνπζία εμεηδίθεπζεο, ε δηδαζθαιία ζε πνιιέο ηάμεηο, ν πεξηνξηζκέλνο ρξόλνο 

δηδαζθαιίαο ησλ καζεκάησλ, ην θησρό κνξθσηηθό θαη πνιηηηζηηθό πεξηβάιινλ, ε 

έιιεηςε επθαηξηώλ γηα επηκόξθσζε, ε αδηαθνξία ησλ γνλέσλ θαη νη αξλεηηθέο 

επηδξάζεηο ηεο θνηλσλίαο. ΢ε έξεπλα ησλ Καΐια κ.ά. (1997) δηαπηζηώζεθε πσο ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ δαζθάισλ ζπλδένληαλ κε ηελ πξνζρώξεζή ηνπο ζην 

παξαδνζηαθό ζηεξεόηππν ηνπ αληδηνηεινύο ιεηηνπξγνύ, κε όπια ηε γνεηεία ηεο 

απνζηνιήο, ηελ επαθή κε ηα παηδηά, ηελ θνηλσληθή ρξεζηκόηεηα ηνπ επαγγέικαηνο 

θαη ηελ έκθπηε πξνδηάζεζε. Ο Γεκεηξόπνπινο (1998) δηαπίζησζε όηη ην 73% ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ δειώλνπλ πνιύ ή αξθεηά επραξηζηεκέλνη από ην επάγγεικά ηνπο, 

ιόγσ ηεο πξνζσπηθήο ηθαλνπνίεζεο πνπ αληινύζαλ από ηελ πξνζθνξά κέζσ ηνπ 

επαγγέικαηόο ηνπο, ησλ εθηεηακέλσλ δηαθνπώλ θαη αξγηώλ, ηεο αίζζεζεο 

αλεμαξηεζίαο, πνπ αηζζάλνληαη θαηά ηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηόο ηνπο, ηεο 
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αλαγλώξηζεο ηεο πξνζθνξάο ηνπο από γνλείο θαη καζεηέο, ηνπ θύξνο πνπ πξνζδίδεη 

ην επάγγεικα, ηνπ πεξηερόκελνπ ησλ αλαγθαίσλ ζπνπδώλ, ηεο ζρεηηθήο έιιεηςεο 

ειέγρνπ θαηά ηελ άζθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ, ηεο δπλαηόηεηαο γηα 

θηλεηηθόηεηα ζηελ εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία θαη ησλ απνδνρώλ ηνπο. Ζ έξεπλα ηνπ 

Koustelios (2001), πνπ δηελεξγήζεθε κε δείγκα 354 εθπαηδεπηηθνύο ηεο 

Πξσηνβάζκηαο θαη ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, έδεημε πςειό ζπλνιηθό 

επίπεδν ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ από ηελ εξγαζία ηνπο. ΢ε έξεπλα ησλ 

Μαθξή-Μπόηζαξε θαη Μαηζαγγνύξα (2002) ζε έλα δείγκα 276 εθπαηδεπηηθώλ ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο δηαπηζηώζεθε ε ύπαξμε ηεζζάξσλ πεγώλ ηθαλνπνίεζεο: 

ζπλζήθεο εξγαζίαο, αλαγλώξηζε από γνλείο θαη καζεηέο, αμηνθξαηία ηνπ ζπζηήκαηνο 

θαη αλαγλώξηζε από πξντζηακέλνπο θαη ζπλαδέιθνπο. ΢ηελ ίδηα εξεπλεηηθή εξγαζία, 

νη εθπαηδεπηηθνί αλέθεξαλ ρακειόηεξα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο από ηελ αμηνθξαηία 

ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Τςειό ήηαλ επίζεο ην ζπλνιηθό επίπεδν 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζηηο λεπηαγσγνύο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα ζηελ έξεπλα 

ησλ Koustelios et al., (2006). Οη λεπηαγσγνί ηνπ δείγκαηνο, δήισζαλ πάξα πνιύ 

ηθαλνπνηεκέλεο από ηελ ίδηα ηε δνπιεηά θαη ηε δηεπζύληξηα ηνπ λεπηαγσγείνπ θαη 

πνιύ ηθαλνπνηεκέλεο από ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. Αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο δήισζαλ 

από ηνλ νξγαληζκό σο νιόηεηα θαη ιηγόηεξν ηθαλνπνηεκέλεο από ηηο δπλαηόηεηεο 

πξναγσγήο θαη ην κηζζό. ΢ε κηα έξεπλα ηεο Saiti (2007), κε δείγκα 880 αηόκσλ, 

πξνέθπςε όηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηίδνληαλ κε ην ξόιν ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη κε ην ζρνιηθό 

θιίκα.  

Δπεηδή από ηα ζρεηηθά πξνεγνύκελα όξγαλα, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε κέηξεζε 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ απνπζηάδνπλ κεξηθέο θξίζηκεο 

παξάκεηξνη, θξίζεθε ρξήζηκε ε δεκηνπξγία ελόο λένπ νξγάλνπ κέηξεζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο. Γηα παξάδεηγκα, ην Teacher Job Satisfaction Questionnaire (Lester, 

1987) πεξηιακβάλεη ζε 9 δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ: (1) ηελ επίβιεςε, (2) ηνπο ζπλαδέιθνπο, (3) ηηο εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο, (4) ηηο απνδνρέο, (5) ηελ ππεπζπλόηεηα, (6) ηελ εξγαζία θαζεαπηή, (7) ηελ 

πξναγσγή, (8) ηελ αζθάιεηα θαη (9) ηελ αλαγλώξηζε, δελ πεξηιακβάλεη όκσο 

παξακέηξνπο όπσο ε απηνλνκία, νη εθηεηακέλεο δηαθνπέο, πνπ πξνβιέπεη ε ειιεληθή 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθόηεηα θ.ά. ΢ην Employee Satisfaction Inventory, ησλ 

Koustelios & Bagiatis (1997), πεξηιακβάλνληαη 6 δηαζηάζεηο ηεο εξγαζίαο: (1) ε 

εξγαζία θαζεαπηή, (2) ν κηζζόο, (3) ε πξναγσγή, (4) ε επίβιεςε, (5) νη εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο, θαη (6) ν νξγαληζκόο σο ζύλνιν, αιιά παξαιείπνληαη παξάγνληεο όπσο ε 

δεκηνπξγηθόηεηα, ε άζθεζε εμνπζίαο θ.ά. ΢ην όξγαλν πνπ ρξεζηκνπνίεζε ε Saiti 

(2007) πθίζηαληαη 7 παξάγνληεο κέηξεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, ήηνη: 

(1) ν ξόινο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη ην ζρνιηθό θιίκα, (2) νη πηζαλόηεηεο 

πξναγσγήο θαη ακνηβώλ από ηελ εξγαζία ησλ δαζθάισλ, (3) νη ακνηβέο, ε 

αλαγλώξηζε ησλ πξνζπαζεηώλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ε εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, (4) ν 

κηζζόο, (5) ν ζρνιηθόο νξγαληζκόο, (6) ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ δαζθάισλ γηα ηε 

δνπιεηά ηνπο, θαη (7) ε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Απνπζηάδνπλ σζηόζν 

παξάγνληεο ζρεηηθνί κε ηε κνληκόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ - δεκνζίσλ ππαιιήισλ, 

ηελ αληηιακβαλόκελε ηθαλόηεηα, ην αληηιακβαλόκελν άγρνο θ.ά. 

΢θνπόο ηεο εξγαζίαο απηήο ήηαλ ε αλάπηπμε ελόο νξγάλνπ κέηξεζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ην νπνίν ζα πεξηειάκβαλε όζν ην δπλαηόλ πεξηζζόηεξνπο παξάγνληεο, 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ζα ήηαλ πξνζαξκνζκέλν ζηελ 

ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθόηεηα. 
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Μεθοδολογία 

Γείγμα 

Σν δείγκα ηεο εξγαζίαο απηήο απνηεινύληαλ από 303 εθπαηδεπηηθνύο ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Γεκόζηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνύ Καβάιαο, εθ ησλ 1000 πεξίπνπ 

πνπ ππεξεηνύλ ζην ζπγθεθξηκέλν λνκό (Ν=303). Γηα ηνλ πιεζπζκό απηό ν αξηζκόο 

ησλ κειώλ ηνπ δείγκαηνο ζεσξείηαη αληηπξνζσπεπηηθόο γηα πεξηζώξην ιάζνπο 0,05 

(Saunders, Lewis & Thornhill, 2000). Σα 210 από ηα κέιε ηνπ δείγκαηνο ήηαλ 

γπλαίθεο θαη ηα 93 ήηαλ άλδξεο. Ο κέζνο όξνο ειηθίαο ηνπ δείγκαηνο άγγηδε ηα 40 έηε 

(Μ=39,88, Σ.Α.=8,787). Ο κέζνο όξνο εηώλ ππεξεζίαο ήηαλ 13,37 (Σ.Α.=9,047). Σα 

209 άηνκα ήηαλ δάζθαινη, ηα 46 λεπηαγσγνί, ηα 21 εθπαηδεπηηθνί θπζηθήο αγσγήο, 

ηα 17 εθπαηδεπηηθνί μέλσλ γισζζώλ, ηα 7 εθπαηδεπηηθνί κνπζηθήο θαη ηα 3 

εθπαηδεπηηθνί ηερληθώλ. Απινί εθπαηδεπηηθνί ήηαλ νη 229, ππνδηεπζπληέο νη 14, 

αλαπιεξσηέο δηεπζπληέο νη 10 θαη δηεπζπληέο νη 50. Οη 145 εθπαηδεπηηθνί 

ππεξεηνύζαλ ζηελ πόιε ηεο Καβάιαο, νη 93 ζε εκηαζηηθέο πεξηνρέο, ελώ νη 65 ζε 

αγξνηηθέο. Γόζεθαλ πξνο ζπκπιήξσζε 500 εξσηεκαηνιόγηα θαη επηζηξάθεθαλ, 

θαλνληθά ζπκπιεξσκέλα, ηα 303. Σα εξσηεκαηνιόγηα ήηαλ αλώλπκα θαη ε 

ζπκπιήξσζή ηνπο πξναηξεηηθή. 

 

Θεωπηηικό πλαίζιο και ανάπηςξη μεηαβληηών 

Γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ νξγάλνπ κέηξεζεο αθνινπζήζεθε ε εηζήγεζε ηνπ  (Churchill, 

1979), πνπ ππνζηεξίδεη όηη πξηλ από θάζε άιιε ελέξγεηα, γηα ηελ αλάπηπμε κίαο 

θιίκαθαο κέηξεζεο, πξέπεη λα πξνζδηνξηζηεί πξνζεθηηθά ε έλλνηα πνπ πξόθεηηαη λα 

κεηξεζεί. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ην ελλνηνινγηθό πιαίζην ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ πεξηείρε 19 δηαζηάζεηο - έλλνηεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, 

όπσο απηέο πξνζδηνξίζηεθαλ από ηελ επηζθόπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο (Πίλαθαο 1). 
  

 

Πίνακαρ 1. Οι διαζηάζειρ ηηρ επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ και οι πηγέρ άνηληζήρ ηοςρ 

 

α/α Γιαζηάζειρ 

Δπαγγελμαηικήρ 

Ικανοποίηζηρ 

Πηγέρ 

1 Άγρνο Fontana (1996); Spielberger (1982); Ivancevich et al., 

(1990). 

2 Αλαγλώξηζε 

 

Μαθξή-Μπόηζαξε & Μαηζαγγνύξαο (2002); 

Γεκεηξόπνπινο (1998); Herzberg (1966). 

3 Αλάπηπμε Κάληαο (1992); Kanter (1977); Hackman & Oldham 

(1975). 

4 Αζθάιεηα Papanastasiou & Zembylas (2005); Γεκεηξόπνπινο 

(1998). 

5 Απηνλνκία Μαηζαγγνύξαο (2006); DeCarlo & Agarwal (1999); 

Γεκεηξόπνπινο (1998). 

6 Γεκηνπξγηθόηεηα Kohler (1988); Weiss et al. (1967); Αλζνπνύινπ 

(1999). 

7 Δμνπζία  Μαηζαγγνύξαο (2006); Saiti (2007); Weiss et al. 

(1967). 

8 Δπίηεπμε Herzberg (1966); Trusty & Sergiovanni (1966); 

Schmidt (1976). 

9 Δπνπηεία / Δπίβιεςε Wade (1993); Rhoades & Eisenberger (2002); Stamps 

(1997). 
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10 Δξγαζία θαζεαπηή 

 

Κάληαο (1992); Koustelios & Bagiatis (1997); 

Platsidou & Agaliotis (2008). 

11 Κύξνο επαγγέικαηνο Travers & Cooper (1996); Musgrove & Taylor (1975); 

Ππξγησηάθεο (1992). 

12 Μηζζόο / Ακνηβέο Αλζνπνύινπ (1999); Κάληαο (1992); Chu et al. (2003).  

13 Οξγαλσζηαθό θιίκα Harris & Mossholder (1996); Saiti (2007); Snyder 

(1990). 

14 Πνηθηιία Warr (1987); Kohler (1988); Hackman & Oldham 

(1980).  

15 Πξναγσγή / Δμέιημε Menon & Christou (2002); Saiti (2007); Herzberg 

(1966). 

16 ΢πλάδειθνη / 

΢πλεξγαζία 

Κάληαο (1992); Latham (1998); Wade (1993).  

17 ΢πλζήθεο εξγαζίαο 

 

Δ.΢.Τ.Δ (1998); Μαθξή-Μπόηζαξε & Μαηζαγγνύξαο 

(2002); Quarstein et al. (1992) 

18 Τπεπζπλόηεηα Herzberg (1966); (Warr, 1987); Maslow (1970). 

19 Υξήζε ηθαλνηήησλ Apple (1993); Locke (1976); Deci & Ryan (2000).  

 

Σν επόκελν βήκα ήηαλ ε δεκηνπξγία κηαο αξρηθήο βάζεο εξσηήζεσλ - κεηαβιεηώλ, ην 

ηδαληθό κέγεζνο ηεο νπνίαο ζα έπξεπε λα είλαη ηέζζεξεηο θνξέο κεγαιύηεξν από ην 

ηειηθό κέγεζνο ή ην ιηγόηεξν, κεγαιύηεξν από ην 50% ηνπ ηειηθνύ κεγέζνπο 

(DeVellis, 1991). Γηα ηε δεκηνπξγία ηεο βάζεο απηήο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ε 

κειεηεζείζα ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαη εξσηήζεηο - ζέκαηα από πξνεγνύκελα όξγαλα 

κέηξεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο. Αληιήζεθαλ ζπλνιηθά 124 εξσηήζεηο, 

πνπ θαηαλέκνληαλ ζηηο 19 δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο.  

Οη εξσηήζεηο ελζσκαηώζεθαλ ζην εξσηεκαηνιόγην ππό κνξθή δειώζεσλ κε θνηλό 

πξόζεκα: «Δγώ πξνζσπηθά είκαη ηθαλνπνηεκέλνο-ε από……..». Οη εξσηώκελνη 

θιήζεθαλ λα εθθξάζνπλ ην βαζκό ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ηνπο κε ηελ θάζε δήισζε, 

πάλσ ζε κηα πεληαβάζκηα θιίκαθα Likert. ΢ην έλα άθξν ηεο θιίκαθαο βξίζθνληαλ ην 

1, πνπ αληηπξνζώπεπε ην «Γηαθσλώ απόιπηα», ελώ ζην άιιν άθξν ην 5, πνπ ζήκαηλε 

ην «΢πκθσλώ απόιπηα». Σν εξσηεκαηνιόγην, πξηλ ηελ νξηζηηθή ηνπ δηακόξθσζε, 

δόζεθε πξνο ζπκπιήξσζε ζε 50 εθπαηδεπηηθνύο ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, 

νύησο ώζηε λα ππνζηεί κηα πηινηηθή δνθηκαζία, κε ζηόρν ηελ βειηίσζή ηνπ κέζσ ηνπ 

ειέγρνπ ηεο ζαθήλεηαο ησλ εξσηήζεσλ θαη ηεο νξζήο δηαηύπσζεο απηώλ.  

 

Φιληπάπιζμα Μεηαβληηών 

Ο έιεγρνο ηεο εγθπξόηεηαο ηνπ πεξηερνκέλνπ (content or face validity) ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζην βαζκό θαηά ηνλ νπνίν νη κεηαβιεηέο 

κεηξνύλ επαθξηβώο απηό ην νπνίν εηάρζεζαλ λα κεηξήζνπλ (Hair et al., 1995), 

βαζίζηεθε ζηελ εθηεηακέλε επηζθόπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο. Χο κηα πξώηε 

πξνζπάζεηα «θηιηξαξίζκαηνο» ρξεζηκνπνηήζεθε ν δείθηεο Cronbach’s a, όπσο 

πξνηείλεη ν Churchill (1979). Από ηνύο Nunnally (1978) θαη Spector (1992) 

ζπληζηάηαη ε ηηκή ηνπ δείθηε a λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 0,70. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε, ε ηηκή ηνπ δείθηε a θπκάλζεθε από 0,553 έσο 0,819 γηα ηηο 19 δηαζηάζεηο 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο.  

Γηα ηελ βειηίσζε ησλ ηηκώλ ηνπ δείθηε a απνκαθξύλζεθαλ 25 ζέκαηα (εξσηήζεηο) 

ησλ νπνίσλ ε δηνξζσκέλε ζπζρέηηζε, έλαληη ηεο ζπλνιηθήο (corrected item-to-total 

correlation), ήηαλ κηθξόηεξε από 0,30 (Churchill, 1979). Αθνύ απνκαθξύλζεθαλ ηα 

25 ζέκαηα, ππνινγίζηεθε εθ λένπ ν δείθηεο a, γηα ηα ππόινηπα 99 θαη ε ηηκή ηνπ 

δείθηε a θπκάλζεθε από 0,640 έσο 0,890. ΢ηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζεθε 
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δηεξεπλεηηθή παξαγνληηθή αλάιπζε (exploratory factor analysis), γηα ηελ εμαθξίβσζε 

θαη επηθύξσζε ηεο δνκήο ησλ κεηαβιεηώλ θαη ηε κείσζε ηνπ πιήζνπο ηνπο (Chu & 

Murrmann, 2006).  

Γηα λα δηαζθαιηζηεί όηη ηα δεδνκέλα είραλ ηθαλνπνηεηηθέο ελδνγελείο ζπζρεηίζεηο, 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε δηεξεπλεηηθήο παξαγνληηθήο αλάιπζεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ην 

ζηαηηζηηθό κέηξν Κ.Μ.Ο (Kaiser – Mayer - Olkin) θαη ν έιεγρνο ζθαηξηθόηεηαο ηνπ 

Bartlett. Γηα ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε Κ.Μ.Ο δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθόο έιεγρνο, σζηόζν νη 

Kaiser θαη Rice (1974) ζπληζηνύλ λα απνξξίπηνληαη ηηκέο κηθξόηεξεο ηνπ 0,5, ελώ ν 

Sharma (1996) ππνζηεξίδεη όηη ν δείθηεο Κ.Μ.Ο. πξέπεη λα είλαη κεγαιύηεξεο ηνπ 

0,8. Γηα ηελ εμαγσγή ησλ παξαγόλησλ επηιέρζεθε ε κέζνδνο ησλ βαζηθώλ 

ζπληζησζώλ (principal component methods), ελώ πηζηνπνηήζεθαλ σο παξάγνληεο 

κόλν απηνί ησλ νπνίσλ ε ηδηνηηκή (eigenvalue) ήηαλ κεγαιύηεξε ηνπ 1. Από ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο δηεξεπλεηηθήο παξαγνληηθήο αλάιπζεο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 

κε ηε ρξήζε ηεο κεζόδνπ νξζνγώληαο πεξηζηξνθήο ησλ αμόλσλ Varimax, ε νπνία 

ζεσξείηαη σο ε πιένλ δεκνθηιήο (Hair et al., 1995), πξνέθπςαλ 18 παξάγνληεο νη 

νπνίνη εξκήλεπαλ ην 78,36% ηεο δηαθύκαλζεο, ελώ ν δείθηεο Κ.Μ.Ο ήηαλ 0,706 θαη ν 

έιεγρνο ζθαηξηθόηεηαο ηνπ Bartlett ζεκαληηθόο ζε επίπεδν ζεκαληηθόηεηαο 0,00.  

Με ζηόρν λα επηηεπρζεί έλα θαιύηεξν απνηέιεζκα, δηαγξάθεθαλ όιεο νη κεηαβιεηέο νη 

νπνίεο θόξηηδαλ πεξίπνπ ην ίδην πςειά ζε πεξηζζόηεξνπο από έλαλ παξάγνληεο. Δπίζεο 

δηαγξάθεθαλ θαη νη κεηαβιεηέο εθείλεο ησλ νπνίσλ νη θνξηίζεηο ήηαλ κηθξόηεξεο ηνπ 

0,6, όπσο πξνηείλνπλ νη Hair et al. (1995) εθηόο από κηα κεηαβιεηή, από ηνλ παξάγνληα 

«Πνηθηιία», ε νπνία παξνπζίαδε νξηαθή θόξηηζε 0,592 (πξνθεηκέλνπ λα ππάξρνπλ ηξεηο 

κεηαβιεηέο ζηνλ παξάγνληα). ΢πλνιηθά, από ηελ δηαδηθαζία ηεο δηεξεπλεηηθήο 

παξαγνληηθήο αλάιπζεο δηεγξάθεζαλ 18 κεηαβιεηέο θαη ζην ηειηθό πιήζνο ησλ 81 

κεηαβιεηώλ πξαγκαηνπνηήζεθε εθ λένπ Γ.Π.Α.   

Μεηά ηελ απνκάθξπλζε άιισλ 6 κεηαβιεηώλ, πνπ θόξηηδαλ ζε δύν ή πεξηζζόηεξνπο 

παξάγνληεο, πξνέθπςαλ θαη πάιη 18 παξάγνληεο, νη νπνίνη εξκήλεπαλ ην 79,96% ηεο 

ζπλνιηθήο δηαθύκαλζεο. Ο δείθηεο Κ.Μ.Ο., κε ηηκή 0,794, ραξαθηεξίζηεθε 

ηθαλνπνηεηηθόο, αθνύ άγγηδε, ζύκθσλα κε ηνπο Hair, et al. (1995), ην όξην ηνπ 0,8, ελώ 

ν έιεγρνο ζθαηξηθόηεηαο ηνπ Bartlett ήηαλ ζεκαληηθόο ζε επίπεδν ζεκαληηθόηεηαο 0,00. 

Οη θνξηίζεηο όισλ ησλ κεηαβιεηώλ ζηνπο αληίζηνηρνπο παξάγνληεο ήηαλ 

κεγαιύηεξεο ηνπ 0,59.  

Αθνινύζεζε έιεγρνο ηεο αμηνπηζηίαο (reliability), ε νπνία είλαη έλα από ηα 

ζεκαληηθόηεξα θξηηήξηα γηα ηελ αμηνιόγεζε εξεπλεηηθώλ εξγαιείσλ (Chu & 

Murrmann, 2006) θαη ππνινγίδεη ηελ εζσηεξηθή ζπλνρή ησλ παξαγόλησλ. Ο δείθηεο a, 

κε ηνλ νπνίν ππνινγίδεηαη ε αμηνπηζηία, βξέζεθε λα θπκαίλεηαη από 0,731 έσο 0,951. 

Έηζη, ηα απνηειέζκαηα ππνδείθλπαλ ηε δεκηνπξγία 18 παξαγόλησλ, κε 75 ζέκαηα, 

ηα νπνία ηειηθά παξέκεηλαλ από ηνπο 19 αξρηθνύο παξάγνληεο κε ηα 124 ζέκαηα 

(Πίλαθαο 2).  
 

Πίνακαρ 2. Τα αποηελέζμαηα ηηρ διεπεςνηηικήρ παπαγονηικήρ ανάλςζηρ και ηυν αναλύζευν 

αξιοπιζηίαρ, με ηιρ μέζερ ηιμέρ και ηιρ ηςπικέρ ηοςρ αποκλίζειρ ηυν παπαγόνηυν. 

 

Παπάγονηερ και Μεηαβληηέρ 

Παπάγυν 1: «Δπάγγελμα καθεαςηό» a = 0,895  Μ=4,364  Τ.Α.=0,510 

1 Δλδηαθέξνλ πνπ παξνπζηάδεη ε επαθή κε ηα παηδηά 0,798 

2 Δλδηαθέξνλ πνπ παξνπζηάδεη ε δηδαζθαιία ησλ λέσλ αλζξώπσλ 0,780 

3 ΢πλαηζζήκαηα πνπ πξνζθέξεη ε εξγαζία ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 0,745 

4 Πξόθιεζε ηεο δηδαζθαιίαο 0,776 

5 Απόιαπζε πνπ αηζζάλνκαη όηαλ δηδάζθσ 0,656 
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6 ΢πνπδαηόηεηα ηεο εξγαζίαο κνπ 0,696 

Παπάγυν 2: «Σςνάδελθοι και ζςνεπγαζία» a = 0,930  Μ=3,974  Τ.Α.=0,752 

1 ΢ρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ 0,813 

2 Σξόπνο κε ηνλ νπνίν νη ζπλάδειθνί κνπ ζπκπαξίζηαληαη ν έλαο ζηνλ 

άιινλ 
0,896 

3 Τπνζηήξημε πνπ παίξλσ από ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ 0,903 

4 Γεκηνπξγία θηιηθώλ ζρέζεσλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ 0,812 

5 ΢ύκπλνηα κεηαμύ ησλ ζπλαδέιθσλ κνπ 0,842 

Παπάγυν 3: «Δποπηεία, ζςνεπγαζία και ςποζηήπιξη από πποφζηαμένοςρ» 

a = 0,930  Μ=3,681  Τ.Α.=0,774 

1 ΢πλεξγαζία κε ηνπο πξντζηάκελνύο κνπ 0,822 

2 Τπνζηήξημε πνπ παίξλσ από ηνπο πξντζηάκελνύο κνπ όηαλ ηελ 

ρξεηάδνκαη 
0,857 

3 Βνήζεηα πνπ παίξλσ από ηνπο πξντζηάκελνύο κνπ όηαλ ηελ 

ρξεηάδνκαη 
0,879 

4 Σξόπνο κε ηνλ νπνίν νη πξντζηάκελνη ρεηξίδνληαη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο 
0,825 

5 Ηθαλόηεηα ηνπ πξντζηακέλνπ λα ιακβάλεη νξζέο απνθάζεηο 0,807 

Παπάγυν 4: «Πποζυπική ανάπηςξη και επιμόπθυζη» 

a = 0,952  Μ=3,195  Τ.Α.=0,975 

1 Γπλαηόηεηα επηκόξθσζεο πνπ κνπ παξέρεηαη 0,776 

2 Απόθηεζε λέσλ εκπεηξηώλ 0,846 

3 Απόθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ 0,894 

4 Απόθηεζε λέσλ παξαζηάζεσλ 0,892 

5 Απόθηεζε λέσλ γλώζεσλ 0,875 

Παπάγυν 5: «Οικονομικέρ απολαβέρ» a = 0,919  Μ=2,333  Τ.Α.=0,820 

1 Ύςνο ησλ απνδνρώλ κνπ 0,841 

2 Δπάξθεηα ησλ απνδνρώλ κνπ γηα άλεηε δσή 0,876 

3 Ακνηβή κνπ ζε ζρέζε κε ηελ εξγαζία πνπ πξνζθέξεηαη 0,866 

4 Ακνηβή κνπ ζε ζρέζε κε ηελ ακνηβή ησλ άιισλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ 
0,836 

5 Γπλαηόηεηα ησλ απνιαβώλ κνπ λα κνπ παξέρνπλ νηθνλνκηθή 

αζθάιεηα 
0,808 

Παπάγυν 6: «Γημιοςπγικόηηηα» a = 0,0,853  Μ=4,082  Τ.Α.=0,599 

1 Γπλαηόηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ λα δηακνξθώλεη ραξαθηήξεο 0,632 

2 Γπλαηόηεηα ηνπ επαγγέικαηνο λα ελζαξξύλεη ηε δεκηνπξγηθόηεηα 0,770 

3 Γεκηνπξγηθόηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηε δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο  0,817 

4 Γπλαηόηεηα πνπ κνπ παξέρεηαη λα θάλσ κηα δνπιεηά δεκηνπξγηθή  0,647 

Παπάγυν 7: «Κοινυνικό κύπορ» a = 0,899  Μ=3,109  Τ.Α.=0,882 

1 Κνηλσληθό θύξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 0,749 

2 Ο εθπαηδεπηηθόο έρεη ηδηαίηεξν εζηθό θύξνο ζηελ θνηλσλία 0,808 

3 Κνηλσληθή ζέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 0,804 

4 Ζ θνηλσλία εθηηκά ηδηαίηεξα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 0,801 

Παπάγυν 8: «Δξαζθαλιζμένη επγαζία» a = 0,886  Μ=4,015  Τ.Α.=1,055 

1 Γπλαηόηεηα λα κελ παίξλσ κεηάζεζε ρσξίο λα ην δεηήζσ 0,744 

2 Έιιεηςε θηλδύλνπ λα κείλσ άλεξγνο 0,884 

3 Ζ δνπιεηά ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζηε δεκόζηα εθπαίδεπζε παξέρεη 

ζηαζεξή εξγαζία 
0,852 
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4 Έιιεηςε θηλδύλνπ μαθληθήο απόιπζεο 0,862 

Παπάγυν 9: «Υπεςθςνόηηηα» a = 0,915  Μ=4,073  Τ.Α.=0,641 

1 Τπεπζπλόηεηα πνπ απαηηεί ε δηαπαηδαγώγεζε ησλ καζεηώλ 0,834 

2 Τπεπζπλόηεηα πνπ απαηηεί κηα απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία 0,876 

3 Τπεπζπλόηεηα πνπ απαηηεί ε επίδξαζε ζην ραξαθηήξα ησλ καζεηώλ  0,824 

4 Τπεπζπλόηεηα πνπ απαηηείηαη ώζηε λα βνεζήζσ ηνπο καζεηέο κνπ 

λα κάζνπλ 
0,753 

Παπάγυν 10: «Αςηονομία, ζςμμεηοσή ζηη λήτη αποθάζευν και δςναηόηηηα ανάλητηρ 

ππυηοβοςλιών» a = 0,863  Μ=3,756  Τ.Α.=0,731 

1 Γπλαηόηεηα αλάπηπμεο πξσηνβνπιηώλ 0,790 

2 Γπλαηόηεηα λα θάλσ ηε δνπιεηά κνπ ρσξίο ηελ παξέκβαζε άιισλ 

ζην έξγν κνπ 
0,730 

3 Γπλαηόηεηα ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 0,785 

4 Γπλαηόηεηα λα έρσ ηνλ έιεγρν ηεο εξγαζίαο κνπ 0,788 

Παπάγυν 11: «Λειηοςπγικόηηηα, πεπιβάλλον και αζθάλεια ζσολείος» 

 a = 0,888  Μ=3,371  Τ.Α.=0,853 

1 Λεηηνπξγηθόηεηα θαη άλεζε ηνπ ρώξνπ πνπ δηδάζθσ 0,778 

2 Δπαξθέο θαη πνηνηηθό εθπαηδεπηηθό πιηθό πνπ κνπ δηαηίζεηαη 0,804 

3 Δπαξθήο θαη πνηνηηθόο εμνπιηζκό ηνπ ρώξνπ πνπ εξγάδνκαη 0,838 

4 Αζθάιεηα θαη πγηεηλή ζηνπο ρώξνπο ηνπ ζρνιείνπ κνπ 0,723 

5 Δπράξηζην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ 0,665 

Παπάγυν 12: «Άζκηζη εξοςζίαρ» a = 0,824  Μ=3,025  Τ.Α.=0,670 

1 Γπλαηόηεηα πνπ έρσ λα ηηκσξώ αλάξκνζηεο ζπκπεξηθνξέο 0,642 

2 Γπλαηόηεηα πνπ κνπ παξέρεηαη λα κεηαθέξσ ζηνπο καζεηέο ηε 

θηινζνθία κνπ 
0,597 

3 Γπλαηόηεηα πνπ κνπ παξέρεηαη λα κε κε δηαθόπηνπλ όηαλ κηιώ 0,790 

4 Γπλαηόηεηα πνπ κνπ παξέρεηαη λα επαλαθέξσ ζηελ ηάμε ηνπο 

άηαθηνπο καζεηέο κνπ 
0,815 

5 Γπλαηόηεηα πνπ κνπ παξέρεηαη λα επηβάιισ ηελ πεηζαξρία ζηελ 

ηάμε κνπ 
0,780 

Παπάγυν 13: «Πποαγυγή και επαγγελμαηική εξέλιξη»  

a = 0,928  Μ=2,558  Τ.Α.=0,920 

1 Αληηθεηκεληθόο ηξόπνο πνπ γίλνληαη νη πξναγσγέο 0,805 

2 Δπθαηξίεο γηα πξναγσγή πνπ κνπ παξέρνληαη  0,841 

3 Δπθαηξία πνπ κνπ δίλεηαη λα εμειηρζώ επαγγεικαηηθά 0,746 

4 Γπλαηόηεηα γηα αλέιημε ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο 0,770 

Παπάγυν 14: «Αποθςγή άγσοςρ» a = 0,761  Μ=3,019  Τ.Α.=0,801 

1 Έθηαζε ηεο κεηαθνξάο ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ ζην ζπίηη  0,850 

2 Βαζκόο ηεο έληαζεο πνπ εκπεξηέρεη ε εξγαζία κνπ 0,837 

3 Βαζκόο ηνπ άγρνπο ηεο αμηνιόγεζήο κνπ 0,638 

Παπάγυν 15: «Απαιηούμενη ικανόηηηα» a = 0,864  Μ=3,977  Τ.Α.=0,648 

1 Πνηθηιία ηθαλνηήησλ πνπ απαηηεί ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 0,718 

2 Δπθαηξία πνπ κνπ δίλεηαη λα εθκεηαιιεύνκαη όιεο ηηο ηθαλόηεηέο 

κνπ 
0,789 

3 Γηαξθή επηζηξάηεπζε ησλ ηθαλνηήησλ  πνπ απαηηεί ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ 
0,633 

Παπάγυν 16: «Αςηονομία ζηο μάθημα» a = 0,813  Μ=4,044  Τ.Α.=0,591 

1 Διεπζεξία λα ρξεζηκνπνηώ ηηο δηθέο κνπ κεζόδνπο θαηά ηε 0,684 



6th International Conference in Open & Distance Learning - November 2011, Loutraki, Greece - PROCEEDINGS 

 

 

SECTION A: theoretical papers, original research and scientific articles 

749 

δηδαζθαιία   

2 Γπλαηόηεηα λα δνπιεύσ κόλνο ζηελ ηάμε 0,720 

3 Διεπζεξία λα ρξεζηκνπνηώ ηε δηθή κνπ θξίζε 0,747 

Παπάγυν 17: «Ποικιλία» a = 0,722  Μ=3,633  Τ.Α.=0,664 

1 Ύπαξμε ζπλερνύο ελαιιαγήο ζηα πξόζσπα (καζεηέο, ζπλάδειθνη) 0,617 

2 Σα θαζήθνληά κνπ δελ είλαη επαλαιακβαλόκελα   0,683 

3 Δπθαηξία λα αζρνινύκαη κε δηαθνξεηηθά πξάγκαηα από ώξα ζε ώξα 0,696 

Παπάγυν 18: «Γιακοπέρ και απγίερ» a = 0,961  Μ=4,326  Τ.Α.=0,711 

1 Έθηαζε ζεξηλώλ δηαθνπώλ  0,925 

2 Έθηαζε δηαθνπώλ Υξηζηνπγέλλσλ θαη Πάζρα 0,908 

3 Έθηαζε δηαθνπώλ θαη αξγηώλ 0,907 

 

Αποηελέζμαηα 

Από ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ δηεξεπλεηηθώλ παξαγνληηθώλ αλαιύζεσλ, κε ηε ρξήζε 

ηεο κεζόδνπ νξζνγώληαο πεξηζηξνθήο ησλ αμόλσλ Varimax θαη ησλ αλαιύζεσλ 

αμηνπηζηίαο, πξνέθπςαλ ηειηθά 18 παξάγνληεο. ΢πλνιηθά απνκαθξύλζεθαλ 49 από ηηο 

αξρηθέο εξσηήζεηο/ζέκαηα, επεηδή παξνπζίαδαλ θόξηηζε κηθξόηεξε ηνπ 0,59 ή πςειή 

θόξηηζε ζε πεξηζζόηεξνπο ηνπ ελόο παξάγνληεο. Ζ κεγάιε απνκάθξπλζε ησλ 

κεηαβιεηώλ είλαη ζύκθσλε κε ηελ άπνςε ηνπ DeVellis (1991), πνπ ζπληζηά ην 

ηειηθό κέγεζνο ηνπ νξγάλνπ λα εκπεξηέρεη ην 25% έσο 50% ηνπ αξρηθνύ πιήζνπο ησλ 

κεηαβιεηώλ.  

 

Σςμπεπάζμαηα 

Ζ Γηεξεπλεηηθή Παξαγνληηθή Αλάιπζε απέδσζε 18 παξάγνληεο, νη νπνίνη εξκήλεπαλ 

ην 79,74% ηεο ζπλνιηθήο δηαθύκαλζεο,  δειαδή πεξίπνπ 20 εθαηνζηηαίεο κνλάδεο 

πςειόηεξα από ην ειάρηζηα απνδεθηό όξην (Hair et al., 1995). Οη ηηκέο ησλ θνξηίζεσλ 

ησλ κεηαβιεηώλ ζηνπο παξάγνληεο ήηαλ κεγαιύηεξεο ηνπ 0,59 - νη Hair et al. (1995) 

ζεκεηώλνπλ όηη ζε δείγκα κεγαιύηεξν ησλ 200 αηόκσλ, κε επίπεδν ζεκαληηθόηεηαο 

5%, θόξηηζε κε απόιπηε ηηκή κεγαιύηεξε ηνπ 0,40 ζεσξείηαη ζεκαληηθή. Ο δείθηεο 

Κ.Μ.Ο. ήηαλ 0,810, κεγαιύηεξνο δειαδή από απηόλ πνπ ν Sharma (1996) ζεσξεί σο 

ηθαλνπνηεηηθό, ελώ ν έιεγρνο ζθαηξηθόηεηαο ηνπ Bartlett ήηαλ ζεκαληηθόο, ζε επίπεδν 

ζεκαληηθόηεηαο 0,00. Ζ θαηά παξάγνληα εμέηαζε ηεο αμηνπηζηίαο απέδσζε ηηκέο 

κεγαιύηεξεο ηνπ 0,7, πνπ ζεσξείηαη σο ην θαηώηεξν απνδεθηό όξην (Nunnally, 1978; 

Spector, 1992). Χο εθ ηνύηνπ, κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί ε δεκηνπξγία ελόο νξγάλνπ 

κέηξεζεο ηεο θαηά παξάκεηξν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, κε δνθηκαζκέλε ηε 

δνκηθή εγθπξόηεηα θαη αμηνπηζηία ηνπ.  

 

Βιβλιογπαθία 
Αλζνπνύινπ, ΢.΢., (1999). ΢πκβνπιεπηηθή Τπνζηήξημε θαη Παξαθίλεζε Δθπαηδεπηηθνύ Πξνζσπηθνύ. 

΢ην: Α., Αζαλαζνύια-Ρέππα, ΢., Αλζνπνύινπ, ΢., Καηζνπιάθεο, Γ., Μαπξνγηώξγνο, (1999). 

Γιοίκηζη Δκπαιδεςηικών Μονάδυν - Γιοίκηζη Ανθπώπινος Γςναμικού. Σόκνο Β. Πάηξα, 

ΔΑΠ. ζ.ζ. 187-230 

Απνζηόινπ, Ν., (1980). Ψςσολογία ηηρ Δπγαζίαρ. Θεζζαινλίθε: Έθδνζε  ΚΔΦΚ΢ 

Apple, M., (1993), Δκπαίδεςζη και εξοςζία. Θεζζαινλίθε: Παξαηεξεηήο. ζ.ζ. 201-243 

Balzer, W.K., Smith, P.C., Kravitch, D.A., Lovell, S.E., Paul, K.B., Reilly, B.A., Reilly, C.E. (1990). 

User’s manual for the Job Descriptive Index (JDI) and the Job in General (JIG) scales. 

Bowling Green, OH, Bowling Green State University 

Chu C.I., Hsu, H.M., Price, J.L., Lee J.Y., (2003). Job satisfaction of hospital nurses: an empirical test 

of causal model in Taiwan. International Nursing Review. 50, 3. p.p. 176-182 

Chu, K.H., Murrmann, S.K., (2006). Development and validation of the hospitality emotional labor 

scale. Tourism Management. 27. pp. 1181-1191 



6th International Conference in Open & Distance Learning - November 2011, Loutraki, Greece - PROCEEDINGS 

 

 

SECTION A: theoretical papers, original research and scientific articles 

750 

Churchill, G.A., (1979). A paradigm for developing better measures of marketing constructs. Journal 

of Marketing Research. 16. pp. 64-73 

DeCarlo, T. E., Agarwal, S., (1999). Influence of managerial behaviors and job autonomy on job 

satisfaction of industrial salespersons. Industrial Marketing Management. 28. p.p. 51-62 

Deci, E.L., Ryan, R.M., (2000). The “what” and the “why” of goal pursuits: Human needs and the self-

determination of behavior. Psychological Inquiry. 11. pp. 227-268 

DeVellis, R.F., (1991). Scale Development: Theory and Application. Newbury Park, CA: Sage. ΢ην Γ., 

Παπαδόπνπινο, ΢., Παπαδάθεο, (2009). Αλάπηπμε θιίκαθαο αμηνιόγεζεο ηεο πνηόηεηαο ηεο 

δηδαθηηθήο δηαδηθαζίαο ζηελ ειιεληθή ηξηηνβάζκηα ηερλνινγηθή εθπαίδεπζε. Σύγσπονη 

Κοινυνία, Δκπαίδεςζη και Ψςσική Υγεία. 2. ζ.ζ. 195-218  

Γεκεηξόπνπινο, Δ., (1998). Οι εκπαιδεςηικοί και ηο επάγγελμά ηοςρ. Αζήλα, Γξεγόξεο 

Γξάθνπ, Α., Κακπίηζεο, Υ., Υαξαρνύζνπ, Τ., Γιπληά, Δ., (2004). Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε ησλ 

Πξνπνλεηώλ - Αλαζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο. Πεπιοδικό Γιοίκηζηρ Αθληηιζμού και Ανατςσήρ. 

1, 2. ζ.ζ. 2-24 

Δ.΢.Τ.Δ., (1998). Απνηειέζκαηα εξεπλώλ. ΢ην Μ., Μιεθάλεο, (2004). Ζ θαηάζηαζε ησλ δηδαθηεξίσλ 

ησλ Γεκνηηθώλ ΢ρνιείσλ θαη ε επίδξαζε ηνπο ζηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ. Ππακηικά 4ος Πανελλήνιος Σςνεδπίος Παιδαγυγικήρ Δηαιπείαρ Δλλάδαρ. ζ.ζ. 

277-283 

Fontana D., (1996). Άγσορ και η ανηιμεηώπιζή ηος. (Μηθ. Μ. Σεξδίδνπ). Αζήλα, Διιεληθά Γξάκκαηα 

Hackman, J.R., Oldham, G.R. (1975). Development of the Job Diagnostic Survey. Journal of Applied 

Psychology. 60. pp. 159-170 

Hackman, J. R., Oldham, G.R. (1980). Work redesign. In R. E., Riggio, (2003). Introduction to 

Industrial / Organizational Psychology. New Jersey, Prentice Ζall 

Hair, J.F., Anderson, R.E., Tatham, R.L., Black, W.C., (1995). «Multivariate Data Analysis». New 

Jersey, Prentice-Hall 

Harris, S.G., Mossholder, K.W., (1996). The affective implications of perceived congruence with 

culture dimensions during organizational transformation. Journal of Management. 22 pp. 527-

547 

Hatton, C., Emerson, E., Rivers, M., Mason, H., Mason, L., Swarbrick R., Kiernan C., Reeves, D., 

Alborz, A., (1999). Factors Associated With Staff Stress And Work Satisfaction in services for 

people with intellectual disabilities. Journal of Intellectual Disability Research. 45, 4. pp. 253-

267 

Herzberg, F., (1966). Work and the nature of man. ΢ην A., Κάληαο, (1998). Οπγανυηική - Βιομησανική 

Ψςσολογία (Μέπορ 1ο ). Κίνηηπα Δπαγγελμαηική Ικανοποίηζη, Ηγεζία. Αζήλα, Διιεληθά 

Γξάκκαηα 

Ivancevich, J.M., Matteson, M.T., Freedman, S.M., Phillips, J.S., (1990). Worksite stress management 

interventions. American Psychologist. 45. pp. 252-261 

Καΐια Μ., Αλδξεαδάθεο Ν., Ξαλζάθνπ Γ., Φηιίππνπ Γ., (1997). Αλαπιαηζηώζεηο ζηελ επαγγεικαηηθή 

εηθόλα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ. ΢ηάζεηο αηζηνδνμίαο θαη απαηζηνδνμίαο. ΢ην Μ., Καΐια (επηκ.). Η 

ζσολική αποηςσία. (γ΄ έθδνζε). Αζήλα: Διιεληθά Γξάκκαηα. ζ.ζ. 271-300 

Kaiser, H.F. & Rice, J. (1974). Little Jiffy, Mark IV. Educational and Psychological Measurement, 34. 

pp. 111 -117 

Κάληαο, Α., (1992). Ζ επαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Νέα Παιδεία. ζ.ζ. 30-43 

Κάληαο, Α., (1998). Οπγανυηική- Βιομησανική Ψςσολογία (Μέπορ 1ο ). Κίνηηπα Δπαγγελμαηική 

Ικανοποίηζη, Ηγεζία. Αζήλα, Διιεληθά Γξάκκαηα 

Kanter, R.M., (1977). Men and women of the corporation. New York: Basic Books. ΢ην Α., Γξάθνπ, 

Υ., Κακπίηζεο, Τ., Υαξαρνύζνπ, Δ., Γιπληά, (2004). Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε ησλ 

Πξνπνλεηώλ - Αλαζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο. Πεπιοδικό Γιοίκηζηρ Αθληηιζμού και Ανατςσήρ. 

1, 2. ζ.ζ. 2-24 

Kohler, L., (1988). Job satisfaction and corporate business managers: An organizational behaviour 

approach to sport management. Journal of Sport Management. 2. pp. 100-105 

Koustelios, A., (2001). Personal characteristics and job satisfaction of Greek teachers. The 

International Journal of Educational Management. 15, 7. ζ.ζ. 354-358 

Koustelios, A., Bagiatis, K., (1997). The Employee Satisfaction Inventory (ESI): Development of a 

Scale to Measure Satisfaction of Greek Employees. Educational and Psychological 

Measurement. 57, 3. pp. 469-476 

Koustelios, A., Tsigilis,, N., Zachopoulou, E., Grammatikopoulos., V., (2006). Job satisfaction and 

burnout among Greek early educators: A comparison between public and private sector 

employees. Educational Research and Review. 1, 8. pp. 256-261 



6th International Conference in Open & Distance Learning - November 2011, Loutraki, Greece - PROCEEDINGS 

 

 

SECTION A: theoretical papers, original research and scientific articles 

751 

Κπξηαθίδεο, Π., (1976). Η ζημεπινή κοινυνική καηάζηαζιρ ηος δαζκάλος ηηρ επαπσίαρ. Ησάλληλα, 

Απηνέθδνζε 

Latham, A., (1998). Teacher satisfaction. Educational Leadership. 55, 5. pp. 82-83 

Lester, P., (1987). Development and Factor Analysis of the Teacher Job Satisfaction Questionnaire 

(TJSQ). In Educational and Psychological Measurement (1987). 47. pp 223-232, Retrieved on 

20 November, 2009 from http://epm.sagepub.com.  

Locke, E.A., (1976). The nature and causes of job satisfaction. In M. D., Dunette (ed.), (1990). 

Handbook of industrial and organizational psychology. Chicago: Rand McNally. pp. 1297-

1349 

Μαθξή-Μπόηζαξε, Δ., Μαηζαγγνύξαο Ζ., (2002). Γομή ηηρ επαγγελμαηικήρ αςηοανηίλητηρ και ηηρ 

επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ εκπαιδεςηικών Α/θμιαρ Δκπαίδεςζηρ. (Άξζξν). Retrieved on 10 

November, 2009 from http://www.pee.gr 

Maslow, A. H., (1970). Motivation and Personality. (3
rd

 ed). New York, Longman 

Μαηζαγγνύξαο, Ζ., (2006). Θεσξία θαη Πξάμε ηεο Γηδαζθαιίαο, Ζ ΢ρνιηθή Σάμε, Υώξνο- Οκάδα- 

Πεηζαξρία- Μέζνδνο. Αζήλα, Γξεγόξεο 

Menon, M.E., Christou C., (2002). Perceptions of future and current teachers on the organization of 

elementary schools: a dissonance approach to the investigation of job satisfaction. Educational 

Research. 44, 1, pp. 97-110 

Musgrove, F., Taylor, Ph. H., (1975). Society and the Teacher’s Role. London. In C. A., Grant, C. E., 

Sleeter, (1985). Who determines teacher work: The teacher, the organization, or both? 

Teaching and Teacher Education. 1, 3. pp. 209-220 

Nunally, J.C., (1978). Psychometric Theory. (2nd ed.). New Delhi: McGraw-Hill. ΢ην Γ., 

Παπαδόπνπινο, ΢., Παπαδάθεο, (2009). Αλάπηπμε θιίκαθαο αμηνιόγεζεο ηεο πνηόηεηαο ηεο 

δηδαθηηθήο δηαδηθαζίαο ζηελ ειιεληθή ηξηηνβάζκηα ηερλνινγηθή εθπαίδεπζε. Σύγσπονη 

Κοινυνία, Δκπαίδεςζη και Ψςσική Υγεία. 2. ζ.ζ. 195-218 

Papanastasiou, E., Zembylas, M., (2005). Job satisfaction variance among public and private 

Kindefgarden school teachers in Cyprus. Educational Research. 43. p.p. 147-167. 

Platsidou, M., Agaliotis, I., (2008). Burnout, job satisfaction and instructional assignment-related 

sources of stress in Greek special education teachers. International Journal of Disability, 

Development and Education. 54, 4. pp. 1-32 

Ππξγησηάθεο, Η., (1992). Οι Έλληνερ Γάζκαλοι: Δμπειπική Πποζέγγιζη ηυν Σςνθηκών Δπγαζίαρ ηοςρ. 

Αζήλα: Γξεγόξεο. ζ.ζ. 52-76 

Quarstein V.A., McAfee, R.B., Classman M., (1992). The Situational Occuranses. Theory of Job 

Satisfaction. Human Relations. 45. pp. 859-873 

 Rhoades, L., Eisenberger, R., (2002). Perceived organizational support: a review of the 

literature. Journal of Applied Psychology. 87. pp. 698 -714 

Saiti, A., (2007). Main factors of job satisfaction among primary school educators: Factor analysis of 

the Greek reality. Management in Education. 21, 2. pp. 28-32 

Saunders, M., Lewis, P., Thornhill, A., (2000). Research Methods for Business Studies, (2
nd

 ed.). 

Harlow: Printice Hall. In N.P., Ololube, (2006). Teachers Job Satisfaction and motivation for 

School Effectiveness: An Assessment. Essays in education. 18. pp. 1-19 

Schmidt, G.L., (1976). Job Satisfaction among Secondary School Administrators. Educational 

Administration Quarterly. 12. pp. 68-86 

Sharma, S. (1996). Applied Multivariate Techniques, Willey, New York 

Snyder, C.J., (1990). The effects of leader behaviour and organisational climate on intercollegiate 

coaches’ job satisfaction. Journal of Sport Management. 4. pp. 59-70 

Spector, P.E., (1985). Higher order need strength as a moderator of the job scope. Emploee outcome 

relationship: A meta-Analysis. Journal of Occupational Psychology. 58. pp. 119-127 

Spector, P.E., (1992). Summated rating scale construction: An Introduction, in Quantitative 

Applications in the Social Sciences. Beverly Hills C.A: Sage. ΢ην Γ., Παπαδόπνπινο, ΢., 

Παπαδάθεο, (2009). Αλάπηπμε θιίκαθαο αμηνιόγεζεο ηεο πνηόηεηαο ηεο δηδαθηηθήο 

δηαδηθαζίαο ζηελ ειιεληθή ηξηηνβάζκηα ηερλνινγηθή εθπαίδεπζε. Σύγσπονη Κοινυνία, 

Δκπαίδεςζη και Ψςσική Υγεία. 2. ζ.ζ. 195-218 

Spielberger C., (1982). Άγσορ - Σηπερ και πυρ να ηα καηαπολεμήζεηε. (Μηθ. Η. Κσζηόπνπινο). Αζήλα, 

Φπρνγηόο 

Stamps, L.P., (1997). Nurses and work satisfaction. An index for measurement. (2
nd

 ed.) Chicago, IL: 

health Administration Press 

Travers, C.J., Cooper, C.L., (1996). Teachers under pressure - Stress in the teaching profession. 

London, Routledge 



6th International Conference in Open & Distance Learning - November 2011, Loutraki, Greece - PROCEEDINGS 

 

 

SECTION A: theoretical papers, original research and scientific articles 

752 

Trusty, F. M., Sergiovanni, T.J., (1966). Perceived need deficiencies of teachers and administrators: A 

proposal for restructuring teacher roles. Educational Administration Quarterly. 2, pp. 168-180 

Wade, B.E., (1993). The Job Satisfaction of health visitors, district nurses and practice nurses working 

in areas served by four trusts. Journal Advanced Nursing. 18. p.p. 992-1004. ΢ην Δ.Ν., 

Υαξαιακπίδνπ, (1996). Δπαγγελμαηική Ικανοποίηζη ηυν νοζηλεςηών ζηο σώπο ηος 

Νοζοκομείος. Αζήλα, Δζληθό θαη Καπνδηζηξηαθό Παλεπηζηήκην 

Warr, P.B., (1987). Job characteristics and mental health. In P., Warr (ed) Psychology at work. 

Harmondsworth. London, Penguin books Ltd 

Weiss, D., Dawis, R., England, G., Lofquist, L.J., (1967). Manual for the Minnesota Satisfaction 

Questionnaire. Minneapolis: Industrial Relations Center. University of Minnesota. Work 

Adjustment Project. ΢ην Α., Γξάθνπ, Υ., Κακπίηζεο, Τ., Υαξαρνύζνπ, Δ., Γιπληά, (2004). 

Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε ησλ Πξνπνλεηώλ - Αλαζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο. Πεπιοδικό 

Γιοίκηζηρ Αθληηιζμού και Ανατςσήρ. 1, 2. ζ.ζ. 2-24  

Φξεηδεξίθνπ, Α., Σζεξνύιε-Φνιεξνύ, Φ., (1991). Οι Γάζκαλοι ηος Γημοηικού Σσολείος: Μια 

Κοινυνιολογική Πποζέγγιζη. Αζήλα, Ύςηινλ 

Zigarreli, M.A., (1996). An empirical test of conclusions from effective schools research. The Journal 

of Educational Research. 90, 2. pp. 103-109. ΢ην Δ., Ενπξλαηδή, Ν., Σζηγγίιεο, Α., 

Κνπζηέιηνο, Δ., Πηληδνπνύινπ, (2006). Δπαγγεικαηηθή Ηθαλνπνίεζε θαζεγεηώλ Φπζηθήο 

Αγσγήο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Ππακηικά 7ος Πανελλήνιος 

Σςνεδπίος Οπγάνυζηρ & Γιοίκηζηρ Αθληηιζμού. Θεζζαινλίθε. pp. 115-118 

    

 

  

 

 

 

   

`  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

