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1.  MaOnpatikéc, Owovopolréyog, PhD,
Opot. Kadnynmig, Xapokoneiov [Mavemotnpiov
2. MoeOngpotikég, MSc, PhD, A.E.

Hepiinyn:
H Epevva & Avantuén (E&A) éxel oc ouvictdoeg v Baowkr| Epgvva, v Eeappoopévn
‘Epevva, v Ilepapatikn Avantoén, mov vmd gvpeia Bempnon cvumepriopPdvel Ko v
Koawotopia.
Amotedel, pe emotnUovViKY, OeopnTiKn Kol eUmEPKN TEKUNpiwon, kpioyng onuoaciog
TAPAYOVTA TPOMONGNS TG GLVOMKNG TOPAYMOYIKOTNTOS, TS HeYEBLVoNG & avamTuéng ™G
OIKOVOUIOG KOl GE TEAKT] 0VAALOT) TG GLUVOMKNG 16Y00G KAOE YDpaG, TEPLPEPELNG, KOK.
Ta cvomuata E&A «éBe ydpog (epguvntikd k€vipa & voTitoOTa, TOVETIGTY LN, ETYEIPT|OELS
LLE TUNHOTO EPEVVOG, AVEEAPTNTOL EPEVVNTEG) Y10 TV EMITELEN TNG ATOGTOANG TOLG OVOADVOLY
TOPOVS TNG OKOVOUING Omd TOVG TEPLOPIGUEVOLS KOl OVTAYMOVICTIKE OEKOIKOVUEVOLS KOt
TOPAYOLV TOIKIAMO EKPODV.
H amodotikn Aettovpyio tng o0vOeTNG 01001KAGTIOG, LETATPOTNG TOV EIGPONDV GE EKPOEG, fvar
CNtnua peyding onpaciog.
H mopovca epevvntikn epyoacio ektipd tn oyxetikny teyvikny amodotikdétmra (TE) tov
ocvomudtov E&A tov yopov ¢ Evporaikig Evoong (EE), kabohg emideyuévov €€ avtov,
OUAOWV YOPDOV.
H pétpnon yivetan pe m pébodo DEA, pe IMpocavatoriond tig Exkpoéc (OO) kot tnv vedbeon
tov Metafintov Amoddcemv Khipokag (MAK). Metpd emiong tovg péocovg pubupovg
uetafoing g TE katd t ypovikn mepiodo 2016-2020.
Ta gvpfjuato g EUTEPIKNG 0VAAVLOTG OMOKAADTTOVY OTL 1] HEGT EMIOOCT| TWV GUGTNUAT®V
E&A tov yopov g EE o¢ mpog v TE-OO eivar 0,882 pe gvpog petafoing 0,494 kot péco
puouod petafoing -3,62 pe gvpog petafoing 50,05. H péon tyun me TE-OO tov cvetudtov



E&A tov yopdv e Evpolovng (EZ) eivar 0,884 pe €6pog petaforng 0,494 kot péco pubud
petafoAng -2,561 pe evpog petafoing 30,03. Ankaon, ta cvotiuata E&A tov yopdv g EZ
elyov vYNAOTEPT HéOM EMBOGT (XPNOOTOLOVV ATOSOTIKOTEPX TOVG TOPOVG TTOV ALVOAMDVOLV).
Teyvicd amodotikd g mpog T1g ekpoég (TE-OO = 100,0%) xatd v e€etalopevn xpovikn
nmepiodo  etvar 1t ovotnuota E&A tov yopov: Ipiavdia, Itaiia, Kodmpog, Agtovia,
AovEepPovpyo, Mdita, OAlovdia, Hvopévo Baociielo, Povpoavia kot Xovndia. Tovg
VYNAOTEPOLG HEGOVG BETIKOVG pLOLOVG HETOPOANG TTETVYAY GE PBIvOLGO GEPA TOL GLGTHUATOL
E&A tov yopov: I'eppavia, [ToAwvia, [Toptoyaiio kok.

To eMnvikd cvomua E&A katd v e€etaldpevn ypovikn mepiodo £pepe péon enidooon TE-
00: 0,796, katotepn TV pécwv emddcemv TV Yopodv ¢ EE (0,882) kot wavomomrtikod
pLOUO BeTIKNG peTafOANG, AVAOTEPO TOL HECOV.

To amoTeEAEGHOTO KO TO GUUTEPACUATIKA GYOALN LTOPOVV VO ATtoBOVV YPHGILN OTIC SNUOCLES

Kot W0TKEG Oopég E&A Kot 6TOUg AMTTTES TOV GYETIKMV TOMTIKMV ATOPACEDV.

1. Ewoayoyn

H E&A eivor g dnpiovpykn dpactnplotnta mov yiveror o€ ToKTiky Pdon pe otdyo
devpuvon ¢ avOpOTIVNG YVOONG KOl TNV OVATTUEN VEOV £@appoy®v mov PBacilovtol og
avtnv. H Bacwm épeuva, n epappoopévn Epevva Kot 1 TEPARATIKN avamtuén ivol to tpio
uépn me E&A (OOZA, 2015). H E&A, coppmva e v vdpyovca Biitoypaeio avopépeton
o€ KaAG opyovouévn Slodikacio Topaymyng, S1idoong Kot EpopHoYdV yvaong (Awaworyi et
al. 2020; Mariev et al. 2022). Oivoyéoeig tng E&A pe v emiothun, v eknaidevon-avOpoaivo
KEPAAOLO, TNV TEXVOAOYIQ, TNV KOVOTOUIO, TNV OKOVOU{0 KOl TNV KOWVOVIK TEKUNPLOVOVTOL
and avavopevn debvn otkovopukn Bipatoypagio. Ta veoKAAGIKA OIKOVOLIKA KoL 1] EVOOYEVIS
Oewpia, petd tov B' [Taykdopo [ToAepo, toviCovv 611 E&A glvan onpavtikdc mapdyovog yo
NV €vioyvon ToL AvVOPOTIVOL KEQAANIOV, TNG EMGTNUOVIKNG KOl TEXVOALOYIKNG TPOOOOV, TNG
KOVOTOUIOG, TNG TOPpOy®YIKOTNTAG, TNG OWOVOUIKNG Prdoiung avamtuéng (Lucas, 1988;
Romer, 1990; Griliches, 1995; Grossman and Helpman, 1994; Aghion and Howit, 1998;
Awaworyi et al. 2020).

Ye kdOe yopa, 10 cvomuo E&A amoteleiton amd dMpdclong Kot 1010Tikovg popeic dmwmg:
EPELVNTIKGL  WOPVUOTO, TOVETICTAO, EMYEPNOE 7ov  Owbétovv doués E&A, un
KEPOOGKOTIK( 1OPVUATO, LELOVMOUEVOLS EPEVVITES KL PUOIKA TIG CLVEPYOAGIES KO TIG LETAED

TOVG OAANAETIOPACELS.



Kabe ovotua E&A, 0nm¢ ka0e 60T TOpAy®YNE, KATAVOADVEL OTO TOLG TEPLOPLGUEVOVG
KO OVTOYOVIGTIKG S1EKOTKOVLEVOLS TOPOLE TNG OTKOVOUING KO TTOPEYEL EKPOES, ATOTEAECUATA,
0PEAT, EEMTEPIKEG KO OLOYVTIKEG EMOPAGELS. EMdudKeL GLYKPITIKT LYNAN 0T0d0TIKOTNTA, KOt
napoyoykoémra. H ocvykprtiky a&loldynon e omodoTIKNG HETATPOTNG TOV EIGPONDV GE
eKPOEG TV cvotnudtov E&A yiveton pe ) pétpnon g oxetikng Texvikng AmodoTikOTnTog
(Technical Efficiency / TE).

H pelét ektpd v oyxetikny Teyvikn Amodotikotnta tov cvotnudtov E&A vrd svpeia
Bedpnon tov 28 yopov g EE kot 4 opddov emreypévov yopav (Evpolovn / EZ, Bopewa
Evponaiki 'Evoon / B.EE, Kevipikn Evponaixi Evoon / K.EE kot Notio Evponaiki Evoon
I N.EE. Eotidletl 610 ovotua R&D g EALGdaC).

H perétn ypnowomotei ™ un mopapetpikn pebodoroyio tng Data Envelopment Analysis
(DEA) pe 4 siopoéc kar 4 ekpoéc. E&eraler ta étn 2016-2018-2020.

21 debvn PProypaeia eAdyioteg peréteg a&lohoyodv v TE tov cuotudtov E&A opddwmv
xopdv ™G EE y1a dtapopetikég ypovikég meptdo0vg kabdg Kot GLVIVAGLOVS EIGPODY - EKPODV.
Ta gvpnuota givor onuavtikd oyt LOVO Yo TOVG EPELVNTES OAAN KOl Yo TOVG LITELHVVOLC

YOPOAENG TOATIKNG GE YMDPES KOl OLLAOES YWPDV.

2.Emoxoénmon g Biphoypagiog

Ocwpntiké nlaiclo

Q¢ Teyviki] ATodoTiKOTNTO EVOC GLOTNHOTOG TAPAYM®YNG 0pileTal, 0 AOYOG TV TOGOTT®V TOV
EKPODV TPOG TIG WEYIOTEG SVVNTIKEG TOGOTNTEC EKPODV UE OEOOUEVES TIC TOGOTNTEG TMOV
EIGPOAV KOl G 0 AOYOG TV EALYLOTOV OLVITIKAOV EIGPODV TPOS TIS TOPATIPOVUEVES EIGPOES
Yoo v Topay®yn OedoUEVEOV TOGOTNTOV €KPOMV. AnAadn, M TEXVIKY OTOOOTIKOTNTO
OVOPEPETOL GTNV IKOVOTNTO OGS TOPAYMYIKNG Hovadag vo Asttovpyel (1 Oxl) 610 Oplo TV
OVTIKELEVIKADOV OVVOTOTHTMOV TNG TEXVOAOYING TAPAYMYNG TOV PN GLUOTOLEL.

ITpdtog, o Farrell (1957) éBeoe ta Ogpuéha yio tnv pétpnon g amodotikotntag. H puébodog
DEA, gdpdaletor otov ypoppikd mpoypappaticpd. O 6pog ypnotomodnke yio Ipdtn eopd
an6d tovg Charnes, Cooper and Rhodes (1978). @swpei, 10 CLGTHUATO TOPOYOYNG TOL
KATOVOADVOLV €16P0EG (TOPOVE) Kal Tapdyovv £vo GUVOAD ekpo®V, oG «Movadeg ANymg
Amdpaongy» (Decision Making Units / DMU). Ot giopoég kot o1 ekpoéc pmopel va givat
TEPIOCOTEPES TNG OGS, TOKIAEG KO LETPNOYLES GE JAPOPETIKEG LOVADES. XTO TAOIGLO €VOG
ouvorov DMUs, 6hec Bempodvtar 4Tt KOTAVOAOVOVY TIG 101EG E10POEG TTapdyoLV TIS 101EG

eKPOEG (LOVAOEG OUOOYEVEIG) Kot SLOpEPOLY UOVO Ol TIHEG TV TOGOTHT®V Tove. Katd v



epopuoy ] ™G HeBOOOL TpokLTTEL €va «mEPIKAEIOV Oplo», TO OPlO TOV TOPAYOYIKDOV
dvvatottev. Olo Ta onueion SEGOUEVOV TOL £YOVV MG GUVIETAYUEVEG TO. LEYEDN €16pOdV —
ekpomv kdbe DMU, Bpiokoviol E0TEPIKA 0VTOL TOV 0piov N endve og awtd. Kdmoteg amd Tig
DMUs, Aoppdvoviot ek TV Tpaypatov wg TApos omodotikés. Avtég oo DMUs kalovvtot
«oproB€tecy, axpiPadg eneldn opilovy To EUTEIPIKO OPLO TOV TAPAYMOYIKOV SLVATOTATOV. Me
Bdon tov TPOGOIOPIGHO LTOD TOL Opiov VWOAOYILETOM 1M TEYVIKN OTOOOTIKOTNTO TV
vroloinwv DMUs. H puébodog ektipd Tig amattovpeves oALOYEG KO TPOCUPUOYEG OTIG EIGPOES
KOL OTIG EKPOEG LLOG UM OTOJOTIKNG Lovadag (amodotikotnta < 1) mpokeyévov avt va edcet
EMAVO GTO OPLO TOV APLOTO OPAGTNPLOTOLOVUEVAOV HOVASI®V (amodotikdtnta = 1). Xtoyevet va,
QEPEL TIG HOVAOEG EMAV® OTO AvVAOTOTO Oplo omodotwkotnToc. H peyistomoinon g
AOdOTIKOTNTOG MG U1 OTOSOTIKNG HOVADOS EMITUYYXAVETOL LE TNV €VPECT) VOGS PEATIOTOV
ovvdvacpol eopomdv kot ekpowv. Ot Banker, Charnes and Cooper (1984) mpotewvav éva
vroderypo Metafintov Aroddcewv Khipokog (Variable Returns of Scale / (VRS) (Coelli et
al., 2005), mov givan yvootd kot og voderypo BCC and ta apyikd Tov eTvontdv Tov.

Kotd v epappoyn tg DEA Aapfdavovtor vwoyn:

a. 6tt 0 apBpdg n twv DMUs, TV €16po®Y M Kot TV EKPOMV S, OPEIALOVY VO, TKOVOTOL00V TN
oxéon: n>max {m-s, 3.(m+ s)}, mov anoterel avaykaio cuvOKn, Oyt LOVO Y10 v Elvar EPIKT
N exTéAeON TG AvAALGONG AAAG Kot Yo va Bempodvtan ta amoteléoparta adomicta (Cooper et
al., 2007).

B. H ypnon petafintdv mov mapovctalovy vynin cvoyétion mpénet va amogevyeton (Badri
Mohaidat & Mourad, 2014).

v. O BaBudc g te)viKNg amodotikotnTag LIToAoyiletal oe oyéon pe 11§ kKoAvtepeg DMUs tov
eEetalopevou delyparoc. Emopévag, n eioaywyn oto delypa pog emmiéov DMU pe vymAn
andooon evdgyetor vo odnynoel o€ peiwon g Pabpod TE opiopéveov DMUs. Aniadn, M
arodotikdtnta twv DMUs dev avédvetar kaBdg peyoidvel to péyehog Tov detyplatog tov
egetalopevov DMUs (Coelli et al., 2005).

0. H amodotikdtnta g péyebog e&aptdton kol amd tov aplipd Tmv 16pomdv Kol EKPODV TOL
xpnoporoovvtol oty aviivon. Koabog avéavetor o apBudg tovg, Bo avapévovue va
avéaveton ko 1 amodotikodtnta tov DMUS 1 va mapapével tovAdyiotov idta (Subhash, 2004).
H DEA av ko1 tapovstdlet evaioOncio 6Ty ETAOYN TOV EIGPODOV Kol EKPODV, deV KOTELHVVEL
otV emAoyn Tovg (emAéyovtar kaOe popd and Tovg epevvntéc) (Nataraja & Johnson, 2011).
€. H DEA £yet dvo dvvatdtntec:

I. va gival TPOGOVOTOAIGUEVT] OTN LEIMOT TOV TOGOTHTOV TMV EIGPOMYV OESOUEVOD TOV

emumédov Tov ekpoav (Input Oriented model) kot



ii. va givar mpooavatolMopuévn oty avénon TovV TOCOTHT®MY TV EKPOMYV SEG0UEVOL TOV
emumédov 1oV elopomv (Output Oriented model). IMa kaOe pio amd T TOPOTAVEO TEPUTTOGEL
VIAPYoLV KoTOAANAa Mabnpotikd Ymodeiypata (Coelli et al, 2005). Ta vmodeiyuata
vroloyiopoV ™¢ TE g mpog Tic €10p0Eg, KOl G TPOG TIG EKPOES, EKTILOVV TO 1010 aKpBdSg
Opl0 TOPAYOYIKOV OLVOTOTHTOV, ONAddN, ypnotpomoovv Tig idec axpipag DMUs wg
oproféteg. Movo ot tiuég Tov Badpod g TE tov un arodotikddv DMUs dagpépouvv (Coelli et
al., 2005).

ot. Kprrikéc g pebodoroyioag mapovoidlovtot amd tovg Seiford ko Thrall (1990), tov Lovell
(1993), toug Ali and Seiford (1993), Toug Lovell et al. (1994) kou Tov Seiford (1996).

To Movtého mov ypnotponotei n epyacia eivar pe mposavatolopd otig ekpoég (TE-OO), e
™mv vrdbeon tov petofAntodv anoddcemv khipakag (VRS) (Banker et al., 1984). Edpaleton

OTO TOPUKAT® LOVTELO YPOUUKOD TPOYPOUUOTIGHOV:

max ¢, +f:ZS:Sr +5isi

r=1 i=1

St oY~ A4 +S, =0r=12.s,
=
X — 2 A% = =0,i=12,..,m,
r=1

n

D=1, 4,5,520;j=12..,nr=12.,si=12..m,
j=1

Omov s givar 0 apOUOS TOV EKPODY KAt M 0 aplBLOG TV EIGPOAYV, Yrk £IVOL 1] TOGOTNTO EKPONG
T TOL YPNGLOTOLEiTaL amd T povada k, xik etvor n mocdtnTa E1GPONG I TOL YPMCIHLOTOLEITO

a6 Kabe povada k, si ko Sr ivar to Slacks pe mpooavatoMopd oTIC EKPOES KoL TIC EIGPOES

avtiotoryo. H amodotikdtnra g povadag k petpiéton pe —; H povada k eivor amodotikn v
2

N Padpoioyio amwodotikdtTag etvar ion pe 1.

Euncipikéc Meléreg

H d1eBvng owcovopukn Biprioypaeio tekunpudvel v mtoAvdidototn onpacio tg E&A.
Ewwotepa, vroompilet:

I. T Betikn emidpaon Tov doamovdv oe E&A oty mpo®dOnon g GUVOAIKNG TaPay®YIKOTNTOG
owkovomv kot entyelpnoemv (Voutsinas; Toapadide, 2014; Teixeira & Fortuna, 2004; Coe et
al., 2009; Luintel et al., 2014; Blanco et al., 2016; Tsamadias et al, 2019; et al).



ii. T OgTikn emidpaon Tov damoavdv o E&A oty kovotouia (Furman & Hayes, 2004; Bottazi
& Peri, 2007; Buesa et al., 2010; Voutsinas, et al, 2018; Pegkas et al., 2019; et al).

lii. ™ Oetuc emidpaon e E&A ot peyébuvon g owovopiag (Coe and Helpman, 1995;
Lichtenberg & Van Pottelsberghe de la Potterie, 1998; Van Pottelsberghe de la Potterie &
Lichtenberg, 2001; Ha & Howitt, 2007; Voutsinas and Tsamadias, 2014; Boeing et al., 2016;
Hall & Sena, 2017; Morris, 2018; Pegkas et al, 2020; Awaworyi et al. 2020; Mariev et al. 2022;
etal.).

Emiong, mopovcialel ovykptikég aflohoynoelg pe emotnuovikés pebodoAroyieg g
ATOOOTIKOTITAG KO TNG TOPOUYOYIKOTNTOG TV GLGTNHATOV E&A opddmv xopmv:

Ot Cullmann, Schmidt-Ehmcke kot Petra Zloczysti (2009) pétpnoav tnv omodoTikoTnTo, Yio
E&A og eBvikd eminedo ypnoponoidvtog DEA og 28 ydpeg, katd v mepiodo 1995-2004. I'a
10 6Komo aVTd ypnoiponombnkay mévte elopoéc: GERD (Akabdpioteg eyympieg damaveg yio
E&A) (evpod avé wdrowko)), BERD (damdves v E&A mov mpaypotomoovvtor omd
emyelpnoels (evpd ava katoko)), HERD (Aamdvec yio E&A mov mpaypotonotodvton amd tov
topéa g Tprtofaduiag exmaidevong (evpd ava kdroko)), GOVERD (Aandveg yio E&A mov
TpoypoTortolovviol amd TV KuPépvnon (gvpd avd Kdatoko)), Epevuvmtéc kot ovo
amoTeEAECHOTO:  ZTOOHCHEVO  OIMADUOTO  gupectteyviog, UNn  oTobpcpéve  dumhdpato
gupeotteyviog.

Ot Chen et al (2011) pétpnoav tv omodotikotnto, Yo E&A og €bvikd emimedo
ypnoporoiwvtog DEA og 24 ydpeg, katd v mepiodo 1998-2005. H epyacia ypnoyonoince
dV0 ewopoéc: Lvvoliko epyatiko dvvauiko yio E&A  (160d00vopeg HOVAOEG TANPOLG
anacydAnong), arobsuato daravav yio E&A (og exatoupipia doddpia HITA to étog 2000)
KOl TPELG EKPOEG: Aimhapata evpeotteyviag, aplpo ETIOTHUOVIKDY TENPIOOIKDYV, OIKALDUATO, KO
1éAn aderodotnong (oe exatoppvpla doddpta HITA to étoc 2000) . Ta dedopéva TG HEAETNG
AmoKoAOTTOUV OTL 1 péoT amddoon Nrov mepimov 0,80.

Ot Hak-Yeon Lee & Yong-Tae Park (2011) pétpnoav v anodotikoétra s E&A cg eBvikd
eminedo ypnowonoidvtag DEA cg 27 ydpeg, Katd v nepiodo 1994-1998. T'a 10 okomd avtd
ypnoporomnkay 600 e16poés: damaves yio E&A (Méon damdvn yio E&A), Epevvytés (L€cog
apOuog epeuvnT®V) Kot Tpetg ekpoés: TBR (teyvoroyikod 1oolbylo etonpa&emv o 1999), dpbpa
(ap1OpdC EMOTNUOVIKOV Kot TEYVIKGOV GpBpov mov dnpoctevdnkav 1o 1999), dimdduara
evpeaiteyvios (aplOpoc amilopdtov evpeotteyviog to 1999). Ta dedopéva g HeAETNG
AmoKaAVTTOLY OTL 1| péom amddoom ftav 0,80. Alamiotddnke 6t 1 Zrykamovpn KOTATACCETOL

YNAAQ o1 GLVOAKY| amddoomn kot 1 lamwvia 6TV AmodoTIKOTNTO PE YVAUOVA To OUTADUATO,



evpeoteyviag. Ev to petald, n Kiva, n Kopéa ko n TaiBdv Bpédnkav va etvar oyxetikd pn
amodotikég otnv E&A.

Ot Melis Almula Karadayi & Yeliz Ekinci (2018) ypnowonoincav t pébodo DEA yia v
alohdynon g amoddoong yw E&A, 28 yopov me Evpomaikng Eveoonc. H epyocia
YPNOUOTOINGE ENTA E16POEC: Epevvhytés (6HVOAO 100UV TANPOLS ATOGYOAN OGS TPOSMOTIKO
€peuvag Kol ovantuéng), Metarroyioxol gortntés (Gtopo pe tprrtoPdaduto ekmaidgvon Kot
OTOGYOAOVUEVOL OTNV EMCTAUN Kot TNV TeYVoAoyio (o€ YAboeg), Amooyoinon o€
UETATOINTIKOVS KAGOOVS DYWHANG KO UETHS-DWNANG TEYVOAOYIOS KO TOUEIS DVINPECLAV EVIATHS
waoong (% g ovvolikrg amacydinong), GOVERD, BERD, HERD ot tpelg ekpoég:
Anuoaievoers (2ovolkdg apBuog omuootevpévov Kot dnuocstevpévav gyypaewmv), EPO
(ovvoAKOg apBpdg SmAmpdtmv gvpeatteyviog mov yopnyntnkav and to Evponaikd I'pagpeio
Amlopdatov Evpeotteyviag), USPTO(Zvuvolkog aptBuodg SIMAOUAT®OV EVPEGITEXVIOG TOV
xopnynOnkav and to I'pageio Aumhopdtov Evpeciteyviag kot Epropwov Znpdrtov tov HITA).
Ta anoteAéopata g EpELVOS OMOKAAVTTOVY OTL 0 HEGOG Opog Ntav mepimov 0,90.

O Dobrzanski (2020) e&étaoce v amodotikOTTo TOV damavady Yoo E&A ot yopeg g
Aotwvikng Apepikne. Ta amotedéopata g Epevvag delyvouy 0Tt 0L VYNAOTEPES dOTAVES YiaL
E&A dev mpokoAoOv avoAoyiky] adEnNon oTo KOWOTOHO omoteAéopate Kot OTL To

OTOTEAEGLOTIKEG YDPES GTY| YPNON TOV TOPMV EIVOL O1 UKPES, TTLO AVETTVYUEVES YDPES.

3. Epmtepukiy Avéivon

H epyacia, petpd v Teyvikn Anodotikotnta e tpocavatoiicpd otig Expoég (TE-OO) twv
ocvotnpdtov e E&A (opotoyeveig povadeg), tov yopov g EE, ypnopwonowwvrag m pébodo
DEA, xotd ta étn 2016, 2018 wo 2020.

I"o ) pétpnon avtn xpnoiponoteitat to Aoyispkd DEAP Version 2.1 (Coelli, 1996).

3.1 Metapintéc, Acdopéva, Iinyéc ko Meprypagikny XtatioTikn

IMa k6B yopa opilovron o1 petaPAntés:

Ewspoéc:

X1: Aamdveg yio E&A oto dnuocio topéa (og tocootd tov AEIT)
(R&D expenditures in the public sector (percentage of GDP)),

X2: Aoamdveg Yo E&A otov emyyelpnpatikd topéa (og tocsootd tov AEID),
(R&D expenditures in the business sector (percentage of GDP)),

X3! Epevovntéc (avd ekatoppvplo mAnbucpon),

(Researchers (per million population)),



X4: N£€ot amOpo1tol 0100KTOPIKMY GTOVIMY GTIG EMGTNIES, TNV TEXVOAOYIQ, TN WIYOVIKY Kol TO
padnuotikd (STEM) (ava 1.000 tinBvuopod nlkiog 25-34 etwv).
(New doctorate graduates in science, technology, engineering, and mathematics
(STEM) (per 1,000 population aged 25-34))
Expoéc:
Y1: Atebveig emotnUovIKES ONUOGIEVGELS (avE EKOTOUUDPLO0 TANOLGLOD),

(International scientific co-publications (per million population),
Y2: Emommuovikéc ompociedoelg petald tov  kopugainv dnuoctevcewnv 10% pe Tig
TEPLECOTEPEG AVOPOPES (LEPISIO TOV GLVOLOV TV ETLGTNUOVIKMOV SMLOGIEDCEMV TNG XDPAG
(Scientific publications among the top 10% most cited publications (share of total scientific
publications of the country),
Y3: Auoeig smopdtov gupeotteyviag PCT, avd dioekatoppivpio AEIT
(PCT patent applications per billion GDP (in PPS)) «out
Y 4: EEayoyég mpoiovimv péomg kot vyning texvoroyiog og pepidlo Twv GUVOMKOV e&0ywymv
npoiovimv (Exports of medium and high technology products as a share of total product Exports).
O rég tov petapintov epnepiéyovion otov Ilivaka 1 tov [Hapaptipatoc. TInyég avrinong
oV ototyeiov eivar: O petafintég Xa (Eurostat & Education at a Glance, OECD), X2, X3, Y1
and v Eurostat, ot petaPintéc Xa, Y2, Y3,Y4 and mv Bdon dedopévav Scoreboard.
On e€etaldpeves xopeg Exovv opadomombet:
Mporov, pe Beouikd kpnpo,
oe kpatn-péAn g Evpomnaikng ‘Evoone (EE / 28): Avotpia, Békyo, Konpog, Ecbovia,
dwiravoia, F'arria, Teppovia, EALGSa, Ipravdia, Itaria, Aetovia, ABovavia, AovEepfovpyo,
Mdérta, Orlhavoia, [Toptoyoria, ZioPaxio, ZioPevia, lomavia, BovAyapio, Toeyia, Aavia,
Ovyyapia, Noppnyia, IToAwvia, Povpavia, Zoondio, Hvopévo Baciielo kot
oe kpatn - péEAN ¢ Evpwlovng (EZ / 19): Avotpia, Bélyro, Konpog, EcBovia, Owviavoia,
FoaAMia, Tepuavia, EAAGSa, IpAavdia, Itario, Aetovia, ABovavia, AovEeppodpyo, Mdaita,
OAAavoia, [Toptoyoria, ZAoPaxia, ZhoBevia, lomavia.
Agvtepov, pe yeoypapikd kprrfiplo (Eurostat —Statistical Office of the European Communities)
oe yopeg ¢ Bopewog EE (B.EE / 11): Avotpia, Békyo, dwiavdio, Tepuavia, Ipravdia,
Aov&epPovpyo, Olhavdia, Aavia, NopPnyio, Zovndio, Hvouévo Baciiero,
oe yopeg ¢ Kevipug EE (K.EE / 10): BovAyapia, Togyio, Ecbovia, Ovyyapia, Aetovia,
ABovavia, [Todwvia, Povpavia, ZhoPakio, XloBevia kot
oe yopec ™¢ Notwag EE (N.EE / 7): Kbmpog, T'aAdio, EALGSa, Itorio, MdAta, TToptoyotia,

Iomovia.



O axoiovBoc IMivaxoc 1 avagépetl Ta TEPLYPOAPIKA CTATIOTIKA oTory el (LECT TIUN KO TUTTIKY|
amOKAOT) TOV EICPOMY KOl TOV EKPODV Yol To EETAlONEVA £TT).

Mivakag 1: Métpa Meprypa@iki)s LTOTIGTIKIG TOV EIGPOAV KOl TOV EKPOOV TOV
ovotnuaToV Yo E&A 1oV yopodv g EE, katd ta £tn 2016, 2018 kot 2020 (Méoeg Tipéc).

Ewopoég Expoég
Mer./Zroz. X1 | X2 | X3 | Xa Y1 I Y2 I Ys I Ya
2016
M.T. 88,5 83,1 3826 123 310 89,5 73,8 15,4
T.A. 42,06 56,79 1753 64 187 36,9 36,5 5,72
2018
M.T. 79,3 74,3 3994 81,4 125 82 73,2 15
T.A. 52,3 48,8 1803 41,7 73 38,7 66,5 6,9
2020
M.T. 79,7 73,2 4426 92,6 113,5 90,8 81,6 15,4
T.A. 46,2 478 1805 494 44,3 39,5 75,2 6,9

TInyn: Yrohoyiopoi amd toug cuyypageig

Ta evpipata wov gumeptéyovtar otov [ivaka 1 deiyvouv 611, yro Tig petaPintég X1, Xo kot Y1
napoTnpeiton o petmon g péong tipng yo ta egtalopeva €, evo yio v petofant Xs
po avénon yua ta e€etalopeva £ Kot TéA0G yo i LeTaANTES X4, Y2, Y3 Kot Y4 mapatnpeiton
po avéopeimon g péong Tiung yuo o e&gtalopeva €. H tomkn andkiion tov tipov, stvat
Yo OAEG TIC LETAPANTES TOAD pEYAAN.

O ITivakag 2 ava@épel TNV PLEGT TIUT TOV EIGPOMY KoL TOV EKPODV Y10, TIS YDPES KL TIG OUAOES
YOPOV Yo To. EgTalopeva €.

Mivakag 2: Méon Ty TOV EI6POOV KOL TOV EKPOOV, TOV LVoTNpdTtov E&A TOV Yopav

¢ EE, ywo ta £t 2016, 2018 ko 2020.

Xopec Ewopoég Expoég

X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Ys Yy
1 Avotpia 139,5 | 168,0 | 5388 | 116,5 | 250,9 | 109,0 | 1358 | 128
2 Bélyo 1144 | 1421 | 4730 | 109,7 | 2595 | 1242 98,4 13,4
3 ToAhio 104,0 | 1085 | 4561 | 102,7 | 131,7 95,9 110,6 | 25,7
4 Ceppavia 1450 | 157,3 | 5077 | 1625 | 1454 | 108,2 | 1435 | 164
5 E\\Gda 84,2 34,3 | 3311 | 634 | 1165 83,8 24,5 13,3
6 EcbBovia 102,8 | 52,8 | 3543 | 71,3 | 203,8 83,1 49,9 20,2
7 Iphavdia 24,7 59,2 | 5401 | 137,4 | 2299 | 11772 64,6 21,8
8 Iomavia 70,2 48,8 | 2856 | 1412 | 132,7 89,5 494 74
9 ItaAia 65,1 60,9 | 2314 | 80,7 | 1190 | 107,6 68,2 8,3
10 Kvmpog 22,8 10,9 | 1196 | 28,6 | 2498 92,9 26,6 15,1
11 Agtovia 48,6 9,3 1785 | 31,7 61,4 355 24,0 19,3
12 Aovavia 66,1 23,7 | 3072 | 513 854 34,4 26,5 12,2
13 Aovéeupovpyo 80,0 47,8 | 4960 | 81,2 | 327,8 | 1232 63,7 6,9




14 | Méta 17,9 253 | 2131 | 20,2 | 121,4 60,9 49,8 29,9
15 OMavdio 1183 | 93,3 | 4887 | 117,8 | 289,6 | 149,6 | 148,0 | 232
16 | IToptoyoiia 88,3 | 48,8 | 4368 | 1058 | 1735 86,5 32,6 6,1
17 | Zhofoxia 68,3 29,6 | 2416 | 1133 | 86,6 39,6 23,6 10,5
18 | Xhofevia 61,9 | 116,2 | 4479 | 142,1 | 214,1 73,1 74,5 7,3
19 Dwravdio 1439 | 141,2 | 6722 | 157,9 | 296,5 | 1153 | 207,9 9,7
20 | Boviyopio 12,7 440 | 2125 | 721 | 38,7 18,4 23,9 10,2
21 Aavia 1554 | 1432 | 7925 | 181,1 | 365,6 | 1414 | 166,9 | 135
22 Hvopévo BaoiAeio 78,4 95,5 | 4341 | 1914 | 219,8 | 1435 92,3 23,0
23 | Nopfnyia 1431 | 81,0 | 6350 | 112,6 | 3354 | 1129 96,3 21,4
24 | Ovyyopia 33,5 77,3 | 2922 | 44,6 | 84,2 49,5 45,2 17,3
25 | Iolwvia 533 | 473 | 3019 | 244 | 551 41,9 23,1 10,3
26 Povpavia 10,2 17,4 891 48,9 | 34,2 36,6 13,2 10,8
27 | Xoumdia 149,4 | 180,5 | 7383 | 160,2 | 353,6 | 123,7 | 216,8 | 157
28 Togyia 108,7 | 88,8 | 3682 | 101,5 | 1354 50,1 33,7 19,7

EE 82,5 76,9 | 3994 | 99,0 | 182,8 87,4 77,2 15,3
" EZ 82,4 72,5 | 3852 | 96,6 | 184,0 91,0 74,8 15,0
£ | B.EE 1125 | 116,1 | 5562 | 138,3 | 264,7 | 122,0 | 1246 | 153
g K.EE 56,6 50,6 | 2793 | 70,1 99,9 46,2 33,8 13,8

N.EE 646 | 482 | 2962 | 77,5 | 149,22 88,1 51,7 15,1

TInyn: Yroloyiopoi omd toug Zuyypogeic
O mivokog 2 amokaAvmtel OTL 1 péon TN vy T1g damdveg yioo E&A oto dmpdcio topéa otig

yopeg ¢ EE yia ta €t 2016-2018-2020 ntav 82,5 (wg mocootd tov AEIT). Ot ydpeg mov
ToPoVGIALovY damaves TAvm omd To LEGO 0po, eivar o1 emdpeveg 13: Avatpia, Bédyo, [N'aAlia,
I'epuavia, EALGSa, EcBovia, OAlavdia, [Toptoyario, Owiavoia, Aavia, NopPnyio, Zouvndio
kot Togyla. Ot vwOrouteg Ydpeg mopovctdlovy damdaveg Katw amd tov péco 6po. H EALGda
napovotdlet dandveg Yoo E&A, mive and to péco épo g EE. H B.EE mapovcialetl damdveg
Tohveo amd 10 péco 0po, eved ot EZ, K.EE kot N.EE napovsialovv damdves KAT® omd 10 HEGO
opo.

H péon tun ywo tig damdveg yio E&A otov emyeipnuotikd topéa, otic xdpeg g EE yuo ta £
2016-2018-2020 ntav 76,9 (wg mrocootd tov AEIT). Ot ympeg mov mapovcidlovv damdveg Thvm
and 10 péco 6po, eivar ov emdueveg 13: Avorpia, Bédyro, T'adria, ['epuavio, OAhavoia,
YhoBevia, Dwviavdia, Aavia, Hvopévo Baciielo, NopPnyia, Ovyyapic, Xoundia kot Toeyia.
Ot vorowneg ydpeg mapovotdlovv, damdveg Yoo E&A otov emyeipnuotikd topéa, KATo ond
tov uéco 6po. H EALGda mapovsialet damdveg yio E&A otov emyeipnuatikd Topéa, ToA) KATo
and tov péco 6po ¢ EE. H B.EE mapovcidlel damdveg yio E&A otov emyeipnuotikd topéa
wovo ond to pEso 6po, evd N EZ, n N.EE ko n K.EE kdto and tov péco opo.

H péon tipun tov gpguvntodv ovd ek. TAnducpov, ota cuotiuata yio E&A tov yopov e EE

v ta €t 2016-2018-2020 Ntav 3994. O yopeg mov mapovcstdlovy aplfud epELVNTOV TAVE®
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and 10 péco 6po, eivar ot emdueveg 12: Avotpia, Bélyo, I'aidia, 'epuavia, Ipiavoia,
OMavoia, TToptoyaria, XAoBevia, Oviavoia, Aovia, NopPnyia kot Zovndia. Ot vroroureg
YDOPEG TAPOLSLALOVY PEOT TN EPELVNTOV, KAT® omtd Tov péco dpo. H EALGSa mapovsialet
péon Ty gpevvntayv, opketd Katow amd tov péco opo g EE. Ov EZ, N.EE ka1 K.EE
TOPOVCIALoVY HEGT TIUN EPELVNTOV KAT® amd T0 PEGOo O0po, evd N B.EE whve and to péco
0po.

H péon tun tov véov aroeoitwv ddaktdpwv, ond to cvotiuata yio. E&A, avéd 1000
Katoikovg, nikiag 25-34, tov yopdv ¢ EE yia ta étn 2016-2018-2020 ftav 99. O yodpeg
oV TAPoLGtalovy aplBud VEwV amo@oitwv OdaKTépOvV Thve ond To HEGO 0po, elvar ot
emopeves 16: Avotpia, Béhyo, adria, T'eppoavia, IpAavdio, Iomavia, OAlavoia, [Toptoyoiria,
YAoPoxkia, ZioBevia, dwiavdia, Aavia, Hvopévo Baciielo, NopPnyia, Xovndia kot Toeyio.
Ot vdhoumeg yopeg mapovstalovy apliud VEOV amo@oit®v ddaKTOp®V KAT® amd ToV HEGO
6po. H EALGSa mapovsialet apBud véwv amoeoitmv d1daktopwv ond ta cuotiuata yio E&A
kdtw and to péco 6po g EE. H K.EE kot 1 N.EE napovsialovv apBud vémv amogoitwv
SVaKTOP®V KAT® amd 10 HEGo Opo, evd N EZ kou n B.EE wéve and to pécso dpo.

H péon myun tov dnpociedcewv, avd 1 ex. katoikovg, ota cuotuata yio E&A otic yodpeg g
EE, y1a ta €t 2016-2018-2020 tav 182,8. Ot ydpeg mov mapovstalovy aptfpd onpocstebcemv
névo and 10 péco 6po, eivar o1 endueveg 13: Avotpia, Bédylo, EcBovia, Ipravdia, Konpog,
AovEepPovpyo, Orravoia, XroPevia, Dwiavdia, Aavia, Hvopévo Baciielo, NopBnyio wot
Yovndia. Ot vroromeg xdpeg Tapovcstdlovy aplud onpoctehoemv KATm and Tov uéco 6po. H
EAAGOa mapovsialer péom tipn dnpoocievcemv Kot and to péco 0po g EE. H K.EE kot
N.EE napovcialovv apBpod ompociedhoewv katw amd to péco 6po, evad n B.EE kot n EZ nave
and 10 P€co 6po.

H péon tyun tov dnpoctevcemy, e TIG TEPIGCOTEPES AVAPOPES, G TOGOOTO EML TOV GLVOAOV
TOV ONUOCIELGEMY TNG YOpag, vy to €t 2016-2018-2020 nrov 87,4. O ydpeg mov
TapovGlalovy aplBd ONUOGIENCE®V LE TIC TEPIGCOTEPES OVAPOPES TAVM amd TO0 PEGO OPO,
elvar o emopeveg 15: Avotpia, Bédyo, I'adria, T'epuavia, IpAavoia, Ioravia, Itario, Kompog,
AovEeppovpyo, OAlavoia, Dwviavdio, Aavia, Hvopévo Baciielo, NopPnyia kot Zovndia. Ot
VIOAOITEG YDPEG TAPOVSIALOVV OPLOLO dNUOGIEVCEMV LE TIG TEPIOCOTEPEG OVAPOPES KATM OO
tov péco 0po. H EALGSa mapovstalel péon Tun TV OMUOGIELCE®V UE TIG TEPIOCOTEPES
avaeopés katw and 1o péco 0po g EE. H K.EE mapovcialel apBud dnpoociedoemv pe tig
TEPLGGOTEPES OVOPOPES KATM amd T0 péco O6po, evd | N.EE, n B.EE xou 1 EZ nédve and 1o

HEGO OpO.
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H péon tun tov moateviov, avd 1 d1¢ tov AEIL, tov cvomudtov yio E&A, otig ydpeg g EE,
v ta €t 2016-2018-2020 rav 77,2. O1ydpec mov Tapovstdalovy aptdud TATEVIOV TAV® ord
10 néco Opo, eivar ot emdpeveg 10: Avotpia, Béhyo, Tadria, ['eppavia, OAhavdia, Dviavoia,
Aavia, Hvopévo Baoilero, NopBnyia kot Zovndia. Ot vidroueg xdpeg mapovstalovy aptipuo
TOTEVTIOV KATO oo ToV LEco 0po. H EALGSa Tapovcidlet péon tipn Tov aptfpod Tov TaTeVInY
oAV kdtw omd 10 péso 0po g EE. Ot EZ, K.EE xot N.EE mapovsialovv apiBud nateviov
KéT® amod 1o péco 0po, eva N B.EE ndve and 1o péco dpo.

H péon i tov egaymydv mpoidovimv PEoTg Kot VYNANG TEXVOAOYING, TOV GLUGTNUATOV Y10
E&A, otic yopeg g EE, yuo ta £t 2016-2018-2020 ftav 15,3. O yopeg mov mapovsidlovv
apBud eEoywydv Tpoidvimv péong Kot VYNANG TeXVOAOYiNG, Tavm amd To HEGo Opo, eivat o
emopeveg 12: T'aAria, ['epuavia, EcBovia, Iplavdia, Agtovia, Mdaita, OAlovdio, Hvopévo
Baoilero, NopPnyia, Ovyyapia, Xounmdio ko Toegyio. Or vwoOrlowmeg ydpeg mapovsldlovv
apOud eEaywydv mpoidovVTmV PEGNS KOl VYNANG TEXVOLOYiNG KAT® amd Tov péco 6po. H EALGSa
Tapovctalel LEOT) TN TOV aptBpod TV TaTeEVTOV TOAD Kdto and to péco 6po g EE. H EZ,
n K.EE kot n N.EE napovcidlovv apiBpo eEaywydv Tpoiovimv Héons Kot VYNNG texvoroyiog,
KéT® amod 1o péco 0po, evad N B.EE ion pe to pécso opo.

3.2 Anoteréopato kKo XvlnTnon

Ytov Iivaxa 3, mapovoibdloviar ot péoeg Tipég TE-OO pe v vndBeon VRS kot o Mécog
PvOpog Metafoing, mov mpoékvyay omd to ovolvtikd ototyeio tov Ilivaka 1 & 3 oto
[Mapdptnua 1.

Mivakag 3: Méceg Tipéc tov  TE-OO ko 100 Méoov PvOpov perafoins, tov

Xvompatov E&A tov yopov g EE, katd Ta étn 2016-2018-2020.

Méoog PvOuo

Xopeg VRSTE-00 Msraﬁg)n']c (%g)
M.T. R M.T. R

Avotpia 0,895 5 -5,16 7
Bé\yio 0,894 6 -6,62 10
T 0,949 2 -6,24 9
Ieppavia 0,921 3 15,53 1
E)AGOa 0,796 10 -2,84 5
EcOovia 0,900 4 -5,84 8
Tphovdio, = 1,000 1 0,00 4
lonavio = S 0,804 9 -5,00 6
Ttaio é = 1,000 1 0,00 4
Ktmpoc X < 1,000 1 0,00 4
Astovia ¢ = 1,000 1 0,00 4
Adovavia - = 0,610 14 -14,50 14
AovEeufovpyo E 1,000 1 0,00 4
Méta 1,000 1 0,00 4
OMavdia 1,000 1 0,00 4
[optoyalio 0,698 13 0,43 3
YAoBoaxkio 0,506 16 -7,71 11
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YAoBevia 0,819 7 -10,72 12
Dviovdio 1,000 1 0,00 4
Boviyapio 0,578 15 -34,52 16
Aavio 1,000 1 0,00 4
Hvopévo 1,000 1 0,00 4
Booiielo
NopBnyia 1,000 1 0,00 4
Ovyyopio 0,754 12 -21,54 15
Iolwvio 0,771 11 14,87 2
Povuavia 1,000 1 0,00 4
Youndia 1,000 1 0,00 4
Togyio 0,807 8 -11,49 13
EE
M. T. 0,882 4 -3,62 4
Méyiotn Tiun 1,000 - 15,53 -
EMdyiot tiun 0,506 - -34,52 -
Evpog 0,494 - 50,05 -
EZ
M. T. 0,884 3 -2,561 3
Méyiot Ty 1,000 - 15,53 -
EAGyot Ty 0,506 - -14,50 -
Evpoc 0,494 - 30,03 -
B.EE
M. T. 0,974 1 0,341 1
Méyiotn Tiun 1,000 - 15,53 -
ELdyiotn tiun 0,894 - -6,62 -
Evpog 0,106 - 22,15 -
K.EE
M. T. 0,775 5 -9,14 5
Méyiotn Tiun 1,000 - 14,87 -
EMdyiomn tiun 0,506 - -34,52 -
Evpoc 0,494 - 49,39 -
N.EE
M. T. 0,892 2 -1,95 2
Méyiot Ty 1,000 - 0,43 -
EMdyiomn tiun 0,496 - -5,00 -
Evpog 0,204 - 5,43 -

Tinyf: Yrohoyiopol and tovg ovyypogeis

H perém tov evpnuatov g eumelptkng avdivong mov mepthapPavoviar otov Ilivoka 3,
OTOKOAOTTTEL:

a. Ot ipég g TE-OO xvpaivovtor oto dtdotnpa [0,506 - 1,000]. H péon tiun g TE-OO
etvan 0,882. Avtd deiyvel 611, KoTd pEGO Opo, To cvotTnUoTo E&A pe otabepéc moodtnTeg
elopomv Ba pmopovoav va mapdyovv (tovidyiotov) 0,134 (13,4%) nepiocdtepec TOGOTNTESG
ekpo®v. Andadn, dtomotdveTon andAeld ekpodv 13,4%.

B. Teyvikd amodotikd w¢ mpog tig ekpoég (TE-OO = 100,0%) katd v e&etalduevn ypovikn
nepiodo elvar ta cvotiuata Yoo E&A tov yopov: Ipiavdia, Itaria, Kbdnpog, Aovéepupovpyo,
Mdahkta, dwviavoio, Aavio, Hvopévo Baciieio, Noppnyia, Povpavia kot Zovndia.

v. H péon enidoon tov yopdv g Evpwldvng sivor ehappdg vynAdtepn amd v avtictoym
TV Yopov g Evponaiknc Evoong. Tovto onuaivetl 6t o1 xopeg tg EZ ybvouv, kotd péco

0p0, EAAPPOG UIKPOTEPEG TOGOTNTEG EKPODV OEOOUEVMV TMV TOGOTNTOV TV EICPOMV.
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6. Teyvikd amodotikég (TE) amd 1o obvoro Twv cvotnudtev sivar o 39,3% (TE-OO=1). Ta
ocvomuota E&A tov yopav g EE, propodv va «mapdyovv» Tig TOGOTNTEG TOV EKPODV UE
TIG TOCOTNTEG TOV EGPOMV, YOPIC omatddn mopwv. Mmopohv va a&tomorobvtor omd Tig
VIOAOTEG G OPLOBETEG.

€. H EM\Goa €xet emidoon pe péon tyun g e€etalopevng ypovikng neptddov TE-OO: 0,796
YOUNAGTEPT TOV HEGOV TOGO TV Ywpnv TG EE 660 kot g EZ. Avto 1o evpnua deiyvel 0Tt
KaTé HEGO OPO, e oTOBEPEC TOGOTNTES EICPOMV Ba uTopovce va mapdyet (TovAdyiotov) 0,256
(25,6%) meprocdTEpEg TOCHTNTEG EKPOMV. ANANOT, SLOTICTOVETAL ATOAELD EKPODV 25,6%.
ot. H péon enidoon tov yopodv e B.EE (0,974) elvar n vyniotepn kot 1 péon enidoon twv
xopav ¢ K.EE (0,775) gtvar n younAdtepn HeTaED TV Opddmv.

€. O puBuodg petafoing e TE-OO kvpaiverot and -21,54 (Ovyyapia) éog 15,53 (Tepuavia).
H péon tun elvan -3,62. Avtd to hpnua delyvel, Kot HEGO 0po, HEI®ON TV EMOOCEDY GE
TE-OO twv cvompdtov E&A. Ou yopes: I'eppavia, EAAGSa, Ipiavdio, Itaiia, Kompoc,
Agtovia, Aovéepfovpyo, MdAta, OAlavdia, I[loptoyoria, Pwloavdio, Aavia, Hvopévo
BaoiAelo, NopPnyia, Povpavia kot Xoundia, mapovcialovv péon tiun tov pubupov petafoing
ndveo omd to péco Opo (Kahvtepn emidoomn), eved ot Avotpio, BéAylo, [N'aAlia, EcBovia,
Ioravia, ABovavia, ZloPakic, XAoPevia, Boviyapia, Ovyyapia, [Torwvia kot Togyio Kot
oo Tov HEGO 0po (xepdtepm enidoon).

1. H EAAGSa éxel metoyet (5" B¢om), puéon tiun tov pésov pubuov petafoing: -2,84.

0. Tnv peyoaAdtepn péon tun tov pvOPov peTafoing mapovctdlel 1 opdda TOV YOPOV NG
B.EE xou v pikpotepn g K.EE.

2t ovvéyewa, to Adypappa 1 mopovsidler v péon tun g TE-OO 10v cvomudtov yo
E&A tov yopov mg: EE, EZ, B.EE, K.EE, N.EE kot g EAAGdac katd ta £tn 2016, 2018 &
2020.

Awdypappa 1. Méon Tyu) tov TE-OO 10V svotnuatov yio E&A tov yopov e EE,
EZ, B.EE, K.EE. N.EE & EALddac, kota to £tn 2016, 2018 & 2020.
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Tnyi: Yrohoyiopof amd tovg cuyypogeic
To Audypappa 1 deiyver 6t n péon tun g TE-OO t0v cvotudtov yio E&A ¢ B.EE, EZ,
EE wot N.EE xotd ta £t 2016, 2018 & 2020 dev mapovoidlel onpovtikn petafoln. Avtibeta
N péon tipn g TE-OO tov cvompdtov yio E&A g K.EE napovoidlet petd to 2018 wbipym.
H péon yun g TE-OO tov cvomudtov E&A g EALGSac mapovoidlel avodikn mopeia,
petd amd 1o 2018.

o ™ ovykpuwn o&ordynon tov ocvotudtov Yy E&A tov yopov g EE,
YPNOLOTOLOVVTOL O1 UEGEG TIUES Katd TNV e&gTaldOpuevn ypovikn mepiodo,

(a) g TE-OO xou

(B) Tov pvOuov petaPorng g TE - OO.

Qg kpioweg Tipég AapPavovror ot avtictoryes péoeg TIHéG TV cvotnudtov E&A 6lov tov
ropov. To cvomua E&A pog yopag wovorolel Eva kptrrpto 0tav 1 péon TN g eivot
vyNAdTEPN O TNV AVTIGTOYN KPIGIUN TIUY.

Ta amoteAéopato TG CLYKPITIKNG 0EOAGYNoNG TapovGtalovTol 6To Aldypoppo 2.
Awdypoppa 2. Zvykprrikn Awordynon s TE-OO (kprrtipro o) kot Tov PvOpov
Merapoing (kprtipro P) Tng svetnpatov Yo E&A tov yopov g EE, katd Ty
nepiodo 2016-2020.

15



Owiavdio Agtovia

ABovavia
AovEeppovpyo
o

YAoBoxio

Moptoyaria MadAt

OMavdia

TInyi: Yrohoyiopof ané toug cvyypapeis

To Awdypappa 2 amoxoidntel 61t ta cvotipata Yo E&A tov yopov: I'epuavia, Iphavoia,
ItaAio, Kompog, Aegtovia, AovégpuPovpyo, Maita, OAravoia, DwvAavdio, Aavia, Hvopévo
Baoilero, NopPnyia, Povpavia kot Zoundio mtAnpovv, kotd v egetalopevn nepiodo kot to
dvo kpunpa (a, B). Tov yopdv: Avotpia, Béhylo, I'airio, EALGSa, EcBovia, [Toptoyahria,
[Tolwvia TANpoHV éva amd ta 6vo. ZVYKEKPUEVA, TOV Yop®dV: Avotpia, Béiywo, Tadlia ko
EcfBovia mAnpovv 1o (a) kan tov yopov: EAAGda, TToptoyaria kot [Torwvia to (B). Télog Ta
ocvotnuata E&A tov yopov: lornavia, AtBovavia, ZAoBakia, ZAoBevia, BovAyapia, Ovyyapio
kot Togyla dev TANPovV Kavéva amd To KPLThpLa.

Ta amotedéopoTo TG GLYKPITIKNAG AEOAOYNONG Y1 TIS OUAOES TV XWPDOV, TAPOLGLALOVTOL
oto Awdypappa 3.

Adypappa 3. Tvykprrikn ASrordynon ™ TE-OO ko tov Méoov PvOpod Metafoing

™G ovoTNUATOV Y10 E&A TOV opadmv Tov yopav, kotd v ntepiodo 2016-2020.
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To Awbypappa 3 aroxalvntet 6t ta Zvotipata yioo E&A tov yopov g B.EE, g N.EE kot
¢ EZ, katd péco 6po, kahdmrouv Kot to Svo e€etalopeva kpitnpia, kotd v egetaldpuevn
nepiodo. Téhog, n opdda tov yopov e K.EE mov katd péco 6po dev kaAVTTEL KOvEVQL

KpLTplo.

5. Xvpmepaopora - [Ipotaon Moituikng

H gpevvmrtikn epyacio mpaypoatomolel cuykprtikny a&loAdynomn g TEXVIKNG OTod0TIKOTNTOG
Tov cvotudtov E&A tov 28 yopav tg EE pe gpappoyn g pebodsov DEA ko pe
npocavatoAopd ot ekpoéc. Emiong, e€etdler to puBud petafoing g TEVIKNG
amodoTIKOTNTAG. AKOUY|, GLYKPIVEL TIG LEGEG EMOOCELS EMAEYUEVOV OUAO®V XOPOV Kol TEAOG,
eotlalel oto ovotua E&A g EAAGOaG. Znueidvetonr 0Tt o1 emdocel; oty Teyvikn
AmOd0TIKOTNTA TOV cLOTNUATOV E&A TtV yopdv €0V GNUOVTIKO Kol TOALOIACTOTO
OVTIKTUTTO GTIG OIKOVOUIES TOVG.

Ta svpiuoto TG EUMEPIKNG GVAALONG KOL O GYOAWGUOS TOLG OO0MNYOLV OTO KATWOL
CLUTEPACUOTOL:

Ta cvomuata E&A tov yopov IpAavdia, Itario, Kdnpog, AovEepupodpyo, Mdarta, dviavdia,
Aoavia, Hvopévo Baoileio, Nopfnyia, Povpoavio kot Zoundio eivor amodotikd kotd tnv
e€etalopevn mepiodo (TE-O0=100%). Ta cvotquato E&A tov avotépo yopdv propel va
a&lomomBovv wg oprobéteg (benchmarks) oo ta GAAa cuotiuoTo.

H péon enidoon tov cvomuatov E&A tov yopdv g Evpaldvng sivar ehagppdg vymidtepn
(0,884) and v avtictoyn tov yopdv ™ Evporaikig Evoong (0,882). Tovto onuaivel 6Tt
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ot yopeg ¢ EZ ocvykprtika pe tig yopeg e EE, «xdvouvy ehagppdg HIKpOTEPEG TOGOTNTES
EKPODV OEOOUEVOV TV TOCOTNTMV TMV EIGPODV.

H péon enidoon twv yopov g B.EE (0,974) sivar n vymAdtepn and 6Aeg Tic e€etaloOpevec
OAdES YOPAOV evd 1 péon emidoon v xowpav ™ K.EE (0,775) sivor n youniotepn petald
TV EETALOUEVOV OUAOW®V YOPDOV.

H EM\dda éxer emidoon pe péon tiun g e€etaldpevne ypovikng mepidoov TE-OO: 0,796
YOUNAOTEPT TOV HEGOL TOGO TV YwpaV TG EE 660 kot g EZ. Avtd to gvpnua deiyvet 0T,
KaTé HEGO OPO, e oTODEPEC TOGOTNTES EICPOMV Ba uTopovce va mapdyet (TovAdyiotov) 0,256
(25,6%) mep1ocdtEpEg TOGHTNTEG EKPOMV. ANANOT), SLOTICTOVETAL ATDOAELD EKPODV 25,6%.

O pvOude petaPoing g TE-OO wovpaiveton omd -21,54 (Ovyyapia) £oc 15,53 (I'epuavia). H
puéon tun eivon -3,62. O yopeg (Feppovio, EALGSa, IpAavdia, Itario, Kdmpoc, Agtovia,
AovEeppovpyo, MdAita, OAhavoio, Iloptoyorio, dwiavdio, Aavia, Hvouévo Baciiero,
Noppnyia, Povpavia kot Zovndia) mapovsialovv péon tipn| tov puouod petafoAing tave ond
10 Hé€co 6po, evd ot (Avotpia, Bélyo, ['aAlio, EcBovia, Iomavia, AtBovavia, XAofoxia,
Xl oPevia, Boviyapia, Ovyyapia, [ToAwvia kot Togyia) kbdtm and Tov péco dpo.

Metoéd Tov emAeypéveav opddnv xopov pe to Beopkd kprmpto, 11 EZ €yt kodlvtepn péon
enidoon (-2,561) a6 v EE (-3,62) kat pe 1o yewypagikd Kpiriplo, Ty vyniotepn néon tiun
70V pLOOY petaforng mtapovoidlel n B.EE (0,341) kot ) yauniotepn n K.EE (-9,14).

H EA\Gda €xet younAin péom enidoon katd v eetaldpevn ypovikn mepiodo e TE-OO: 0,796
Kot VYNAN péon T puBuov petofoing: -2,84 (5" 6éon).

Ta gupfuota Kol T0 GUUTEPAGUATO TNG EPEVVNTIKNG EPYOCIOG €ival GMUOVIIKA YO TOVG
gpevvnTég, To Management twv cuotnudtov E&A kol Toug ANITEG TOV GYETIKAOV TOMTIKOV
anopdoewv. Téhog, onuerdvetot 6Tt 10 cuoTua E&A g EALGOag £xel onuavtikd mepiBopio
BeAltimong tov emddce®v tov. Tovto umopel va yiver pe adénon tov damoavov Yoo E&A otig
EMYEPNOELG, adOENCT TOL OoplBUOD Kot TNG TOOTNTOG TOV ONUOGIEVOUEVOV EPELVNTIKAOV
EPYACIAV KOl TPOTIOTOS TOV EMTEVYUAT®OV GE KAVOTOUKES OPACELS, TOV Ba KOTAAYOUV GE

avénon TV TATEVIAOV Yo TPoTovTa, HeBOd0Vg Kot O1001KaGTES.
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Mivaxag I1.1: Tpég tov petafintov Xi, Xo, X3,X4,Y1,Y2, Y3, Ya y1a ta cvomiuota yio. E&A tov yopov g EE, katd ta €t 2016, 2018 kot 2020.

Hopdptypo

A/A | Xopesg EE 2016 X12018 2020 2016 X22018 2020 2016 X32018 2020 2016 X42018 2020
1 Avotpin 130,2 1484 140,0 185,00 1644 154,6 5224 5388 5751 130,7 105,7 113,00
2 Bélyo 92,9 130,3 120,0 149,80 130 146,6 4781 4730 5750 122,0 94,2 113,00
3 Caldio 103,6 110,1 98,2 122,30 104,5 98,6 4415 4561 4926 1151 80,1 113,00
4 T'epuavia 137,3 150,5 1473 165,30 154,7 1518 4862 5077 5393 204,1 1315 151,90
5 EM&da 84 77,8 90,9 25,30 39,3 38,3 2770 3311 4010 71,2 70,9 48,10
6 Ecbovia 110,7 96,0 101,8 57,10 43,8 57,4 3295 3543 3846 67,9 59,0 87,00
7 Iphavdio 30,7 25,3 18,2 91,40 53,6 32,6 5178 5401 4769 178,0 108,1 126,00
8 Iomavia 73,3 71,7 65,5 52,80 47,6 46,1 2715 2856 3124 1319 126,8 164,90
9 Italio 71,6 63,7 60,0 61,40 60,3 61 2204 2314 2672 102,2 65,8 74,00
10 | Kvmpog 254 21,3 21,8 4,70 131 14,9 3516 1196 1691 27,0 23,7 35,10
11 | Asgrovia 55,6 37,4 52,7 10,70 8,6 8,5 1597 1785 2159 54,5 18,4 22,10
12 | Aovavia 107,1 22,1 69,1 21,90 22,1 27 2950 3072 3728 70,7 35,2 48,10
13 | AovéepBodpyo 85,8 79,8 74,5 55,40 49,1 39 4668 4960 4920 62,4 55,1 126,00
14 | Mdéhita 41,4 51 7.3 29,60 23,6 22,7 2055 2131 2296 21,2 17,4 22,10
15 | OMavdia 132 128,3 94,5 94,00 85,8 100 4777 4887 5912 158,4 107,9 87,00
16 | Ioproyahio 89,3 91,9 83,6 49,30 48,3 48,9 4005 4368 5215 131,0 86,4 100,00
17 | EhoPaxio 1251 43,5 36,4 26,20 34,1 28,4 2253 2416 3164 157,6 95,4 87,00
18 | Xhoevia 66,2 57,6 61,8 142,90 102,2 103,5 3914 4479 4932 234,1 92,3 100,00
19 | dwrovdia 140,9 152,5 138,2 164,40 133 126,2 6531 6722 7527 206,0 128,8 138,90
20 | BovAyapia 16,5 51 16,4 57,90 37,8 36,2 2237 2125 2402 98,4 69,8 48,10
21 | Aovio 158,6 1457 161,8 158,40 1457 1255 7847 7925 7692 234,1 157,2 151,90
22 | Hvopévo Baciieo 71,6 63,7 100,0 94,00 82 110,6 4358 4341 4684 217,6 152,8 203,80
23 | Noppnyia 128,4 164,6 1364 88,00 80,5 74,5 6078 6350 6699 139,3 98,5 100,00
24 | Ovyyapia 34,3 334 32,7 84,50 72,3 75,2 2646 2922 4358 58,5 40,1 35,10
25 | Tlohwvia 68 354 56,4 38,20 48,3 55,3 2321 3019 3288 32,9 18,3 22,10
26 | Povpavia 21,8 51 3,6 15,90 19,9 16,3 912 891 953 96,4 28,1 22,10
27 | Zoundio 148 158,5 1418 192,70 179.4 169,5 7155 7383 7930 208,5 133,2 138,90
28 | Togyia 1284 96,0 101,8 88,80 96 81,6 1850 3682 4128 113,6 77,8 113,00

M.T. 87,0 78,7 78,9 82,9 73,5 72,9 3899 4006 4437 1234 81,5 91,8
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Y1 Y2 Y3 Y4
A/A Xdpeg EE 2016 2018 2020 2016 2018 2020 2016 2018 2020 2016 2018 2020

1| Avorpia 4427 166,4 1436 116,9 100,5 109,6 1155 1335 158,3 145 11,6 12,3
2 | Béyo 4674 176,3 1348 1277 116,6 1284 95 98,1 102,1 133 11,7 15,2
3 | Fodia 2249 84,4 85,9 1115 86,2 89,9 106 106,3 1196 27,9 25,9 231
4 | Tepuovia 2516 925 92,2 1134 1038 107,4 130,8 1778 208.,6 18,1 15,7 155
5 | Eéda 187,4 77,6 84,6 84,2 78,4 88,8 38,3 16,1 19 13,7 12,9 13,2
6 | Ecfovia 3378 1417 1318 74,2 85,2 89,8 60,5 36,6 52,5 21,9 18,2 20,4
7 | Iphavsia 395,0 1614 1332 122,0 1123 1172 82 54,9 56,9 32,8 24,8 25,7
8 | Ionavia 2253 84,4 88,4 93,2 82,5 92,7 65,1 39,8 433 78 68 78
9 | hokia 1894 76 91,5 99,3 1095 113,9 76,4 60,1 68,1 83 75 9,0
10 | Kompoc 3755 196,7 1771 99,7 82,5 96,4 46,4 15,7 17,8 13,3 19,9 12,2
11 | Astovia 75,5 39,9 68,9 28,7 378 401 28,7 174 26 17,2 20,5 20,0
12 | Awovavia 1197 56,4 80,1 26,6 35,0 415 46,4 16 17,2 12,6 12,1 12,0
13| AovéeuBovpyo 5724 237.9 173 1158 124,9 128,9 71,8 63,4 55,9 8,0 7,0 56
14 | Mo 1751 91,1 97,9 90,9 30,3 61,5 61 46,8 415 21,9 331 34,6
15 | OMavdia 5225 1918 154,4 1477 1425 158,7 126,3 156,5 161,3 24,0 225 231
16 | Ioproyaria 2845 1164 1196 85,5 84,7 89,3 434 25,7 28,7 5.8 53 7.1
17 | SroBaxia 1248 57,8 771 445 31,8 42,6 34,8 17,9 18 10,7 10,6 10,0
18 | ShoBevia 3716 1421 128,7 80,8 62,7 75,7 89,9 52,9 80,8 71 6,8 78
19 | dwhavdio 524,9 202,8 161,7 106,6 1128 1264 1495 2194 254,9 10,1 9,0 10,0
20 | Bovlyopia 54,4 255 36,3 275 115 16,1 41,8 12,9 171 9,0 10,4 11,3
21 | Awvia 649,2 265,1 182,4 1371 1435 1435 1286 1751 1971 14,9 12,4 132
22 | Hvouévo Boaoikewo 3794 1471 132,9 1493 132,0 1491 93,6 86,3 96,9 235 223 23,0
23 | Noppnyia 588,0 2383 179.9 110,0 105,9 122,9 85,5 102,2 101,3 21,0 21,1 22,2
24 | Ovyyapia 137,6 494 65,5 53,1 458 49,6 59,6 38,6 373 17,6 16,8 17,4
25 | Mohwvio 79,8 323 53,2 39,2 42,1 443 39,6 14,7 15,1 10,7 10,4 9,9
26 | Povpavia 47,6 18,8 36,1 401 29,1 405 26,7 6,5 63 10,4 10,1 11,9
27 | Sownsia 649,2 239,2 1724 1171 121,0 133,0 156,8 234 2595 17,8 14,2 15,1
28 | Toeyia 220,9 91 94,3 62,6 438 439 53,9 23,2 24 16,9 19,6 22,6

M.T. 313,1 126,3 114,2 90,5 83,4 92,5 76,9 73,2 81,6 15,4 15,0 15,4

TInyn: YroAoyiopoi omd toug Zuyypogeic
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IMivaxoeg I1.2: M.T. tov VRSTE-OO tov cvetqpatov yia E&A tov yopodv g EE, EZ, B.EE, K.EE, N.EE
Kota to £t 2016-2018 & 2020

VRSTE-OO
A/A Xapes EE 2016 2018 2020 M.T. R
1 Avortpia 0,999 0,8 0,885 0,895 5
2 Béhyo 0,972 0,864 0,846 0,894 6
3 Talkio 1 0,961 0,885 0,949 2
4 Tepuavio 0,763 1 1 0,921 3
5 E\Ldda 0,854 0,733 0,801 0,796 10
6 Ecbovia 1 0,825 0,876 0,900 4
7 IpAavdio 1 1 1 1,000 1
8 Iomavia 0,877 0,749 0,785 0,804 9
9 TItaAio 1 1 1 1,000 1
10 Kbmpog 1 1 1 1,000 1
11 Agtovia 1 1 1 1,000 1
12 A1Bovavia 0,795 0,494 0,542 0,610 14
13 Aov&eppovpyo 1 1 1 1,000 1
14 Madta 1 1 1 1,000 1
15 OAAavdio 1 1 1 1,000 1
16 Toptoyaiio 0,693 0,702 0,699 0,698 13
17 XhoPaxio 0,608 0,415 0,496 0,506 16
18 ZhoPevia 1 0,694 0,764 0,819 7
19 Dwviovdia 1 1 1 1,000 1
20 Boviyapia 1 0,38 0,355 0,578 15
21 Aavio 1 1 1 1,000 1
22 Hvopévo Baciiewo 1 1 1 1,000 1
23 Noppnyio 1 1 1 1,000 1
24 Ovyyapia 0,999 0,658 0,604 0,754 12
25 TToAovio 0,593 1 0,72 0,771 11
26 Povpavia 1 1 1 1,000 1
27 Youndio 1 1 1 1,000
28 Toeyia 1 0,675 0,746 0,807 8
EE
M.T. 0,934 0,855 0,857 0,882 -
Méyiom Ty 1 1 1 1 -
ELdytom i 0,608 0,415 0,355 0,459 -
Ebpog 0,392 0,585 0,645 0,541 -
EZ
M.T. 0,924 0,855 0,873 0,884 -
Méyiom Ty 1 1 1 1 -
ELdytom tyun 0,608 0,415 0,542 0,522 -
Evpog 0,392 0,585 0,458 0,478 -
B.EE
M.T. 0,976 0,969 0,976 0,974 -
Méyiom Ty 1 1 1 1 -
EMGyiotn Tyun 0,763 0,8 0,846 0,803 -
Evpog 0,237 0,2 0,154 0,197 -
K.EE
M.T. 0,9 0,714 0,71 0,775 -
Méyiotn Ty 1 1 1 1 -
EMGyiotn Tyun 0,593 0,494 0,496 0,528 -
Evpog 0,407 0,506 0,504 0,472 -
N.EE
M.T. 0,918 0,878 0,881 0,892 -
Méyiom Ty 1 1 1 1 -
EMGyiotn Tun 0,693 0,733 0,785 0,737 -
Evpog 0,307 0,267 0,215 0,263 -

IInyn: Yroloyiopoi amd tovg Zuyypogeic
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