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Ο θεσμός του Μέντορα στην εκπαιδευτική διαδικασία 

Μαρτίνου Σωτηρία  

smartikan@gmail.com 

Οργανωτική Συντονίστρια ΠΕ.Κ.Ε.Σ Κρήτης, ΣΕ 5ης Ενότητας ΔΙΠΕ Ηρακλείου 

Περίληψη 

Από το σχολικό έτος 2022-23 εισάγεται ο  θεσμός του μέντορα στην Πρωτοβάθμια 

και τη Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση. Σκοπός της  παρούσας εργασίας είναι να 

παρουσιάσουμε τη μεντορεία και να  αναδείξουμε τη σημαντικότητά της για τους/τις 

νεοεισερχόμενους/ες εκπαιδευτικούς. Θα γνωρίσουμε τα καθήκοντα και τις 

αρμοδιότητες των μεντόρων, τη θητεία, τα κριτήρια ορισμού και τον τρόπο επιλογής 

τους. Στην εργασία μας, θα γίνει εστίαση στις ανάγκες υποστήριξης των 

νεοεισερχόμενων εκπαιδευτικών  και στα χαρακτηριστικά του  μέντορα και του/της 

μεντορευόμενου/ης για την επιτυχία του δομημένου  προγράμματος της 

εκπαιδευτικής καθοδήγησης των νεοεισερχόμενων εκπαιδευτικών. Θα αναδειχθούν, 

επίσης, τα στάδια της μεντορικής σχέσης, τα οφέλη από τους εμπλεκόμενους στο 

mentoring και η συμβολή του θεσμού του μέντορα στη διαμόρφωση της 

διδασκαλίας, ως διαδικασία επαγγελματικής μάθησης και ανάπτυξης των 

εκπαιδευτικών. Θα αιτιολογηθεί, παράλληλα η αποτελεσματικότητα της μεντορικής 

διαδικασίας μέσα από την αυτοαξιολόγηση των συμμετεχόντων/ουσών, τη 

διαμορφωτική και την τελική αξιολόγηση στη μεντορεία.  

Λέξεις κλειδιά:  Μέντορας, Μεντορεία, Εκπαίδευση  

Abstract 

From the school year 2022-23, the Mentor institution is introduced in Primary and 

Secondary Education. The purpose of this paper is to present the mentorship and 

highlight its importance for the newly entering teachers. We will get to know the 

duties and responsibilities of the Mentors, their term of office, the criteria for their 

appointment and how to choose them. In our work, there will be a focus on the 

support needs of novice teachers and the characteristics of the mentor and mentee 

for the success of the structured program of mentoring of novice teachers. The stages 

of the mentoring relationship, the benefits of those involved in mentoring and the 

contribution of the Mentor institution to the formation of teaching, as a process of 

professional learning and teacher development, will also be highlighted. The 

effectiveness of the mentoring process will also be demonstrated through the self-

evaluation of the participants, the formative and the final evaluation in the 

mentoring.  



2 

 

Keywords: Mentor, Mentoring, Education 

1. Εισαγωγή 

Ένας νέος θεσμός, ο θεσμός του μέντορα, όρος που αναφέρεται στον ή στην 

εκπαιδευτικό που έχει αναλάβει αυτό το ρόλο, εισάγεται νομοθετικά στο 

ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα, από τον Αύγουστο του 2022 για εφαρμογή 

στην εκπαιδευτική διαδικασία. Αφορά τις εξαθέσιες και άνω σχολικές 

μονάδες  της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης και τις Σχολικές Μονάδες της 

Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης. Απευθύνεται στην καλύτερη προσαρμογή 

των νεοδιοριζόμενων-νεοεισερχόμενων εκπαιδευτικών, με στόχο την 

αναβάθμιση της εκπαιδευτικής διαδικασίας και την καλύτερη προσαρμογή 

στις νέες εκπαιδευτικές, επαγγελματικές και κοινωνικές συνθήκες του έργου 

τους. Η μεντορική σχέση ανάμεσα στον μέντορα και τον/την 

μεντορευόμενο/η, ως δομημένη διαδικασία, προϋποθέτει την ύπαρξη 

προσόντων και προϋποθέσεων  για το ετήσιο χρονικό διάστημα που διαρκεί. 

Στην εργασία μας παρουσιάζουμε τη μεντορεία (mentoring) και  

αναδεικνύουμε τη σημαντικότητά της για τους/τις νεοεισερχόμενους/ες 

εκπαιδευτικούς. Προσδιορίζουμε τα καθήκοντα και τις αρμοδιότητες των 

μεντόρων, τη θητεία, τα κριτήρια ορισμού και  τον τρόπο επιλογής τους και 

εστιάζουμε στις ανάγκες υποστήριξης των νεοεισερχόμενων εκπαιδευτικών  

και στα χαρακτηριστικά του  μέντορα και του/της μεντορευόμενου/ης για την 

επιτυχία του δομημένου  προγράμματος της εκπαιδευτικής καθοδήγησης των 

νεοεισερχόμενων εκπαιδευτικών. Ορίζονται τα στάδια της μεντορικής 

σχέσης, τα οφέλη από τους εμπλεκόμενους στο mentoring και η συμβολή του 

θεσμού του μέντορα στη διαμόρφωση της διδασκαλίας, ως διαδικασία 

επαγγελματικής μάθησης και ανάπτυξης των εκπαιδευτικών. 

Αναδεικνύονται, επίσης, η αποτελεσματικότητα της μεντορικής διαδικασίας 

μέσα από την  αυτοαξιολόγηση, τη διαμορφωτική και την τελική αξιολόγηση 

των συμμετεχόντων. 

2. Εννοιολογική καταγωγή  

Μέντορας είναι το πρόσωπο που καθοδηγεί και συμβουλεύει κάποιον, για να 

κάνει σωστές επιλογές και η υποστηρικτική σχέση μεταξύ του μέντορα και 

του/της μεντορευόμενου/ης εκπαιδευόμενου/ης, έχει στόχο την ανάπτυξη 

συγκεκριμένων δεξιοτήτων και τη λήψη αποφάσεων. (Department of 

Education and Early Childhood Development, 2010, Green-Powell, 2012). 

Ο «Μέντωρ», γιος του Άλκιμου, εμφανίζεται στην Οδύσσεια ως πιστός φίλος 

του Οδυσσέα, στον οποίο ο ήρωας εμπιστεύτηκε τη φροντίδα του σπιτιού του 
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και κυρίως την επίβλεψη του Τηλεμάχου (β 224-227). Η θεά Αθηνά, συχνά,  

ελάμβανε τη μορφή του μέντορα, προκειμένου να βοηθήσει ή να 

συμβουλέψει τον Τηλέμαχο. Μαζί του ταξίδεψε στην Πύλο και στη Σπάρτη, 

για να αναζητήσουν τον Οδυσσέα. Επίσης, βοήθησε τον Οδυσσέα και τον 

Τηλέμαχο στη μνηστηροφονία: 

“ θυγάτηρ Διὸς ἦλθεν Ἀθήνη 

Μέντορι εἰδομένη ἠμὲν δέμας ἠδὲ καὶ αὐδήν. 

τὴν δ' Ὀδυσεὺς γήθησεν ἰδὼν καὶ μῦθον ἔειπε·” 

«Μέντορ, ἄμυνον ἀρήν, μνῆσαι δ' ἐτάροιο φίλοιο, 

ὅς σ' ἀγαθὰ ῥέζεσκον· ὁμηλικίη δέ μοί ἐσσι.» (χ 205-209, Ραψωδία γ : Τὰ ἐν 

Πύλῳ)  

Τότε φτάνει κοντά τους η θεά Αθηνά, του Δία η θυγατέρα, με τη μορφή και 

τη φωνή του Μέντορα. 

Την είδε κι ένιωσε χαρά ο Οδυσσέας μέσα του, μετά της μίλησε: 

«Μέντωρ, σ᾽ αυτόν τον κίνδυνο πάρε το μέρος μου, τον ακριβό θυμήσου φίλο 

σου, που τόσα έκαμα καλά για σένα».  

2.1. Μέντορας στην εκπαίδευση 

Ο/Η παιδαγωγικός σύμβουλος - μέντορας εντάσσεται στους νέους θεσμούς  

της εκπαίδευσης σύμφωνα με τον Ν. 4823/21, Άρθρο 93  και την Υ.Α. 

102919/ΓΔ4/24-8-2022,  ΦΕΚ 4509/25-08-22, με ισχύ από το 2022-23, (3): 

παιδαγωγικός σύμβουλος - μέντορας στις σχολικές μονάδες Πρωτοβάθμιας 

και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης. 

Η μεντορική  μορφή της καθοδήγησης περιλαμβάνει  τη συνεργασία μεταξύ 

ενός εμπειρότερου και ενός νεότερου στον εκπαιδευτικό χώρο και 

χαρακτηρίζεται ως περίοδος διαρκούς ενδιαφέροντος και ουσιαστικής 

επαγγελματικής σχέσης μεταξύ των δύο μερών (Γκούσια-Ρίζου, 2005). Μέσα 

από τη δυαδική, πρόσωπο με πρόσωπο  σχέση που αναπτύσσεται μεταξύ του 

μέντορα και του/της μαθητευόμενου/ης, όπου ο πρώτος προωθεί την 

επαγγελματική, ακαδημαϊκή και προσωπική ανάπτυξη του δεύτερου 

(Packard, 2003), προκύπτουν αρμοδιότητες. Οι αρμοδιότητες του μέντορα 

είναι «να υποστηρίζει, σε συνεργασία με τον Σύμβουλο Εκπαίδευσης, κάθε 

νεοδιοριζόμενο ή πρόσφατα τοποθετημένο εκπαιδευτικό στη σχολική 

μονάδα μόνιμο ή αναπληρωτή ή ωρομίσθιο, με προϋπηρεσία έως πέντε (5) 



4 

 

έτη». Στο πλαίσιο  αυτό, εντοπίζει ανάγκες, συμβάλλει στην ενσωμάτωση, 

καθοδηγεί, υποστηρίζει, κατευθύνει τον νέο εκπαιδευτικό στο διδακτικό του 

έργο. Χρήσιμο είναι να έχει και συμβουλευτικές ικανότητες εκπαίδευσης 

ενηλίκων στην προσπάθειά του να βοηθήσει τους μεντορευόμενους να 

αντιμετωπίζουν τους προβληματισμούς και τις ανησυχίες τους (Calderhead 

& Shorrock 2004). 

O παιδαγωγικός σύμβουλος - μέντορας ως έμπειρος εκπαιδευτικός που ασκεί 

τα καθήκοντά του εκτός του διδακτικού ωραρίου, αλλά εντός του εργασιακού 

ωραρίου, οργανώνει την πραγματοποίηση τουλάχιστον 3 διδασκαλιών εντός 

του διδακτικού έτους, οι οποίες  λαμβάνουν χώρα ως εξής: α) από τον/τη 

μέντορα με παρατηρητή τον καθοδηγούμενο εκπαιδευτικό, β) από τον/την 

καθοδηγούμενο/η εκπαιδευτικό με παρατηρητή τον/τη μέντορα, και γ) από 

κοινού.  Επίσης, καθοδηγεί τον/την εκπαιδευτικό για τον ορθό τρόπο 

επικοινωνίας με τους/τις γονείς/κηδεμόνες και τους/τις μαθητές/τριες και δεν 

απαλλάσσεται από τις   εξωδιδακτικές εργασίες.  

Σημαντικό στοιχείο στο πλαίσιο της διαπροσωπικής σχέσης που 

αναπτύσσεται  ανάμεσα στον μέντορα και τον/την μεντορευόμενο/η για να 

προσφερθεί υποστήριξη, βοήθεια και καθοδήγηση από τον έμπειρο 

εκπαιδευτικό στον/στην συνάδελφό του με τη λιγότερη εμπειρία, είναι  να 

δοθεί στον μεντορευόμενο και η εικόνα του συγκεκριμένου κοινωνικο-

οικονομικού και εκπαιδευτικού πλαισίου μέσα στο οποίο υλοποιείται το 

πρόγραμμα εκπαίδευσης μαζί με  πολλές ευκαιρίες   μάθησης (Fokien et al., 

2013). Σύμφωνα με τους ψυχολόγους Timothy Butler και James Waldroop, 

(1999),  ο αποτελεσματικός μέντορας είναι απαραίτητο να διακατέχεται από 

το «δια βίου ριζωμένο ενδιαφέρον να καθοδηγεί και να συμβουλεύει τους 

άλλους». 

- Ο ρόλος του μέντορα στο σχολείο ως οργανισμό μάθησης εξαρτάται από 

τον διαθέσιμο χρόνο του,  το περιβάλλον και την  οργάνωση του τρόπου 

εργασίας,  τις δεξιότητες και την εμπειρία που διαθέτει, τις ανάγκες και τα 

ενδιαφέροντα των εκπαιδευόμενων, την κουλτούρα του εκπαιδευτικού φορέα 

που υλοποιεί το πρόγραμμα  για την αξιοποίηση των διαδικασιών mentoring. 

Εξαιρετικές χαρακτηρίζονται οι δεξιότητες επικοινωνίας όταν οι μέντορες 

είναι σε θέση να κατανοήσουν τις ιδέες και τα συναισθήματα των άλλων, ενώ  

είναι πολύ καλοί ακροατές. 

Από σχετική μελέτη της Linda Hill, Καθηγήτριας του Harvard University, 

στο τέλος της δεκαετίας του 1980 προκύπτουν τρία χαρακτηριστικά (Linda 

Hill, 1992) για τους μέντορες: 
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  1. Θέτουν υψηλά πρότυπα,  

  2.  Βρίσκονται σε άμεση επαφή με τους/τις μεντορευόμενους, καθώς είναι 

πρόθυμοι να επενδύσουν τον χρόνο και την προσπάθεια που απαιτεί μια 

σωστή συμβουλευτική και  

  3. Οργανώνουν αναπτυξιακές εμπειρίες για τους/τις μεντορευόμενους/ες. 

Με την ολοκλήρωση  του διδακτικού έτους  ο/η μέντορας συντάσσει την 

ετήσια έκθεση και την καταθέτει στο Διευθυντή της Σχολικής Μονάδας. 

2.2. Διαδικασία ορισμού του Μέντορα 

Ως mentoring ορίζεται  η σχέση μεταξύ ενός παλαιότερου, πιο έμπειρου 

μέντορα και ενός νεότερου, λιγότερο έμπειρου  με σκοπό να βοηθήσει και να 

αναπτύξει την καριέρα του προστατευόμενου. Η αποτελεσματικότητα των 

μεντόρων ή «δασκάλων» των εκπαιδευτικών εξαρτάται από το πόσο 

ξεκάθαρα είναι καθορισμένος ο ρόλος τους (Stanulis et al., 2002,  

Καλαϊτζοπούλου, 2001).  

Ο παιδαγωγικός σύμβουλος-μέντορας, ορίζεται από τον Διευθυντή ή τη 

Διευθύντρια της σχολικής μονάδας υπό την προϋπόθεση ότι στη σχολική 

μονάδα, εξαθέσια και άνω σχολεία, υπηρετούν πρόσφατα τοποθετημένοι 

εκπαιδευτικοί (Υ.Α. 102919/ΓΔ4/24-8-2022, ΦΕΚ 4509 Β ́). Αριθμητικά, 

ένας μέντορας ορίζεται ανά 1 έως 8 εκπαιδευτικούς, δύο μέντορες ορίζονται  

από 9 έως 16 εκπαιδευτικούς και τρεις μέντορες ορίζονται από 17 και άνω 

εκπαιδευτικούς. 

Στην περίπτωση που ο μέντορας δεν είναι της ίδιας ή παραπλήσιας 

ειδικότητας μ’ εκείνη του νεοδιόριστου, συνεπικουρείται στο έργο του από 

έμπειρο εκπαιδευτικό της ειδικότητας του καθοδηγούμενου εκπαιδευτικού 

που υποδεικνύει ο Διευθυντής της Σχολικής Μονάδας, με απόφαση του 

οποίου πραγματοποιείται η  τοποθέτηση του μέντορα, για ένα έτος. 

Η τοποθέτηση του παιδαγωγικού συμβούλου –μέντορα υπόκειται σε    

ιεραρχική προσφυγή  στον Διευθυντή Εκπαίδευσης μέσα σε ένα μήνα μετά 

τον ορισμό για το συγκεκριμένο σχολικό έτος. 

2.3. Κριτήρια επιλογής του Μέντορα 

Τα κριτήρια επιλογής του μέντορα, σύμφωνα με τη νομοθεσία, (Υ.Α. 

102919/ΓΔ4/24-8-2022, ΦΕΚ 4509 Β ́), ορίζονται στο άρθρο 4 και αφορούν 

τη μοριοδότηση πτυχίου, μεταπτυχιακού, διδακτορικού, σχετικής εμπειρίας, 
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οργανικής θέσης και άλλων προσόντων, όπως φαίνεται παρακάτω 

αναλυτικά: Διδακτική προϋπηρεσία τουλάχιστον δεκαπέντε (15) έτη, άλλως 

εκπαιδευτική προϋπηρεσία από δέκα (10) έτη και άνω. Σε περίπτωση που δεν 

πληρούνται τα ως άνω κριτήρια, τότε επιλέγεται ως Παιδαγωγικός 

Σύμβουλος-Μέντορας εκείνος που διαθέτει διδακτική εμπειρία τουλάχιστον 

επτά (7) έτη, άλλως εκπαιδευτική προϋπηρεσία από έξι  (6) έτη και άνω: 

Μόρια 4 

Διδακτορικό δίπλωμα επί αντικειμένου συναφούς με τον θεσμό του 

Παιδαγωγικού Συμβούλου – Μέντορα: Μόρια 4 

Μεταπτυχιακός τίτλος σπουδών επιπέδου Μaster ή μετεκπαίδευση δύο ετών 

(ΜΔΕ ή αντίστοιχη) επί αντικειμένου συναφούς με τον θεσμό του 

παιδαγωγικού συμβούλου – μέντορα: Μόρια 3 

Δεύτερος μεταπτυχιακός τίτλος σπουδών: Μόρια 1 

Προηγούμενη θητεία ως Παιδαγωγικός Σύμβουλος-Μέντορας, ως 

Ενδοσχολικός Συντονιστής, ως Σχολικός Σύμβουλος/Συντονιστής 

Εκπαιδευτικού Έργου/Στέλεχος Εκπαίδευσης, Επιμορφωτής: Μόρια 4 

Πιστοποίηση επιμόρφωσης στις Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνίας 

(ΤΠΕ) επιπέδου Α: Μόρια 1 

-Πιστοποίηση επιμόρφωσης στις ΤΠΕ επιπέδου Β:  Μόρια 2 

-Άριστη γνώση ξένης γλώσσας: Μόρια 1,5 

-Πολύ καλή γνώση ξένης γλώσσας:  Μόρια 1 

-Καλή γνώση ξένης γλώσσας: Μόρια 0,5 

-Οργανική θέση στη σχολική μονάδα, στην οποία εφαρμόζεται ο θεσμός του 

παιδαγωγικού συμβούλου-μέντορα: Μόρια 2 

Χαρακτηριστικά του mentoring - εκτός από την επιλογή και την εκπαίδευση 

των μεντόρων και το ταίριασμα μεντόρων και νεοεισερχόμενων 

εκπαιδευτικών-είναι η ορθή διατύπωση στόχων και προσδοκιών, το ξεκίνημα 

της μεντορικής σχέσης με το συγκεκριμένο οργανωτικό πλαίσιο, το 

πρόγραμμα καθοδήγησης,  και τα οφέλη από την εφαρμογή του 

προγράμματος (Alabi, 2017). 

2.4. Ο/η μεντορευόμενος/η και τα  χαρακτηριστικά του 
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Είναι απαραίτητο ο/η μεντορευόμενος/η να έχει δεκτικότητα τους νέους 

τρόπους μάθησης και προθυμία  στην υιοθέτηση καλών πρακτικών, διάθεση 

για πειραματισμό σε νέες ιδέες, καθώς και δεξιότητες επικοινωνίας και 

συνεργασίας. Επίσης, να είναι υπεύθυνο άτομο, να αποδέχεται τις απόψεις 

ατόμων που διαθέτουν μεγαλύτερη εμπειρία από αυτόν, όπως του μέντορά 

του και να επικοινωνεί και να συνεργάζεται με τον μέντορά του. Η ευθύνη 

για την αποτελεσματικότητα της μεντορικής σχέσης δεν βαραίνει μόνο τον 

μέντορα αλλά και τον/την μεντορευόμενο/η. Ο/η μεντορευόμενος/η οποίος 

θα πρέπει να εμπιστεύεται τον μέντορα, να έχει ενεργητική συμμετοχή, να 

ενδιαφέρεται για την πειραματική εργασία και να μπορεί κάνοντας 

αυτοαξιολόγηση, να κρίνει  τα δυνατά και τα αδύνατα σημεία της 

διδασκαλίας που υλοποίησε. Επίσης,  ο/η μεντορευόμενος/η, δεν πρέπει να 

είναι εξαρτημένος/η διανοητικά από τον μέντορα, αλλά να είναι σε θέση να 

ορίσει το τέλος της σχέσης μετά από το συμφωνημένο χρόνο (Fischer & 

Andel, 2002). 

2.5. Τα στάδια της μεντορικής σχέσης 

Η μεντορική σχέση υλοποιείται με δυναμική σχέση αλληλεπίδρασης στο 

υπάρχον θεσμικό πλαίσιο που περιλαμβάνει τη σχολική μονάδα και τη 

διοίκηση, τον εσωτερικό κανονισμό λειτουργίας με τους όρους λειτουργίας 

αλλά και όλους τους συμμετέχοντες και τις συμμετέχουσες εκπαιδευτικούς, 

που σε αυτό το πλαίσιο έχουν και τα δικά τους ατομικά χαρακτηριστικά ως 

προσωπικότητες αλλά και τα βιώματα και τις εμπειρίες τους. 

Τα στάδια της μεντορικής σχέσης περιλαμβάνουν αρχικά την επικοινωνία- 

επαφή μέντορα-μεντορευόμενου/ης, και  το αίτημα  υποστήριξης από μέρους 

του/της μεντορευόμενου/ης, καθώς ο μέντορας μπορεί να βοηθήσει τους/τις 

νεοεισερχόμενους/ες εκπαιδευτικούς να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του 

διδακτικού έργου και  στις δύσκολες εμπειρίες που τους επιφυλάσσει η 

πραγματικότητα (Caldwell et al., 1993). Οι νεοεισερχόμενοι/ες εκπαιδευτικοί 

χρειάζονται υποστήριξη σε πολλά θέματα, όπως η διαχείριση της τάξης και 

του διδακτικού χρόνου, η αποτελεσματική διδασκαλία με χρήση της 

τεχνολογίας της πληροφορίας και της επικοινωνίας (ΤΠΕ), οι σχέσεις στη 

σχολική κοινότητα, η επίλυση προβλημάτων και η διαχείριση κρίσεων, η 

αξιολόγηση των μαθητών/τριών και η εξοικείωση με τις σχολικές 

εγκαταστάσεις, η διαχείριση του έργου τους με ερευνητική διάθεση (Alabi, 

2017· Hobson, & Malderez, 2013· Kutsyuruba et al., 2019).   
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Περιλαμβάνουν στη συνέχεια τη διαμόρφωση συμβολαίου συνεργασίας, την 

ενεργητική ακρόαση του κάθε προβλήματος, την κατάστρωση σχεδίου 

δράσης, την  εφαρμογή του σχεδίου δράσης, την  αξιολόγησή του και τον 

αναστοχασμό. 

Ιδιαίτερη εστίαση χρειάζεται στην εφαρμογή του Αναλυτικού Προγράμματος 

Σπουδών στην εκπαιδευτική διαδικασία, στη διεξαγωγή της διδασκαλίας 

σύμφωνα με δομημένο σχέδιο διδασκαλίας που ανταποκρίνεται και σε 

συγκεκριμένες μεθόδους διδασκαλίας, στην αξιοποίηση σχετικής 

βιβλιογραφίας και στην επίτευξη των διδακτικών στόχων-προσδοκώμενων 

ως επάρκειες. 

Απαιτούνται: διδακτικά μέσα, σεβασμός από τους/τις εκπαιδευόμενους/ες, 

στοχαστικές και αναλυτικές ικανότητες, διαπροσωπικές δεξιότητες, ευελιξία,  

διαφάνεια, και  δέσμευση για τη χρησιμότητα του μέντορα.  

Επίσης, η επαγγελματική φιλία προσφέρει μεγαλύτερη σταθερότητα, 

προσήλωση στους διατυπωμένους στόχους και τους κανόνες, ποιότητα 

παρεχόμενων υπηρεσιών και αντικειμενικότητα(Gardiner, 1998). Η εγγύτητα 

διευκολύνει πολύ τη σχέση του μέντορα – μεντορευόμενου/ης  που είναι η 

καρδιά της υποστηρικτικής διαδικασίας (Freedman, 1993). 

Ο μέντορας είναι απαραίτητο να παρέχει στους/στις νεοεισερχόμενους/ες 

εκπαιδευτικούς διευκολύνσεις και προκλήσεις σε μια σωστή αναλογία,  από 

την αξιοποίηση διαφορετικών μεθόδων διδασκαλίας, εναλλακτικών μορφών 

μάθησης και διδασκαλίας  που επηρεάζουν τα μαθησιακά επιτεύγματα.  

2.6.  Η αυτοαξιολόγηση του μέντορα και του μεντορευόμενου 

Ενδεικτικά βασικά ερωτήματα για τον μέντορα στα πλαίσια της 

αυτοαξιολόγησής του είναι τα εξής:  

-Είμαι πρόθυμος/η  να βοηθήσω και να καθοδηγήσω τον/την 

νεοδιοριζόμενο/η εκπαιδευτικό; 

-Διαθέτω τον απαραίτητο χρόνο για να παρέχω βοήθεια στους/στις 

νεοεισερχόμενους/ες εκπαιδευτικούς; 

-Λειτουργώ  ως βοηθός και όχι ως επόπτης ή αξιολογητής των 

μεντορευόμενων; 

-Διαθέτω αποτελεσματικές επικοινωνιακές δεξιότητες (λεκτικής και μη 

λεκτικής επικοινωνίας) στη σχέση μου με τον/την μεντορευόμενο/η 

εκπαιδευτικό; 
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-Γνωρίζω τις σύγχρονες μεθόδους διδασκαλίας και την ένταξη των ΤΠΕ στην 

εκπαιδευτική διαδικασία; 

-Θέτω ποιοτικούς στόχους; 

-Προετοιμάζω ορθά σχέδια δράσης;  

-Ελέγχω την επίτευξη των στόχων; 

-Εμπλουτίζω τις γνώσεις μου για τη μεντορεία συμμετέχοντας σε  

επιμορφωτικές δράσεις με θεματικές που αφορούν τις διαστάσεις του ρόλου 

μου και με ρεπερτόριο πρακτικών προσαρμοσμένων στις ανάγκες των νέων 

εκπαιδευτικών, των μαθητών/τριών, του περιεχόμενου του μαθήματος που 

είμαι μέντορας και του πλαισίου, δηλαδή του σχολείου στο οποίο υπηρετώ; 

-Παρέχω επαγγελματική υποστήριξη στον/στην νεοεισερχόμενο/η 

εκπαιδευτικό; 

Ενδεικτικά βασικά ερωτήματα για τον/την μεντορευόμενο/η στα πλαίσια της 

αυτοαξιολόγησής του/της είναι τα εξής:  

- Είμαι δεκτικός/ή στις συμβουλές; 

- Εμπιστεύομαι τον/την μέντορα; 

- Έχω τη διάθεση να εφαρμόσω καινοτομίες; 

- Εκφράζω τις απορίες μου; 

- Είμαι τυπικός/ή στις συναντήσεις με τον/την μέντορα; 

- Κάνω αναστοχασμό και αυτοαξιολόγηση;  

2.7.  H εφαρμογή του θεσμού του μέντορα στην πράξη 

Ο θεσμός του μέντορα σύμφωνα με το νόμο 4823/21 και την υπουργική 

απόφαση Υ.Α. 102919/ΓΔ4/24-8-2022, ΦΕΚ 4509 Β΄ ξεκίνησε το σχολικό 

έτος 2022-23. Τα στελέχη εκπαίδευσης που κλήθηκαν να καθοδηγήσουν τους 

εκπαιδευτικούς ήταν οι Οργανωτικοί Συντονιστές των Περιφερειακών 

Κέντρων Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού (ΠΕ.Κ.Ε.Σ) και οι Συντονιστές 

Εκπαιδευτικού Έργου με τις ενότητες Σχολικών Μονάδων που τους είχαν 

ανατεθεί. Στην πορεία του σχολικού έτους και μετά την ολοκλήρωση των 

κρίσεων των νέων στελεχών σύμφωνα με τον παραπάνω νόμο 4823/21 έγινε 

νέα κατανομή σχολικών ενοτήτων στους Συμβούλους Εκπαίδευσης. Η 

επιμόρφωση για τον θεσμό του μέντορα ξεκίνησε από τον Γενικό Γραμματέα 

του Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων και το Ινστιτούτο 
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Εκπαιδευτικής Πολιτικής (ΙΕΠ), τον Σεπτέμβριο του 2022 και απευθυνόταν 

στους Οργανωτικούς Συντονιστές των ΠΕ.Κ.Ε.Σ. Στη συνέχεια κλήθηκαν για 

επιμόρφωση από τους Οργανωτικούς Συντονιστές οι Σύμβουλοι 

Εκπαίδευσης που στη συνέχεια καθοδήγησαν τις σχολικές μονάδες 

αρμοδιότητάς τους. Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις έδωσαν οδηγίες μη 

εφαρμογής της σχετικής  νομοθεσίας.  

Σε επίπεδο ΠΕ.Κ.Ε.Σ και σχολικών μονάδων αρμοδιότητας Συντονιστών 

Εκπαιδευτικού έργου υπήρξαν:  

▼σχολικές μονάδες που όρισαν μέντορες σύμφωνα με τις οδηγίες του 

ΥΠΑΙΘΑ, θεωρώντας εξαιρετικά σημαντικό τον ρόλο και το έργο των 

Μεντόρων. 

▼σχολικές μονάδες  που ακολούθησαν τις οδηγίες των συνδικαλιστικών 

οργάνων ΟΛΜΕ και ΔΟΕ και δεν όρισαν μέντορες, 

▼σχολικές μονάδες που δεν όρισαν μέντορες επίσημα, αλλά έκαναν 

ενέργειες καθοδήγησης των νεοδιόριστων και νεοεισερχόμενων 

εκπαιδευτικών. 

 Στις περιπτώσεις που ορίστηκαν μέντορες με τις σχετικές οδηγίες, τα 

αποτελέσματα ήταν πολύ θετικά, όπως αποτυπώθηκε στις εκθέσεις 

αποτίμησης των σχολικών μονάδων. 

3. Συμπεράσματα 

Στην πρώτη εφαρμογή του θεσμού του μέντορα έγινε επιμόρφωση τον 

Σεπτέμβριο του 2022, από το ΥΠΑΙΘ-ΙΕΠ προς τους Οργανωτικούς 

Συντονιστές των Περιφερειακών Κέντρων  Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού 

(ΠΕ.Κ.Ε.Σ). 

Ακολούθησε άμεσα η επιμόρφωση των Συντονιστών Εκπαιδευτικού Έργου 

από τους Οργανωτικούς Συντονιστές, για να αναλάβουν δράσεις. 

Επιμορφώθηκαν στη συνέχεια  οι Δ/ντές/ντριες των Σχολικών Μονάδων 

αρμοδιότητας των Συντονιστών Εκπαιδευτικού Έργου και κατόπιν οι 

εκπαιδευτικοί. 

Στο σύνολο των 28 σχολικών μονάδων (Δημοτικά Σχολεία) αρμοδιότητάς 

μας, που είχαν υποχρέωση ορισμού σχολικού μέντορα, στην πρώτη 

εφαρμογή του νέου θεσμού το σχολικό έτος 2022-23, παρατηρήθηκαν τα 

εξής:  
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▼σχολικές μονάδες όρισαν μέντορες σύμφωνα με τις οδηγίες του ΥΠΑΙΘΑ, 

και η μεντορική σχέση είχε δομή και ήταν προσχεδιασμένη, με τακτικές 

συναντήσεις, καταγραφές και αξιολόγηση της σχέσης και των 

αποτελεσμάτων της (Fokien et al., 2013). 

▼σχολικές μονάδες ακολούθησαν τις οδηγίες που δόθηκαν από τα  

συνδικαλιστικά όργανα (ΔΟΕ, ΟΛΜΕ) και δεν όρισαν μέντορες, 

▼σχολικές μονάδες δεν όρισαν μέντορες επίσημα, αλλά άτυπα, έκαναν όλες 

τις απαραίτητες ενέργειες για την καθοδήγηση των νεοδιόριστων και 

νεοεισερχόμενων εκπαιδευτικών. Όταν ο/η άπειρος/η εκπαιδευτικός ζητούσε 

βοήθεια, καθοδήγηση και υποστήριξη από  έμπειρο/η εκπαιδευτικό, την είχε, 

χωρίς συγκεκριμένο και απαραίτητα συστηματικό τρόπο. 

Η επικοινωνία και η υποστήριξη γινόταν  και με τη χρήση τηλεφώνου, email, 

τηλεδιασκέψεων, με αξιοποίηση είτε αποκλειστικά διαδικτυακής είτε μεικτής 

μορφής e-mentoring επικοινωνίας (Fokien et al., 2013). 

Στις περιπτώσεις που ορίστηκαν μέντορες με τις σχετικές οδηγίες, τα 

αποτελέσματα ήταν πολύ θετικά. 

Η καθολική εφαρμογή του θεσμού σύμφωνα με τις σχετικές οδηγίες θα 

βοηθήσει σημαντικά την εκπαιδευτική κοινότητα και μπορεί να αποτελέσει 

αντικείμενο μελλοντικής έρευνας. Επίσης, είναι σημαντικό να αναδειχθεί η 

μεντορική διαδικασία, ως μέρος διαμόρφωσης της διδασκαλίας, και 

εμπλουτισμού της με σύγχρονες διδακτικές προσεγγίσεις, και να οδηγήσει  

στην επαγγελματική μάθηση και ανάπτυξη όλων των εμπλεκομένων στην 

εκπαιδευτική κοινότητα και όχι μόνο των νεοδιόριστων εκπαιδευτικών. 

Χρήσιμη, επίσης, θα ήταν και η παροχή οργανωμένης επιμόρφωσης από το 

Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής (ΙΕΠ) ή το ΕΚΚΔΑ για τους μέντορες, 

μετά από διερεύνηση των επιμορφωτικών τους αναγκών, προκειμένου να 

υπάρχει ενιαία δομή στην καθοδήγηση των εκπαιδευτικών, στοιχείο που 

δύναται να τονώσει και την αυτοπεποίθησή των μεντόρων για το 

πολυσήμαντο έργο που αναλαμβάνουν. 

Επίσης, ενδιαφέρον θα ήταν να αναδειχθούν σε πανελλαδικό επίπεδο τα 

αποτελέσματα από την πρώτη χρονιά εφαρμογής του θεσμού του Μέντορα. 
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