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Hepiinyn

H exmaidevon amoterel évav amd Tovg PacIKoVG TOPAYOVIEG TOL GUVTEAOVY GTNV AvATTLEN TOL AVOpP®TIVOL
SUVOLIKOV Kot KOT’ ETEKTOCT GTNV OIKOVOULKT HEYEBLVET Kot TV Kowvvikn avartoén. H EAAGoa drabfétet
éva eEarpetikd mAovolo avBpomvo dvvopkd kol o Pactkdc o1dxog mov mpénel vo. tefel apopd otnv
aflomoinon tov avBpdmivov dvvaukod (Brain-Gain) kabmg eriong Kot v Heimon ¢ LETOVAGTELGNG TOL
avOpdmvov dvvapkov (Brain-Drain), étol dote vo umopéoovy vo, omoteAécouy Toug Pacikovg eKEIVOLG
TOPAYOVTEG Kol «AEOVESH) TNG OKOVOLIKTG peyéBuvong g xdpag. To cuykekpiuévo apbpo emyeipel, uéca
amo pio BpAoypagikn EMGKONTNON Kol [ 0VEAVGT] TOV GYETIKMOV 0edoUEVMV, Vo EEETAGEL KOt VO AVOADGEL
TIG EMATOOEIS omd TNV 0E0ToINGTN ToL avOpPAOTIVOL duvapkoD, KoBdG emiong T0 ATOTEAEGUOTE KOl TIC
TPOOTTIKEG OV pmopovv va, eEayBovv v v avartuélokn dwdikacio g EAAnvikig owovopiog oto
mhaiclo Tov kpatodv peddv e Evpmldvne. [lepartépw, to cuykekpiuévo apBpo emyeipel v katoypoaen
KOl TOPOLGIOCT] TOV OMOTEAEGUAT®V, KOl TPOOTTIKGOV TNng a&lomoinong Tov avlpdmivov SuVOUIKOD GTo
Oéuato Tov APOPOVY TNV OIKOVOWMIKY Kpion kol TV avamtuéloky oladikocio Yo TIG yMPeG UEAN NG
Evpwldvng pe Wwitepn épupacn omnv EAAnvikn owovopia.

Ag&Eeaig kKhewdna: Exnaidevon, AvBpomvo Avvapkd, Otkovoukn Avantoén, AviayovieTikotnta.

Abstract

Education is one of the key factors contributing to the development of human capital and, by extension, to
economic growth and social development of a country. Greece has an extremely rich human capital and the
main goal to prioritize is to capitalize on human resources (Brain-Gain) as well as to reduce human resource
migration (Brain-Drain), so that they can become key factors and "axes" of a country's economic growth.
This article attempts, through a bibliographic review and an analysis of the relevant data, to examine and
analyze the impact of the utilization of human resources, as well as the outcomes and prospects which can be
derived for the development process of the Greek economy in Member States of the Eurozone. Furthermore,
this article attempts to capture and present the results and perspectives of the utilization of human resources
in the issues related to the economic crisis and the development process for the Eurozone members with
particular emphasis on Greek economy.

Keywords: Education, Human Capital, Economic Development, Competitiveness.

1. Ewayoyn

XOoppova pe Tig Bempieg Tov avOpdTIVOL KEPAANIOV, O1 SATAVES Y10 TNV EKTOIOEVOT ATOTEAODV L1l
popon emévovon mov  dnuovpyel ovOpdOTIVO KEPOAOO, Kol TO OMOl0 €YEL MO CGYETIKN
OmOOOTIKATNTO OV €IVl OVTICTOYYN UE EKEIVY] TOV EMEVOVCEMV GE LAMKA ayofd Kol Ke@aiowo
(Barro, Robert, & Jong-Wha, 2013). Xto mlaicio g ektipnong kot pETpNong Tov avlpdmivov
KePOAiov, &vag amd Tovg Pactkovg cVYYPOVOLS JEIKTEG KOl LETAPANTES TOV PETPAEL TO avVOp®OTIVO
KepdAaio givar o Agiktng AvBpomvov Keparaiov. Zoppwva pe Taykodspuo Owovopikd @opovp
(World Economic Forum) «O dgiktng emdunkel va ELTNPETHOEL OC £va. EPYAAEI0 TNV uéTpnon g
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SLVOUIKNG TOV €PYOTIKOV duvapikov. Emeidn 1o avOpodmvo ke@dloto €lval ovGloGTIKNG ONUACTOG
Oyt HOVO Yo TNV TOPOYOYIKOTNTO TNG KOW®VIOG OAAG KOl Yo Tr AEITovpyio. TOV TOMTIKAOV,
KOW®VIK®OV KOt TOMTIKOV Becpdv, 1 Katavonon tov Tp€xovtog amobipnatog stvor moAdtiun og éva
evpv oo evolopepopévavy (World Economic Forum 2013, o. 30).

O Iayxodopog Agiktng AvOpomvov Kepaiaiov kototdooet tic 130 mepinov ydpeg yo 10 o660
KOAG 0vOTTOGGOVY TO avOp®OTIVO KEPAANO TOLG oe KAipaka amd 1o 0 (xepdtepo) €mwg to 100
(koA0TEPO) o8 TéooEPlS OepaTikég dtooTdoels Yo opnddes 0-14 etmv, 15-24 gtmv, 25-54 e1dv, 55-64
ETOV, Kol 65 €TV KOl v, OOTE VO KOTAYPAWYEL TO TANPEG TPOPIA SLVOUIKOD OvOPOTIVOUL
Kepaiaiov pog yopoc. Ta Bacikd Bépata mov teprhapPdvet givat:

e (a). Exmaidevon, Omov mepAapPavel TEGOEPLS KOWEC UETPNOELS EMONUNG EKTAIOEVONG,
JLYOPICUEVESC GE OUAOES NAKIDV GTO EPYATIKO SUVOLIKO.

e (B). Avamtvén mov oyetileton pe Vv ovpPoin mopaywyikoTnTa Kot o&lomoinomn  tov
avOpOTIVOL KEPOATIOV.

e (y). Epyotkd Avvopkd ki Amacydinon mov oyetiletar pe v EKTAIOELON TOV EPYOTIKOD
duvapkoD Kot TNV dto-Plov ekmaidguon Kot KATAPTIOT TOV EPYATIKOV SUVOLULIKOV.

e (9). H tegyvoyvmaoia mov oyetiCeton pe v avantuén kot v og Bdbog eedikevpévn ypron tov
deElottev.

To ovykekpiévo apBpo emyelpel TV KOTOYPOPN KOl TOPOVGIOCT) TOV OTOTEAECUATOV, Kot
TPOOTTIK®V NG a&lomoinong Tov avOpOTIVOL SLVAUIKOD GTO BELATA TOL APOPOVY TNV OLKOVOLLKN
Kkpion kot Vv avartuélokn dadtkacio Yo Tig yopeg HEAN ™g Evpolovng pe wiaitepn éppaon
otv EAAnvikn owkovopia.

2. Exnaiogvon ko Exmowdevtikn Holtuc

Yy 6iebvn Phoypaeia, n ekmaidevon kot 1 dd-Piov KATAPTION ATOTEAOLV £vav OO TOVG
Bac1kOTEPOVE TPOGIIOPLETIKOVS TaPAyovTeg TG avamtuéng, (Psacharopoulos, George 1994)).

H exnaidevon Pacileton oTnV EKTOOEVTIKT TOATIKT] TOV OTOTEAEL 1O10UTEPO. GNUAVTIKO Kot KABOPIoTIKO
TOPAYOVTO Y0 TNV OVATTUEN TNG EKTTAIOEVONG Kol TNV SNUIOVPYIR TOV OVOPOTIVOL SUVOUIKOD Kot
TEPALTEP® YLOL TNV AVOTTVEOKT SLAOIKOGTOL.

[Tpoypappatiopog

Yyedlaopdc Kot o Exroidevtikn

Aladtkacio Ko

Ui Aopn Exraidevong

ANyn Atopdocemv

Yynpa 1: Xtédo & Xapaktnprotikd Exroidevtikng [oAttikng
(ITnyn: To10. Emelepyooio)

SOpova pe £vo KOO amodekTd OpIGHO TNG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG, TO POCIKO OVTIKEILEVO TNG
EKTTOLOEVTIKNG TOMTIKNG €lvorl 1 EMIOPACT TOV ACKEL OVTY KoL MO GLYKEKPUEVA 1| daxeipiom, 1
0pYAV®OT GTN ANYN ATOPACEMY KOl O TPOYPOUUUOTIGUOG CYETIKA e TNV EKTOOEVTIKY dtodKOGin
Kot T Oooun Mg ekmaidevong, £Tol MOTE Vo pmopécovv  va  emitevyfovv  To  BeTikd
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TOAMMOTANGIACTIKG OTOTEAECUOTO KOl VO, EVIoYLOEL TO avBpdTIVO SUVAIIKE, OTIMG TAPUTPOVLE GTO
OXETIKO Zynpa 2.

Avartuén
As§lotitwv &
Katdptiong
(Mopdwtikég
EMUMTWOoELS)

ERNTWOoEL &
Avartuén
AvBpwrnivou
Avvapikou &
Torukn
Avarnrtuén

Anpovpyia Kowwvikn &
MoAtTLoTIKWV EmayyeApatikn
ApAacewv Enavévtagn
(NoAwtioTikég (Kowwvikég
EMUMTWOELS) EMMTWOoELS)

Yyuo 2: Emntoceig & Apdoeic Exmaidevtikng [ToAttiknig
(ITnyn: 1610 Eneéepyooia)

Ot kvPepvnoelg dSwdpapatiCouv waitepa onuavtikd poéio oty  ekmaidevon. [evikd. ot
EKTOLOEVTIKEG OATAVEG amOTELOVV cLVNOMG i WiTEPO VTOAOYIGIUN KOl CMUOVTIKY KoTryopia
JOTOVMOV GTOV KPOTIKO TPOVTOAOYICUO EVM GTIC OVOTTVYUEVES YMOPES TOPATNPOVUE OTL glvar
avEnpévn N Bapdnta TV INUOCIOV ETEVOVGEMV GTNV EKTOIOELON).

H eviyvon kot n avantuén g exmaidevong Kot tng eKTadenTikng dtodikaciog cupfdAiiovy dueca
otV dnuovpyia Kot evioyvon Tov avOp®TVoL dSLVOLLKOL oL Uroel vo arodobel kot Bempeitor wg
70 Bacikd eKEIVO OMOTEAGHA TNG EKTOLOEVTIKNG TOAMTIKNG. O1 EMATAOGELS, OTWS KATAYPBEPOVTIOL GTO
ZyMue 2 Kot 0@opodVv TOGO TO KOWMVIKO EMIMEDO, TO TOAMTIGTIKO KOl TO LOPPOTIKO-EKTOLOEVTIKO,
Om®¢ emiong Ko v donpovpyios Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD KOl TNV EVIGYVGON TNG OVOTTLELNKTNG
drdtkaciog.

3. Oeopikd MMraiorwo Exnardogvtikig Holtikng ko Evponaikn "Evoon

Ymv EE wwitepn onuocio olvetor kot omotelel o topéog g ekmoaidgvong, ¢ ow-Piov
KOTAPTIONG Kol TNG €VIoYLONG TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD KOOMDG MGG KO GTNV cLvEPYLsia
petaéy tov kpatav pedov g EE, mov evidscovtal 6to mhaiclo g véag otkovopiag tng yvmong
KOl 0QOopovV  KLPIG OEHOTO  EKTOOEVTIKNG, EPEVVNTIKNG-TEYVOAOYIKNG KOl TOMTIGTIKNG
ocuvepyosiog Kot avamTuEnG.

To evdeépov yoo ™MV ovAmTLEN HOG KOWOTIKNG TOAITIKAG OTNV eKmaidgvon eivar 1dtaitepn
EMTOKTIKY 0QeideTon Wtaitepa ot OeTIKE KOl TOAAOTANGLOOTIKG OTOTEAEGLOTA TG EKTOIOEVONC,
oV gvioyvon Tov avlpOTIVOL duVapKOD, Kot ETIONG 6TV TPOSTAOELD TOATIKNG KOl OLKOVOUKNG
oroxkAnpwong g EE kot otnv evioyvon g avoartu&lokng dtadikaciog.

Awypovikd n moltikn tng ekmaidevong oty EE Eexivnoe va yivetar mo Becpobemnuévn kot va
emyepeiton n ybpaln pog oTpatnyikng pnéca omd Tig odpopeg dakvPepvnrikég cvvinkeg. ITo
OLYKEKPIUEVA, cOLPMVa te To dpBpo 165 g XuvOnkng idpvong g Evponaikng Evoong yia
Aertovpyia g Evpomnaikng Evoong, «<n Kowomnta éxel og 6tdy0 vo cupailel oty avdmtoén g
nondeiog Wwitepa VYNAOD emimédov, evBappivovtag T cvvepyoasio HETAED KPATOV HEADY KOl, OV
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avtd amouteitan, LVTOoTNPILOVTAG KOl GLUUTANPOVOVTOG TN OpAcT TOLG, GEPOUEVN TOVTOYPOVA
TANP®G TNV APHOSIOTNTO TOV KPATDOV LEADV Y10, TO TEPLEYOUEVO TNG SOUCKAAING KoL TV 0pYAvmON
TOV EKTOOEVTIKOD GUGTHLOTOG KAOMG Kot TV TOMTIGTIKN Kol YA®So1KY| Tovg moAvpopeion (EE).

Emiong odpeova pe 10 dpbpo 194 1tng ZuvOnkng mepi idpvong m¢ Evpomaikig Evoong, ot
Sapopeg Opacel; otov Topéa TG ekmaidevong g Kowomtag éxyovv wg otdyo (EE):

® VO OVOTTUGGEL TNV EVPOTAIKY d1dotacT ¢ modeing, pécm 1Wimg ¢ exkpuddnong Kot g
JAd00NG TOV YAMGOHDV TOV KPATHV UEADV,

e guVoel TNV KNTIKOTNTO QOUTNT®V Kol EKTOOELTIKOV, UETAED GAA®V Kol HEC® 1TNG
KOO ILATKNG OVayvVAOPIoN S OIMAOUATOV Kol TEPLOO®V GTOLODV,

o mpowbel T cuvePYAGia HETAED EKTOIOEVLTIKAOV 1OPVUAT®V,

® (QVOTTUGGEL TNV OVTOAAQYT] TANPOPOPIDOV KOl EUTEPLOV Y10, TO, KOWE TPOPAAUOTA TOV
EKTTOLOEVTIKDOV GLGTNUATOV TOV KPATOV HEADV,

e guvoel TV avATTLEN TOV OVTOAAAYDV VEDV, KOOMG Kol OPYAVOTOV KOWVMOVIKO-LOPOOTIKOV
dpaCTNPOTHTOV,

e va evBapphvel TNV avamtuén ™S eKTaidevLong € AMOGTACEMG.

H exmondevtikny moAtikn g EE dwapoponoteitar oe kabe évo amd ta kKpdn-puéAn avdioyo toug
KOW®OVIKOVG KOl OWKOVOUIKOUG TOPAYyovVTeG Kol TG oLVONKES TOL 1GYvoLV GE KABE Ydpa Kot
UITOPOLV VO SILOPPMGOVY TG GLVONKES Yo TNV 160TNTA, TV OKOOGUVI), TNV KOW®OVIKN Kol TNV
OKOVOLIKY] avanTuén tov yopov ueddv. H EE Bswpel 6Tt 1 exmadentikn g moAMTikny 1660 ®¢
€Bvikd medio dpdong 660 Kol G KOOGS EVPOTAIKOG GTOYOG UTOPEL VO SIEVKOADVEL TIG EQPOPLOYES
GAL®V KOWOTIKMV dPACTNPLOTATOV, EVD TOVTOYPOVA UE TIG EKTUOEVTIKES TOATIKES TNG EOPALDVEL
mv appovia petald tov moltov g EE, vmoompilovtag v eEmtepikn ekmaidevon Kot tnv
AVTOAAQYT] POITNTAOV KOl EKTOULOEVTIKMV KoL PETEPOV, EVIGYVOVTAG TNV 0AokANpwon G EE.

H e&éMén g exmadevtikng moMtikng omv EE, mapovcidletor oe dwoypovikd eminedo o€
SUPOPETIKES YpOoVIKES TEPLOOOVS otov TTivaxa 1.

Yopeova pe tov oxedopd e EE, 1o avBpomivo duvoapikd amotedel éva and tovg Poctkovg
TOPOLG Kol oL od TS TAEOV PAGIKES TAOVTOTAPAYMYIKES TTNYES Y10 TV OVATTLEN OGS OIKOVOLLOG.
H Evponaixn ‘Evoon oto mAaicto g atlévtag g owovopiog tng yvaong éivet wwaitepn onuacio
Kol BapdtnTa 6ToV Tapdyovta avlpdTIVO SLVOIKO Yo TV avartuélokn ddKacio. X10 TAaiclo
T0V oyedacpob g EE waitepo poro £xovv ta ekmondevtikd wpovpata. Ta wdpdpata tprrtofaditog
exmaidgvong amotelovy (OTIKNG onpaciag £Taipovg oty vAomoinomn g otpatnywkns e EE yw
npodOnon kot dwtipnomn g avdntuéng. ‘Evag amd tovg Pacikovg GTOXoVG NG CTPATNYIKNG
«Evpanrn 2020» yuo €Eumvn, dtotnprnoun Ko xopig amokAEIGHoVS avanTuEn eival Otl, PEYPL TO
2020, 10 40 % tov atopov nikiog 30-34 etodv ommv EE Oo mpémer va €xovv titho cmovddv
tprtoPdOuog ekmaidevons. H Pektimon tov emddcemv TV CLGTNUATOV eKTOidELONG Kol
KATAPTIONG € OAQ TO €Mimeda Kot 1 oOENGN TNG CLUUETOYNG OTNV TPLtoPaba ekmaidevon
amoteAobV  emiong o omd TIC OAOKANP®UEVEG OIKOVOUIKEG KOTELOLVTNPLEG YPOUUES Kot
KATELOVVTINPLEG YPOUUES YO TNV OTAGYOANGT OV avofe®pnONKAV G6TO TANIGIO TNG GTPUTIYIKNG
«Evpamrn 2020».

O yopeg g E.E. divouv daitepn Papvnta otov mapdyovia avOpdmvo SLVOUIKO, eKTaidosvon
ka1 e€edikevon, Onwe eaivovtot omd tov akdAovbo Zynua-ydptn 3.

Evo oto Zynua 4 mopovstdloviot ot GUVOMKES damdveg Yo TNV eKTaidevon oG mocooto (%) AEIT
v 115 xopeg ¢ Vv E.E v ypovikn mepiodo 2016.

[Tap® 6Aa avtd ot dpopés petald tov kpatdv pelov g EE oyetwkd pe v dwoyeipion kot
a&lomoinon tov avlpdmTIVoL duvatkoy TTapapévouy peydies. To Zynua 5 mapovsialetl Tov Agikn
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Tov AvBpomivov Kepoaiaiov: kot wo cvykekpipéva to Amobepa kol v A&lonoinon AvOpodmivov
KepaAaiov, 6mov givar eppaveic ot dtopopés peta&d tov dapdpov kpotov-pelodv e EE (De la
Fuente, Angel, and Rafael Doménech, 2006). To andOspo tov avBpwrivov Ke@olaiov TPOKVHTTEL
Baocel mEvTe YOpOUKTNPLOTIKOV:

e  &KmaidgLON Ao TNV OIKOYEVELD,

e mpotoPaduia kot devtepofaduia ekmaidevon,

®  TOVETICTNLOKN EKTOIOEVOT),

e ckmaidevon TOV EVIMK®V eKTOC epyaciog, Kot

e gkmaidevon otV gpyocia

Emiong, n oaélomoinon tov oavOpomivov kepoiaiov agopd TOo €vepyd avOPAOTIVO SUVOLIKO.
[Ipoxvmtel amd 10 AOPOIGHO TOL OTACYOAOVUEVOL avOpOTIVOL KEPOAOIOV avE NMAKLOKY OpAdQ
TPOG TO GLVOAMKS aVOPAOTIVO KEPAANLO avE NAKLOKY OpLdda

[Tivakoag 1: Awaypovikn eEgMEN g Exmondevtikng [MoAitikng oty EE

Xpovikn-
Ilgpiodog

Awygpovikn e€éMEn g Exnadeutucig Moltikig

(1). 1957-1980

And v dnpovpyia tov Evpordikdv Kowotqtov (1957), ot Wputikég cuvinkeg dev
elyav xopio oavolkt] eEovcio OTIC EKMOOELTIKEG TOAITIKEG KOl To KPATN WEAN,
avipetomlov v ekmaidevon og ebvikd 0éua. To 0o TG eXTAOEVTIKNG TOAITIKNAG
exelvn v mepiodo, Bewpovtay Kuplog ¢ PEGO EMTELENG OIKOVOUIK®Y GTOX®OV KOl 1
exmaidevon kot M Kotdption Bewpnfnke ®g po AOon Yy TNV OVIWETOTICY TOV
TPOPANUATOV TNG avEPYING KOl TNG OIKOVOUIKNG KPIoNe. XT0 TAAIGLO TNG EKTOIOEVLTIKNG
TOAMTIKNG TNV yxpovikny mepiodo oamd to 1974-1980  dwaitepn Popdtmra oty
EMOyyEALLOTIKY ekTaidevon Kot pe Pdon avtdv Tov otdyo dnuovpyeitat to 1975 1o mpdto
«Eyéd10 Apaong yia v Exraidevony éxoviog g facikodc 6tdyovg:

® vo dlevkoivvlel n petdfaon tov vémv amd Ty ekmaidevon otny emayyelpoatikny (on,
® Vo BEATIOCOVY TIG EKTOLOEVTIKEC SVVATOTNTEG T®V EPYULOUEVMV,

® V0 EVIGYVGOLV TN GLVEPYNGio otny TprtoPdduia exmaidsvon.

(2). 1980-2000

To 1980 15pvOnke to Eurydice og¢ diktvo exmaidgvong kot TANPoPOPNoNS Y10, T GLAAOYY
Kot dtddoon a&OMeTOV TANPOPOPIdY oty Evpdrmn oyetikd pe to eKmOdevTIKA
CUOTNUOTO KOl TIG LOYVOVGEC TOMTIKEG, Kol GLUPBAAAOVTOG oTn Onpovpyic. Kowodv
TOMTIKOV Baciouévov 6t cuvepyooio tov ueamv g EE.

310 TAGICI0 TNG EKMOIOEVTIKAG TOAITIKNAG TV 7mepiodo 1985-2000 yivetar o
apykds oyxedlocnog ywo v tprtofdfuie exmaidevon. Ilo ocvykekpyéva, pe v
dnuovpyio ko v vioBémon ¢ Eviaiog Evponaikng Mpaéng (European Single Act,
1987) kot TV 0AOKANP®GN NG EVINING EVPOTATKNG ECMTEPIKNG AyOPAS Kal e TV Agvkn
Bipro (White Paper) evioyvetor n elevbepion petaxivnong ovBpdrmv, kepaloiov,
ayafdv Kol 10emv, Tifevtol véeg TPOTEPALOTNTEG GTOV TOUEN TNG EKTAIOEVONG KOl TNG
EKTTOLOEVTIKNG TOAITIKNG, OMMG Yoo TOPAdEYHo Ue TNV €Aevfepn petokivon TV
eouTNTOV Kol Kofnyntov pécom tov mpoypdupotog Erasmus (Evpomaikn Emitpont,
1985). AkoloOBwg, n cuvinikn tov Mdaotpiyt mov vroypdonke to 1992, é0ece véoug
OTOYOVG OTO TANIGLO TNG EKTOUOEVTIKNG TOATIKNG KO TNG EMUYYEAUATIKNG KATAPTIONC.
Emiong, 1o apBpa 126 wou 127 g ocvvOnkng tov Mdootpiyt Oecpobetodv tnv
exmadevtikn moMtikn ¢ Evponaixng Evoong, tovifovtag tnv avaykn yia tnv evicyvon
™G KIVNTIKOTNTOG TOV J00CKOUEVOV KoL TOV SIO00KOVIMV, UEGH TNG OVAYVADPIoNG TOV
SmAoOUITOV Ko eEQUVEOV OToLOMY O GALEG YDPES, TNV EVIOYLON TNG CLVEPYOGIOGC
OvAUESO OTO EKTOOEVTIKA OPVUOTE, KOl TNV TPOOONoN NG avtaAlayng vEmov Kot
KOWOVIKOV TTodoymymy, Kot Ty apo®bnon g avimtuéng g & omootdcemd
ekmaidevong. AkoloObmg, TOo vEO TAOICIO NG EKTOOEVLTIKNG TOMTIKNG Yo TNV
tprroPdOua ekmaidevon viobetnOnke ue v Ataxnpvén g Zoppovvng (1998) kot v
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dwdtkacia-cuvonkn g MmoAdvia, 0mov to Kpatn-péAn 6to TAaiclo g TprtoPaduog
ekmaidevong EEKIVOUV Lol TEPLPEPELOKN GLVEPYOSia Pe oTOYXO Vo Stopopembel €vag
YOPOG YO TNV €VPOTAIKY TPtoPabia ekmaidevon kot va akoAovBmg va yiver pio
evapuovion Yoo T ONUIOLPYID EVOG OVIOY®VIGTIKOV GLGTNLOTOS YO TO EVPMITOIKO
ocvotnua Tprtofabuag exnaidevong (Evponaixn Emitponn).

(3). 2000-2014 H ovykexpyévn ypovikn mepiodog xupopyeitor amd v cLuVvONKN Kol GTPATNYIKY NG
Awofovag, pe Pactkd oTOY0 TV AVATTLEN TOL AVIOY®OVIGHOD Kol TNG OVOTTLEIKNG
dwdtkaciog péoca amd TV EKTAIOEVOT KOl TO EKTUIOEVTIKO cvotnua. H cuvOnikn tng
Awofovog otdyeve va kdver v Euvpdmn por v SUVOULKY, OVIOY®OVIGTIKY Kol
Bacwopévn ot yvoon owovopic péoa omd TOvg TOpEls NG eKmaidevomng, g
EMOYYEAMOATIKNG eKmaidevong kot tng O Piov ekmaidevon kot katdptiong. I[lo
GULYKEKPIUEVE, GOUPMOVO, LLE TNV GLVONKN TG Atcafdvag ot Pacikol 6TdyoL NTOV:

* H mowdnta pe otodygvuon v advénon g motdtntag o€ OAES TIG PAGELS TMV GUOTNUATOV
EKTTOUOEVOTG KO TNG EMAYYEALOTIKNG EKTOUOEVGONG,.

* H npoécsPacn pe o100 v ghevbepia mpdoPacne oty ekmaidevon kot oty o fiov
pdonong ywo kabe pdon g Lone.

* H avéntuén tov Pacikov delot)tomv pe v mAnpn TpocPacn Toug 6TIg Te(VOAoYieg
TANPOPOPLOV KOl ETIKOIVAOVIDV.

* H dwpdvela pe otdyevon v apocPactudtnTo Kot T0 «AVOolyUo» TOV EKTAIOEVTIKOV
KEVIP®V KoL TAVETMGTN IOV GTO g0pY KOGLO,.

* H amodotikotnto kot 1 Topoy@ylkoTTe TOV EKTUOEVTIKOV KEVIPMOV Kol TOV
TOVETIOTNUIOV OV VO aEAVOLY TNV OTOTEAECUATIKOTNTO KOL VO GuUPGAovLY otV
aVaTTUELOKT OLUOKOGTL.

(4). 2014-2020 O1 Poaoikég TPOTEPAOTNTEG OTNV YPOVIKT aVTH TEPI0d0 Kataypapovtal LEcH amd To
miaicto g otpatnyikng Evpann 2020, mov Oa woydoel uéypt 1o 2020, kot pe oTOXOLS
mv peioon tov avoieapnticpod ket amd 10 %Kol v avénon Tov ToGocToD TMV
nToyovywv Tprtofdbuag exmaidevong oto 40% TovAdyotov péxpt to 2020, TNV
OVTIUETOTION 1TNG OIKOVOUIKNG Kkpiong, v adénon g mopayoykoTnTag Kot
OTOS0TIKOTNTOG KOl TNV EMTAYLVGT] TG AVOTTLELOKNG O1UOTKOGIOG.

Iyyn: oo Exeéepyaoia

Moskva r.{"""

B o7 -
Il s2otoass
j [l 4sctoses
. Il ssetoess
Bl sssws7s
l:l Data not available
Yyquo 3: Anuodoteg Aomaveg yio v Exnaidevon oty E.E.
ITnyn: Eurostat (2016)
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Yyquo 4: Zvvolkég damaveg g exmaidevong og % AEIT oty E.E. (2016)
IIyyn: Eurostat
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4. Exnawdevtikn [oltu): Ogopiké [Miaicrwo & Exraidocvon oty EALGOQ

H exmodevtiky moAitikn oty EAAGSa oyedidletor amd v ekdotote KuPépvnon kol amotedet
TUNLO TNG YEVIKNG TOATIKNG TTOL EMAEYETOL KOl EPUPUOLETAL GE S1APOPOVG TOUEIS TNG OIKOVOULNG.
Emiong avagopikd pe tnv emoyyeAlATIKY] EKTOIOEVOT KOt TV KATAPTION, 1| TOAMTIKY oyxedtdleTon
Kol To Tpoypaupata gykpivovtol amd to Ymovpysio TMadeiog, ‘Epsuvag koar ®pnokevpdtov, o€
ovvepyacia pe to Ynovpyeio Epyacioc, Kowvovikdv Acporicewv kot Kotvavikng AAAnAeyyong.

[Tepartépm, d00 givar ot PaciKéC LOpPPES XPNUATOdOTONG TNG ekTtaidevong otnv EAAGSa. H dupeon
YPNUOTOSOTNGN TTOV ATOTEAEITOL OO KOVOVALL TTOL YOPNYOUVTAL OO TO YEVIKO TPOVTOAOYIGUO TOV
KPATOLG, KOl 1 EUUECT] YPNUATOSOTNON oL amoteAeiton amd ta Evpomaikd mpoypdupoto mov
ypnuatodotovvrol and ta Evponaikd Kowvotikd Tapeio kot amd tor Kovovila mov dtayeipiloviot
Kot Stavepovy ota ekmandevtika wpopata, (Koppéc, & Xiovng, 2003).

210, oNUAVTIKOTEPO OTASO - oTAOUOVS avapopikd pe TV dtaypovikn eEEMEN TG EKTOLOEVTIKNG
moMTikN g otnv EAAGSa, lowg pia amd Tic onUavVTIKOTEPES TOUES GTO TANICLO TNG EKTOMOEVTIKNG
noMTIKNG oL a&ilel va onueiwbel ntav exeivn tov Kamodiotpia mov otdyeveE:

e oV ATKN Todeio, OTMS Y10l TOPAOELY LA TNV OVATTUEN Kol KOAMEPYELD TNG OVAYVOONC KO
™G YPAPNS 6T0 VPV KOO Kol
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®  OTNV EMAYYEAUATIKY EKTOIOEVOT E TIC GYOAES TTOL O 1010¢ 10pVOE.

Noa onueiwbdet 011 £wg to 1880 TOPATNPOVUE O GYETIKT GTOCILOTNTO GTNV avATTLEN Kol £EMEN
TOV petappuipicemv avoaeopikd pe T ekmodevtikn mToAtikr. To 1910 Wpvetar o Exmondentikog
Ouhog, evod ta £t 1913, 1917 ko 1929 yivovtan véeg TpoomdBeleg Yoo TNV EQAPLOYN UIOG VEOS KO
oLYYPOVNG OOTIKNG EKTOOEVLTIKNG HeTappOOonc. Metald tov vEoV oTOY®V Ol HETaPPLOUICELS
OTOGKOTIOVGHY GTNV TOPOY ] LOPG®O™N Yo OAOLG KOl GTNV TPOETOLOGIN TOV HobONTOV Yo TV
KOW®VIKY Kot emoyyeApatiky] (o). Oleg duwg ot mpoomdbeleg aveEapétmg amotuyydvouy, Aoym
KUPI®G TOV EMUEPOVS SAPOVIDV TOV OOLPOP®Y KOUUATOV.

To 1964 yivovtar coPapég mpoomdbelec Yoo [0 OVGOCTIKY HETOPPVOUIOT OTNV EAANVIKY
EKTAIOEVLOT), TOL OUMG CTOUATAVE KOl ovoKOTTOVTOL atd TN OktaTopia Tov 1967. Akorovbwe, 10
1981 apyilel to eyyxeipnua yoo prlocGTOCTIKY OALOYT TG VEOEAANVIKNG EKTAIOELONG OV ATOTEAET
L0 IO OAOKANP®UEVT] KOl GUYYPOVT TPOCTAOELD Vi TNV ETOYT).

O1 Baoikoi popeig Tov oyedAlovy Kot VAOTOLOUV Ta EXUEPOVS BEHATA TNG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG
omv EAMGda emontevovtal and to Ymovpyeio [Madeiag, ‘Epevvag kot @pnokevpdtov, ol omoiot
mopovctalovtol oTov TivaKa 2.

[Tivakag 2: Baowol ®opeic Exnardevtikng [oltikng otmv EALGSa

®Dopeig

21608

EXAnvikog Opyoviopog Atwcpiaiiong
IMTowotntag kot Awmiotevong (ADIP):

ue oxomd vo, vrootnpilel o Wpduate tprroPfdduiag exmaidevong
GTNV EQOUPUOYN TOV Ol0OIKAGIOV TOV OTOGKOTOVV GTH SlocQAAIoN
Kol Bedtimon g modTNTOG TNV TPrToPadiua exnaidevon

Opyaviopodg Altacediiong [lowotntog
™mg [MpwtoPaduog Ko
Agvtepofaduiag Exnaidevong
(HPSEQAA):

ovppove pe tov Nopo 4142/2013, pe xopro 6tdyo M e£ac@iiion
VYNANG TOWOTNTOG EKTALOEVTIKNG EPYACING OTNV TPOTORAOUI Kot
devtepofadia ekmaidevon

EBvikdg Opyovioudg Ilictomoinong
[Ipocoviov «ot  Emayyeluatikov
ITpocavorodopov (EOPPEP):

HE GTOYO VA avOTTOEEL Kot Vo EPapUOGEL £va OAOKANP®UEVO gBVIKO
GUGTNIO TIGTOTOINGNG Y10 TNV OVETIOT U EKTAIOEVOT).

EBvikog  Opyaviopdg  Eetdoswv
(NEO):

pe otoyo va e£aceoiicel LYMAN TOWOTNTO Kol OlLPAVELD OTL
g€etdoelc.

EBviké Kévtpo [TAnpogopidv yia tnv
Axodnuaiky Avayvopion (NARIC):

UE GTOYO TNV OVOYVAOPIoT TOV TTLUYI®V oL omovépovtol and EEva,
TOVETIGTI UL KoL TEYVOAOYIKE 10pOLLOTOL

Ivotitovto Exmondevtikng TToAttikng
(IEP):

pe ot1oxo va vmootnpiler to Ymovpyeio Ilodeiog, ‘Epevvag won
®Opnokevudtov og Bépato Tov oyetilovion pe TV TPOTOPAdo Kot
devtepofdOuia  exkmaidevon, v ekmdvnon kot deayoyn
EMOTNLUOVIK®DY EPEVVAV KOl LEAETAOV KOl TEXVIKT VIOGTNPIEN Kabmdg
emiong kot tn peTAPaom amd TN devtepofada oty TpLtoPadua
EKTTAIOEVON

To Tépupo Kpatikadv Ymotpopidv

UE oOTOYXO VO OYEOLALEL, OVOKOIVMVEL Kol VAOTOLEL gyydpla Kot

(IKY): S1ebvn TPOYPAUILOTO VTOTPOPUDOV ETNGIMOG

To Ivotitovto Teyvoloyiog | ue otdéY0 TNV €PELVO KOl TNV OMOTEAEGUOTIKY YPNON TOV
Ynoloyiotdv & Tomov "Diophantus” | Teyvoloyidv TTIAnpogopikig kot Emkowovidv otov touéo g
(CTI): ekmaidgvong

Iyyn: 1010 Exeéepyaoia

Nuepa, N EALGSa o1a0€tel Eva onpavtikd kot a&ltdAoyo avOpmdmivo duvapko. Opmg v tedevtaio
deKoeTio, 1 CLVEYNG KOl EVIEWVOUEVY] QLYN OTO €EMTEPIKO Kol 1 OQOIpaEN TOLv avOpOTIVOL
dvvaptkoy (Yvwotd ¢ «brain drainy), mov cvuPaivel 1dwaitepa AOY® TG OIKOVOUIKTG VPESTG KO
NG OKOVOULKNG Kpiomg, amotelel éva amd To LeyaAdTEPO TPOPANLOTO KOL TIC «OVOLYTEG TANYECH
v TV eEAANvIKN otkovopia. Na onueimfel 6Tt soppova pe otoryeio g Tpamédng tg EALGd0C, To
xpovikd dtdotnuo amd to 2008-2015, vroroyileton O6TL Exovv eykataieiyel v EALGS Tave amd
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427.000 dropa mov otV TAEIOYNPi0 TOLG Eival EEEIOIKEVIEVO avOPOTIVO SLVAIKO Kot Oyl TAEOV
avewdikevtol gpydrteg, OnmG cuvéPave oto TapeABov kot otig dekaetieg Tov 1950 ko 1960, evad
vroAoyileTan 0Tt 10 EAMNVIKO KpATOg domdvnce Yoo TNV EKTOIOELON TOV AVOPOT®V AVTOV TOGO
nepi ta 8 d1o. €.

Yyquo 6: Emntoceig g Metakivnong tov AvOpdmivov Avvapukon
Iyyn: oo Exeéepyaoia

Boown ottie yio 10 «brain drain», onAadn Tng HeTOKivoNg KOl TNG HETOVAGTELCNG TOV
avOpomvov dvvopikov omd v EALGda 610 e€mtepicd eivor m moAd peydAn avepyia, iaitepa
oToVg véoug mov gyyilel kKo To 60 % kot ot TOAD yapnAoi peboi kabdg emiong Kot n ohoéva
EVTEWVOLLEVT] OIKOVOULKN Kpiom Tov 0d1yel GTO QOVOLEVO TOV «PADAOL KUKAOLY TNG AVATTLENG Kot
Bubiler v yopa oloéva ce peyoldteprn divn owkovopukng koyeéiog Kot vwo-avanTuéng, Omwe
UTOPOVLLE VO TOPATNPT)GOVLLE GTO GYETIKO Zynua 6.

SOUTEPAGHATIKA, EVD 1) EAANVIKY OlKovopia eved enouiletot éva peydlo KOGTOG Yo TV LOPO®ON
Kot TNV avantuén Tov avOp®OTIVOL SLUVOKOD NG, €V’ GLVEXEID 1| EAANVIKY| owovopio pLe TNV
LETAKIVION KOl TNV HETAVAGTEVOT] TOL avOpOTIVOL duVapIKOD 6T0 e£MTEPIKO, YAVEL Lo amd TIG
Bacikég TAOVTOTOPAY®YIKEC-TTNYES OV Bal Lmopovoay va aAAGEOVY TO TOTO Kot VoL 001yiGOovV TV
YOPO STV avATTVEN Kot 6TV ££000 amd TNV OIKOVOMIKY KpioT).

2opeova pe ototyeio amd pia mpdoeatrn €pevva g Endeavor Greece, mov mopovcidletolr oto
Yymua 8, vroroyiletor ot amd 1o 2008 £wg to 2016, M petaxivnon Kot 1 HETOVAGTELGN TOV
avOpdmvov duvapkoh o610 eE®TEPKO Exel fonONGEL OMNUAVTIKA GTNV OKOVOUIKY aVATTUEN TV
YOPOV VITOSOYNG, EVO avtiotoyo 1 EALGSa xavel Eva TOAVTIHO TAOVTOTOPAY®MYIKO TOPO OV Ol
UIopovGE Vo GUUPAALEL GTNV AVATTTLEN Kol PLGIKE TO AVTIGTOLYO TOPAYOLEVO EIGOON L0 TOV TAEOV
dev cuykevtpmvetal oty EALGDa.

[T cvykekpipéva, t0 PETAKIVOOUEVO avOpOTIVO dLVOUIKO oV Tpoépyetar and v EAAGOa £xet
ovpPdrdrel oty mapaymyn tave ond S0 die. € vy 1o AEIT otig xdpeg vmodoyne, eved emiong £xovv
cLUPdAiel ota POoporoYIKA €600 e TO0 Tocd TV 9,1 d16. € emoing avtictoyyo. ZOuE®vo He
otoyEio amd TV £peuva. aVTY, TO UETAKIVOOUEVO avOpOTIVO SLVOLIKO IOV TPOEPYETOL OO TNV
EAMLGSa €xer oupPaidrel oto AEIT tov yopov g AyyAiag kot g eppoaviag nepinov 12,9 d1o. €.

Ye «avoytn mAnyn» Oyt povo yia v Kowmvio, oAAd kot yioo TV otkovouio eEeAloceTon TO
(QOLVOLEVO TNG «QLYNG» TOV avOp®OTIVOL duvaptkoy, kabdg 1 EAAGda oyt wovo yhvetl ta Kaidtepa
pooAd mov Bo umopovcsav va cuuPdAlovy otny ToAVTOON TN avATTUEY, OALL £XEL ATOAEIEC KOL GE
éc0da. Xoppova pe épgvva g Endeavor Greece vmoloyiletor 6Tt and 1o 2008 £mg Kot onpepa ot
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EMnveG «veoleTavVAOTES £YOVLV TTAPAYAYEL OTIS YDPES LIOJOYNS Tave amd S0 o1c. gvpm AEIL
EmumAéov, vmoroyiletan 6Tt oTIC VEEG TATPIdEG TOVG GLUPBAAAOVY GTOL POPOAOYIKA £5000 [IE TO TOGO
Tov 9,1 010. eVpd £TNGIWG.

No onuewmdel 611 660 1 avepyio Oo pootilel €0Kd TOVG VEOUG —LE TOL GYETIKA TOGOOTA V.
Kopaivovtal otafepd Kovid 6to 50%— kot 660 ot piehoi yio 6covg epydlovtor Bo pewdvovtal, o
QUWVOLEVO TNG «PLYNS TOV avBpdITIVOV-gpyarTikoD duvapkoy (tov Brain-Drain) dev avouévetot vo
vroympnoet. Ot avBpwmol mov emévdvoay o1 YVAOGCN, 6TV aroknon oeglot)tov Bewpodv otL
a&iCouv éva koAvTEPO PEAAOV Omd avTO oL TOvg TPocPEépel 1 EAAGOa. Aev elvar tuyaio 6Tt
ovbupwvo pe v épevva g Endeavor givar kupimg epyaldpevor (49%) napd dvepyor (43%) mov
emBopodv va eykataielyovv v EAAGS0, avalntovtag koAdtepeg evkoupieg e£éMEng kot
otafepotepo mepiPdriov. A&ilel va onuelmbel o1t omd 10 2008 péypt ko onpepa vroAoyileton OTL
&xouv gykataleiyel v EALGSa mepi t1g 350.000 (cOppova pe tig ektiunoelg 11 Endeavor) 1
427.000 dropa (cOppova pe Tig ektiunoelg g Tpoarnélng tme EALGS0C).

01 ouvEnelec Tou brain drain

otnv EAANVIKN OIKOVOia Kupiotepa eZaybueva

: . i . ! npoidvra tng EAAadag

Extipnon diapponc taAéviou (brain drain) 7

v nepiodo 2008-2016: 350.000 £uic 427.000 : pv

Etnola oupBoAn twv EAAAVIWY Aandvn AvBpwnivo ke@dralo 12,9

MoU PETAVACTEUOUV OTIC XWPEC eknaideuonc P —
unodoxng EAMVWY npiv z

Y ustuvoovm'wouv Ahoupivio 1,3

Odppaka 0,7

AEN ®opoAoyikd EAmidAaSo 0,5

€12,9 8ia. “E" Wapia 0,4

€9, Sia. ENEc 0,4

Npoidvta kanvos 0,4
v

NAnpowop. ouotipata 0,4
®Opog £1006NATOC- EICYOPES

I 7,95
onA

B <1,250. Poddkva 0,3

Zynua 7: Ot Zvvéneteg tov Brain-Drain oty EAAnvikr Owovopia
Iyyn: Endeavor Greece

Tupokopika npoiovia 0,4
Bapfakt 0,3

Agdopévov tov yeyovotog 0t 1 TAstovotnTa Twv EAMVOV HETavasT®V TV Ypdvav TG Kpiong oev
TPOKELTAL Y10 AVELDIKELTOVS £pYdTeg —OmmC cuvEParve oTig dekaetieg Tov *50 Kot tov 60— aAAd yia
dropo avotepng kol avotatng ekmaidevone, m Endeavor vmoloyiler OtL €yovv @tdost va
ouvelspépovy emoimg oto AEIL tov yopdv vrodoyng (kvpiowg omv AyyAia kot ot [eppovia)
12,9 610. evpw. EmumAéov, extipdror 6Tt GUUPAAAOVY GTO POPOAOYIKA G000 TOV YWPDV VITOIOYNG
pue 10 moco tv 9,1 d1o. gvpd, €k TV omoiwv 7,9 d16. gupd TPOKELTOL Yo £5000. OO POPO
€1000NIATOG KOl E16QPOPES Kot To. vtdAowta 1,2 dio. gvpd yio OITA. Ta mapandve ctotyeio sivon
AKOUT O «OdVVNPEY, 6V avaroyioBel KATolog 0Tt To EAANVIKO KpdTog voAoyileTot OTL damAvnoe
Yo TV €KTaidgvLoN TV avOPOTOV avT®V Tocd TEPT TAL 8 O16. EVP®.

Me cvppoir oto AEIT pe 10 1006 twv 12,9 816. evpd £TNGIOEC TPOKHTTEL GTNV TPOYUATIKOTNTA OTL
TO KLPLOTEPO eEAYWYKO TPoidv g EAAGSag Oev glvor ovte ToL TETPEAAOEdN 00TE TAL PApLLOKaL
00Te 10 €A0OANO0, OAAL TO avOpmdTvo Ke@AAalo. Movo mov oty mepintwon Tov avlpdmivov
KEPOAOIOV, TO TAPAYOUEVO E1GOONUO OV cuykeVIp®veTOl otnv EAAGda, kabdc 1 dpactnprotnta
tov EAMvov tov emteptkod oeedel Kotd kvpro Adyo kol Ppoyvpecompdbecpo TIC YOPES
vrodoyns. Emiong 1o @owvopevo tov brain drain amotedel mpdfAnuo Kol yu TG VYIEC Kot pE
TPOOTTIKY AVATTLENG EMXEPNOELS TOL dpacTNPLomolovvTol oty EAAGda, kKabd¢ avtipetwnilovv
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avéavopevn dvokoAio vo kpatnoovv To TaAévta oty EAAGSA 1 va Toug dmdGovy KiviiTpa Yo va
EMOTPEYOLV.

5. Xoprepaocpara, lpotaceg & Ipoomtikég

Nuepa, o actkdg TpoPAnuotiopds oty Evpoldvn v tedevtaia mevtaetia eivon | kpion ypéovg,
wWuwitepa TV yopodv 100 Notov. Baoikdg mapdyovtag Yo TV avILETONION NG Kpiong €ivar M
avATTUEN TOV TOPAYOYIKOV OPOCTNPOTHTOV, TNG OVIAYOVIOTIKOTNTOS Kol 1) 0E0Toinon TV
CLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TG KABE ydpag. ZOpemva e TNV otkovopkn Bewpia, peta&d tov
BacKoOTEPOV TOPAYOVI®V KOl CUVIEAEGTOV Yo TV avATTLEN pog xdpag Bewpeitor o avOpdmivog
napdyovtag, To avlpdmivo duvapukod, N e&ewdikevon, n dw-Plov Katdption Kot 1 owovouio g
YVOONG TOL  UTOPOLV VO 0ONYNOOLV  OTNV  KOW®VIKO-OIKOVOWKY  avdmtuén, otnv
AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl GTIV GUVOYN Kot GUYKALON TV Kpatdv pedmv g EE.

Avaykaio covOnkn yio v avantuén kol otabepotnta Oewpeiton n avdrtoén kot a&lomoinon Tov
avOpOTIVOL dVVALIKOD TOV KPAT®V UEADV, OTMOC TapovotdleTar 6to akoiovbo Tynua. Xto dvo
TULOL TOV JYPALLATOS TOPOVGSLAleTol PEGM TG avAAvonG ¥dopatog, OnAadr| TG KdAvyng TV
avaykaiov Pnudtov, yio v emitdyvuven g avartuSlakng dtadtkaciog oty EAAnvikr owovopia.
Eniong oto Zynua mapovcsialoviar optopéveg amd TIG KLPLOTEPES dPACTNPLOTNTES, OTMG Yo
TapAdelyla, 1 €TEVOLON OTIC VEEG OPOaoTNPLOTNTEG TG TANPOPOPIKNHG TOL MOOVV TNV OlKOVOUiX
otV UeTdPaocm amd TV Kowmvia TG TANPoPopiog TNV OKOVOUI TG YVAOONG Kol &V cuveyeio
OTNV OVTOY®VIGTIKT KOWV®VIO KOl TEPULTEP® GTNV avarTuSlaKn Topeia.

Ta PBaocwd yopakmpiotikd onpeia yio T mpotdoelg otnv EAAnvikn otkovopio mov pmopovv va
cLuUBdlovV TPog TV KaTELHLVGEN CVTH EIVOL 1) ETLYELPNUATIKOTNTO, 1] KALVOTOIN, 1) EKTaidEVoT Kot
N avAnTLEN TOV KAUSIKOV GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV OTMG TapovuctdlovTol 6To KAT® LEPOG TOV
dwypdppatog eved otov akdAovBo IMivaxa mapovcialovral Ta Pacikd onueio amd 10 Zynua 8 pue
mv «avilvon tov ybopatocy (Gap-Analysis) kat tov wivaka 3 pe v SWOT aviivon (Koppéc,
KovpAiiovpog, & Toourdvoyrov, 2003).

SOUTEPAGHATIKA, TAL GVYYPOVO TPOPANUATO Kot 1) SUYYPOVN KPioN oL avTILETOTILOVV Ol YMPES
tov NoOtov, 6mwg Yo mwapaderypa n EALGda, n Itario, n Tloptoyoaria, n Iomovio aAld kor ot
VIOAOITES YDPES OT™G TO0 BEAY10 Ko 1 IpAavdia, 6 GUVIVLAGUO e TIG OVCKOAMES XPNUATOIOTNONG
Kol TpdcPaong otig eivon Wwitepo KPICUES YO0 TNV OVOTTUEIOKT] TOVG SLOOIKOGTIO OAAL Kot TNV
otafepdTa Kot TV cvppetoy Tovg oto miaicto ¢ Evpoldvng. Baowkn mpoindbeon yia tnv
emrdyvvon ¢ avantuélokng dwdwkosiog mov Ba cvpPdier onuavtikd oty avamtuén g
TOPAYOYIKNG dadkaciog kot oty £6000 amd TV «ayida Tov ypéovc» eivar 1 e€edikevon kot
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