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Πεπίλητη 

΢ηόρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο απνηέιεζε ν πξνζδηνξηζκόο ηνπ εγεηηθνύ 

δηνηθεηηθνύ ζηπι πνπ ζα κεηαζρεκαηίζεη ην αλζξώπηλν δπλακηθό ησλ ζρνιηθώλ 

κνλάδσλ, ζηε ζεκεξηλή Διιάδα ηεο θξίζεο. Πξαγκαηνπνηήζεθε πνηνηηθή έξεπλα 

κέζσ δνκεκέλσλ ζπλεληεύμεσλ, όπνπ θαηαγξάθεθαλ νη απόςεηο Γηεπζπληώλ 

Γπκλαζίσλ, Λπθείσλ θαη ηνπ Δξγαζηεξηαθνύ Κέληξνπ ηεο πόιεο ηεο Κνκνηελήο, 

ζρεηηθά κε ηελ αλαδήηεζε ηνπ θαηάιιεινπ εθπαηδεπηηθνύ εγεηηθνύ κνληέινπ πνπ 

αθνινπζνύλ, εθείλνπ πνπ πξέπεη λα αθνινπζνύλ, αιιά θαη ηε δπλαηόηεηα πνπ -εηδηθά 

ζήκεξα- έρνπλ ηειηθά γηα λα ην εθαξκόζνπλ. 

Γηαπηζηώζεθε όηη ν ξόινο ηνπ εγέηε-δηεπζπληή είλαη πνιύπιεπξνο εθόζνλ πξέπεη 

λα είλαη ηαπηόρξνλα δηαρεηξηζηήο ιεηηνπξγηώλ θαη αλζξώπσλ, αιιά θαη λα παξαθηλεί 

θαη λα παξνηξύλεη ηνπο ππόινηπνπο.Όζνλ αθνξά ην ζηπι εγεζίαο, ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο έδεημαλ όηη δελ ππάξρεη ε ηδαληθή ζπκπεξηθνξά πνπ νθείιεη λα επηδείμεη 

έλαο Γηεπζπληήο γηα λα εθπιεξώζεη κε επηηπρία ην ξόιν ηνπ. 

Καηαιήγνληαο, πξνηείλεηαη πεξεηαίξσ κειινληηθή έξεπλα κε ζπλζεηόηεξεο 

ζηαηηζηηθέο κεζόδνπο θαη κεγαιύηεξν αξηζκεηηθά θαη γεσγξαθηθά δείγκα, 

πξνθεηκέλνπ λα κειεηεζεί αθόκε πεξηζζόηεξν ε άζθεζε ηνπ θαηάιιεινπ κνληέινπ 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, πξνζαξκνζκέλνπ ζηα ζεκεξηλά πξνβιήκαηα θαη αλάγθεο. 
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εθπαηδεπηηθή εγεζία, ζύγρξνλν ζρνιείν, ζηπι εγεζίαο, απνθέληξσζε, 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

 

Abstract 

Aim of this research isto determinethe leadership style that will transform Greek 

schools human resources, in today's debt crisis.The field of research is the Secondary 

Education in the Rodopi municipality.A qualitative research through structured 

interviewswas conducted where the views of Secondary Education School Principals 

and the research laboratory staff, were investigated in order to determine the most 

appropriate educational leadership model that leads to successful schools. 

Research findings highlighted that the role of the leader - manager is versatile, 

since it includes operational and finance elements as well as human resources 

functions, especially in motivating the staff. Furthermore, the investigation showed, 

concerning the leadership style, that there isn’t an ideal behaviour that the manager 

needs to have and that depending on each person’s characteristics he must encourage 

initiative and reward the success of others. 

Finally, it is suggested a furtherresearch based on more complicated statistic 

methods andon a larger -both numerical and geographical- sample,in the study of the 

use of the proper educational leadership model,properly adjusted in today’sproblems 

and needs. 

 

Keywords: educational leadership, modern school, leadership style, 

decentralization, transformational leadership 

 

1. Διζαγυγή 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, ε ελίζρπζε ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο σο απόξξνηα ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ κεηαξξπζκίζεσλ έρεη απαζρνιήζεη παγθνζκίσο ηελ εξεπλεηηθή 

θνηλόηεηα. Η εθαξκνγή ηεο όκσο ζηηο εηδηθέο νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο αιιά θαη 
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θνηλσληθέο ζπλζήθεο πνπ παξνπζηάδνληαη ζήκεξα ζε όια ζρεδόλ ηα θξάηε, δελ έηπρε 

ηνπ αλάινγνπ ελδηαθέξνληνο. 

Πεξηζζόηεξν από πνηέ, ρξεηάδνληαη δηεπθξηλίζεηο γηα ην ξόιν ηνπ ζεκεξηλνύ 

εγέηε ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ εζηθή ζηελ άζθεζε ηνπ παηδαγσγηθνύ θαη δηνηθεηηθνύ 

ηνπ έξγνπ, ηελ ύπαξμε αεηθόξνπ ζπκπεξηθνξάο από κέξνπο ηνπ, ζηηο ζρνιηθέο 

θνηλόηεηεο θαη ηνπηθέο θνηλσλίεο. Δπηπξόζζεηα, ζα δηεξεπλεζνύλ απόςεηο 

εθπαηδεπηηθώλ ζηειερώλ γηα ην βαζκό πνπ -κε βάζε ηα λέα ειιεληθά αιιά θαη δηεζλή 

δεδνκέλα, έηζη όπσο ηα δηακνξθώλεη ε γεληθόηεξε νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή 

θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα αξρηθά, αιιά θαη ζηελ ππόινηπε Δπξώπε- πηζηεύνπλ όηη έλα 

θαηάιιειν ζηπι (κνληέιν) εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, ζα έρεη νπζηαζηηθό αληίθηππν 

ηόζν ζηελ ζρνιηθή ηνπο θνηλόηεηα, όζν θαη ζηελ επξύηεξε ηνπηθή θνηλσλία. Θα 

εμεηαζηνύλ αθόκε ε ειεπζεξία θαη απηνλνκία πνπ έρνπλ ηα ζηειέρε ζηελ 

εθπαίδεπζε, ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηνπ θαηάιιεινπ εγεηηθνύ εθπαηδεπηηθνύ 

κνληέινπ θαη ηελ επθνιία εθαξκνγήο ηνπ εηδηθά ζήκεξα (κεηώζεηο κηζζώλ ζε 

αλαληηζηνηρία κε απμήζεηο ζηηο ηηκέο ησλ πξντόλησλ, αβέβαην ζπληαμηνδνηηθό θαη 

θνξνινγηθό θαζεζηώο, δηαζεζηκόηεηεο θαη απνιύζεηο ππαιιήισλ, επαγγεικαηηθό 

άγρνο, κεγάιν πνζνζηό αλεξγίαο, θιπ). Σέινο, ζα δηεξεπλεζεί αλ αξθεί από κόλε ηεο 

ε ραξηζκαηηθή εθπαηδεπηηθή εγεζία ησλ Γηεπζπληώλ ζηα ζρνιεία Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ή κήπσο απαηηείηαη αιιαγή πιεύζεο, ηε ζηηγκή πνπ εμνβειίδεηαη από 

ηελ γεληθή απαμίσζε εζώλ θαη αμηώλ αιιά θαη ηελ νηθνλνκηθή απνδπλάκσζε πνπ 

γλσξίδεη ζήκεξα ν κηζζόο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ. 

Βαζηθόο εξεπλεηηθόο ζηόρνο είλαη λα απνδεηρζεί ν ηξόπνο κε ηνλ νπνίν νη εηδηθέο -

δηνηθεηηθέο θαη εγεηηθέο- ηθαλόηεηεο ησλ ζηειερώλ ζηελ εθπαίδεπζε, ζα 

κεηακνξθώζνπλ ην αλζξώπηλν δπλακηθό ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ζηηο εηδηθέο νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο, εζηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο 

πνπ παξνπζηάδεη ε Διιάδα ζήκεξα. 

Σν πεδίν ηεο έξεπλαο είλαη ε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηνπ λνκνύ Ρνδόπεο, πνπ 

απνηειεί θαη ηελ πεξηπησζηνινγηθή κειέηε ηεο ελ ιόγσ δηαηξηβήο. Θα θαηαγξαθνύλ 

νη απόςεηο δηεπζπληηθώλ ζηειερώλ ησλ γπκλαζίσλ θαη ιπθείσλ ηνπ λνκνύ Ρνδόπεο, 

ζρεηηθά κε ηελ αλαδήηεζε ηνπ θαηάιιεινπ εθπαηδεπηηθνύ εγεηηθνύ κνληέινπ πνπ 

αθνινπζνύλ, εθείλνπ πνπ πξέπεη λα αθνινπζνύλ, αιιά θαη ηε δπλαηόηεηα πνπ έρνπλ 

ζήκεξα, γηα λα ην εθαξκόζνπλ. 
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΢πγθεθξηκέλα, εηδηθνί ζηόρνη ηεο έξεπλαο είλαη νη παξαθάησ: 

1. Πνην είλαη ην ζεκεξηλό ζηπι εγεζίαο ησλ Γηεπζπληώλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κειέηεο πεξίπησζεο -Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηνπ λνκνύ Ρνδόπεο- θαη ε 

δηεξεύλεζε ησλ απόςεώλ ηνπο ζην ξόιν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο ζηε ζεκεξηλή 

δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ. 

2. Πώο ε νηθνλνκηθή θξίζε επεξεάδεη ηελ πνξεία πξνο ηελ αεηθόξν εγεζία θαη 

δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ. 

3. Με πνηνπο ηξόπνπο ε ζύγρξνλε ζρνιηθή εγεζία κπνξεί λα ζηαζεί ζην ύςνο ησλ 

πεξηζηάζεσλ (λέα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ππό ηελ απεηιή εμόδνπ από ην επξώ -θξίζε 

εζηθήο θαη αμηώλ- γηα πξώηε θνξά λέα θπβέξλεζε ηεο Αξηζηεξάο) θαη λα νδεγήζεη 

ηηο εθπαηδεπηηθέο θαη ηνπηθέο θνηλόηεηεο ζηελ πξόνδν. 

4. Πνηεο είλαη νη δεμηόηεηεο ηνπ ζεκεξηλνύ εγεηηθνύ εθπαηδεπηηθνύ ζηειέρνπο θαη 

πώο κεηξηέηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα θαη επηηπρία ηνπ. 

5. Πόζν ζσζηή είλαη ε άπνςε όηη ν ζεκεξηλόο εθπαηδεπηηθόο εγέηεο νθείιεη λα 

είλαη ιηγόηεξν ππάθνπνο, λα ακθηζβεηεί θαη λα θξίλεη, δηεθδηθώληαο ιόγν θαη 

απηνλνκία θαη πώο απηό κπνξεί λα επηηεπρζεί ζήκεξα ζην ζπγθεληξσηηθό ειιεληθό 

εθπαηδεπηηθόζύζηεκα. 

 

2. Αναζκόπηζη ηηρ Βιβλιογπαθίαρ 

Η δηεζλήο έξεπλα απνδεηθλύεη ηε κεγάιε ζρέζε ηεο ζρνιηθήο - εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο κε ηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθώλ επηηεπγκάησλ (Marzano,Waters & 

McNulty, 2005, Pashiardis & Brauckman, 2008, Kythreotis, Pashiardis & Kyriakides, 

2010, Brauckman & Pashiardis, 2011, Pashiardis, 2014). ΢πλαθόινπζα, ην 

ελδηαθέξνλ ζηελ έξεπλα γηα ην γλσζηηθό πεδίν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, 

πξνέξρεηαη από ηελ έλδεημε ύπαξμεο ηζρπξήο ζρέζεο κεηαμύ εγεζίαο θαη ζρνιηθήο 

επηηπρίαο, θαζώο επίζεο θαη ηεο ύπαξμεο ελόο θεληξηθνύ ξόινπ ησλ δηεπζπληώλ ζηελ 

δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε ηεο βειηίσζεο ελόο ζρνιείνπ, κε έκθαζε ζηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνύλ ηελ αθαδεκατθή επίδνζε ησλ καζεηώλ. 

΢ήκεξα, ν δηεπζπληήο ζην ιύθεην πξέπεη λα είλαη κεηαζρεκαηηζηηθόο 

εθπαηδεπηηθόο εγέηεο κε μεθάζαξν ζρνιηθό όξακα, ζύκθσλν κε ηηο αμίεο θαη αλάγθεο 

ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ηηο αξρέο ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (Ballou et 
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al, 1995). Ηγείηαη ηεο αιιαγήο, ζηεξίδεη ηελ θαηλνηνκία θαη δεκηνπξγηθόηεηα, 

εμαζθαιίδνληαο θαηάιιειεο ζπλζήθεο δηδαζθαιίαο. 

Η ζεκεξηλή νηθνλνκηθή θξίζε δεηά επεηγόλησο ηαρείεο θαη καθξόπλνεο αιιαγέο 

γηα ηελ ππέξβαζή ηεο. Σέηνηεοζηξαηεγηθέο επηινγέο, απνηεινύλ oη πνιηηηθέο 

απνθάζεηο γηα ζεκαληηθέο επελδύζεηο ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ εζληθνύ θαη δηεζλνύο 

αλζξώπηλνπ θεθαιαίνπ κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο. Γηα ηε δεκηνπξγία όκσο -ζύκθσλα κε 

ηνλ Φαζνύιε (ζην Καινγηάλλεο, 2014)- νηθνλνκηώλ θαη θνηλσληώλ γλώζεο, πξέπεη 

πξώηα λα εμνπιηζζνύλ κε λέα ζύλνια γλώζεσλ, δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ ηόζν νη 

εθπαηδεπηηθνί όζν θαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ. 

Η εθπαίδεπζε ζήκεξα, ζε πεξηβάιινλ νμύηαηνπ δηεζλνύο νηθνλνκηθνύ 

αληαγσληζκνύ, πςειήο δηαθηλδύλεπζεο θαη απμεκέλεο δήηεζεο γηα άθξσο 

εμεηδηθεπκέλε εξγαζία, ζπληζηά ζεκειηώδε παξάγνληα ηεο εζληθήο νηθνλνκηθήο 

επηηπρίαο. Βαζηθή δε ζπληζηώζα ζε έλα επηηπρεκέλν εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα γηα ηελ 

επίηεπμε αεηθόξσλ ζρνιηθώλ απνηειεζκάησλ, ζεσξείηαη θαη είλαη ν δηεπζπληήο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Η αλαγλώξηζε ηεο νπζηώδνπο ζπκβνιήο ηνπ ζηε ζρνιηθή 

βειηίσζε, έζηξεςε εδώ θαη δύν πεξίπνπ δεθαεηίεο, ην ελδηαθέξνλ ησλ θνξέσλ 

ράξαμεο πνιηηηθήο ζε άπιεο κνξθέο ζρνιηθήο δηνίθεζεο. Η ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο 

ζπκβνιήο απηήο ελέηεηλε επίζεο ηελ έκθαζε ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, όρη 

απιώλ γξαθεηνθξαηηθώλ δηνηθεηηθώλ ζηειερώλ, αιιά ηθαλώλ ζρνιηθώλ εγεηώλ πνπ 

κέζα από ζπγθεθξηκέλεο πνηόηεηεο, πξνζόληα θαη ηθαλόηεηεο ζα νδεγήζνπλ ην 

ζρνιείν ζηελ θαηλνηνκία, ηελ εθζπγρξνληζηηθή αιιαγή θαη ηελ παξαγσγή 

απνηειεζκάησλ. 

΢ύκθσλα κε ηνπο Smith θαη Riley (2012), ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο θαη νη δεμηόηεηεο πνπ απαηηνύληαη από ηνπο ζρνιηθνύο εγέηεο ζε πεξηόδνπο 

θξίζεο, δηαθέξνπλ ξηδηθά από εθείλα πνπ απαηηνύληαη γεληθά ζε έλα ‘θπζηνινγηθό - 

θαλνληθό’ ζρνιηθό πεξηβάιινλ. Ιζρπξή ζρνιηθή εγεζία, ζεκαίλεη ηζρπξνπνίεζε ηεο 

ζέζεο ηνπ ζρνιείνπ ζην κέιινλ, ππνζηήξημε θαη ελδπλάκσζε ηνπ πξνζσπηθνύ 

(θαζεγεηέο) θαη ησλ καζεηώλ κέζα από ηε κάζεζε θαη ηελ επηδίσμε ηεο αξηζηείαο. 

΢ρνιηθή εγεζία ζε πεξηόδνπο θξίζεο είλαη ε αληηκεηώπηζε δπζάξεζησλ γεγνλόησλ, 

θαηαζηάζεσλ, ζπλαηζζεκάησλ θαη ζπλεπεηώλ πνπ ζπκβαίλνπλ ηελ παξνύζα ρξνληθή 

ζηηγκή, ώζηε λα ειαρηζηνπνηεζνύλ νη αξλεηηθέο επηδξάζεηο πνπ κπνξεί απηέο λα 

έρνπλ γηα ην πξνζσπηθό ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ. 
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Η πξόθιεζε πνπ αλαθύπηεη, είλαη ν ηξόπνο κε ηνλ νπνίν νη ζεκεξηλνί θαη 

κειινληηθνί ζρνιηθνί εγέηεο ζα αλαπηύμνπλ ηα γλσξίζκαηα θαη ηηο ηδηόηεηεο-

δεμηόηεηεο ηεο εγεζίαο πνπ απαηηνύληαη ζε θάζε έθηαθηε θαηάζηαζε πνπ κπνξεί λα 

βηώζνπλ ζηα ζρνιεία ηνπο, όηαλ κάιηζηα ε θξίζεείλαη από ηε θύζε ηεο, κία 

απξόβιεπηε θαη κνλαδηθή ζην είδνο θαη ηελ ρξνληθή ζηηγκή θαηάζηαζε. 

Δπηπξόζζεηα, νη Smith θαη Riley (2012), ππνζηεξίδνπλ όηη ζε πεξίνδν θξίζεο είλαη 

ζεκαληηθό γηα ηνπο ζρνιηθνύο εγέηεο λα είλαη θαηεγνξεκαηηθνί ζηηο απνθάζεηο ηνπο, 

λα δηαθξίλνληαη από δηαύγεηα θαη αθξίβεηα, λα απνξξένπλ ειπίδα, αηζηνδνμία θαζώο 

θαη λα δηαζθαιίδνπλ αλνηρηή, αμηόπηζηε επηθνηλσλία κε νπνηνλδήπνηε άιινλ 

πιήγεηαη από απηήλ. Γηα ηα παξαπάλσ απαηηνύληαη εγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ηθαλόηεηεο πνπ βαζηθά δηαθέξνπλ από όζα νξίδνπλ θαη ‘ζεζκνζεηνύλ’ νη ζρνιηθνί 

εγέηεο σο κέξνο ηεο θαλνληζηηθήο θαζεκεξηλήο ηνπο δξαζηεξηόηεηαο ζην ζρνιείν. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε εγρώξηα βηβιηνγξαθία ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο είλαη πεξηνξηζκέλε θαη θηλείηαη θπξίσο δηαπηζησηηθά, ζε 

αληίζεζε κε ηα αληίζηνηρα πξνγξάκκαηα όπσο απηά δηακνξθώλνληαη θαη παξέρνληαη 

δηεζλώο. ΢ε θάζε πεξίπησζε, εηδηθά ζηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή ζπγθπξία, 

ρξεηάδεηαη λα δηεξεπλεζεί ν ξόινο ηνπ εγέηε ζηελ εθπαίδεπζε, κε ζηόρν ηελ αεηθόξν 

ζπκπεξηθνξά ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο αιιά θαη ζηηο επξύηεξεο ηνπηθέο θνηλσλίεο ζε 

εζληθό -Διιάδα- αιιά θαη παγθόζκην επίπεδν. 

 

3. Μεθοδολογία Έπεςναρ 

Πξαγκαηνπνηήζεθε πνηνηηθή έξεπλα θαη ε ζπλέληεπμε ζεσξήζεθεσο ε θαηάιιειε 

ηερληθή ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ. ΢ύκθσλα κε ηνπο HowardθαηSharp (2001), κε ηε 

ζπλέληεπμε κπνξνύλ λα δηεξεπλεζνύλ ζε βάζνο νη αληηιήςεηο, εκπεηξίεο θαη ηα 

βηώκαηα ησλ ππνθεηκέλσλ, ελώ πξνζθέξεη πςειόηεξεο πνηόηεηαο πιεξνθνξίεο κε 

κηθξόηεξν βαζκό ζηαηηζηηθήο κεξνιεςίαο. Μέζσ ησλ δνκεκέλσλ ζπλεληεύμεσλ κε 

ηνπο Γηεπζπληέο, ν εξεπλεηήο είρε άκεζε πξόζβαζε ζε ‘επαίζζεηα’ πνηνηηθά 

δεδνκέλα. Η πξόζσπν κε πξόζσπν επηθνηλσλία κε ην θάζε ζηέιερνο θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο, έδσζε ζηνλ εξεπλεηή άκεζεβησκαηηθή εκπεηξία 

αιιειεπίδξαζεο, κε απνηέιεζκα νη παξαρζείζεο απόςεηο λα είλαη ζαθώο νξζόηεξα 

δηαηππσκέλεο. 
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Πξαγκαηνπνηήζεθε πξνζσπηθή ζπλάληεζε κε όια ηα δηεπζπληηθά εθπαηδεπηηθά 

ζηειέρε (6), πνπ πήξαλ κέξνο ζηελ έξεπλα. Σνπο παξαδόζεθε ην δνκεκέλν 

εξσηεκαηνιόγην ηεο ζπλέληεπμεο, κε ζηόρν ηελ πξνεξγαζία ζηα εξσηήκαηα πάλσ 

ηεοεπεξρόκελεο ζπλέληεπμεο. Γηεπθξηλίζηεθε από ην δηεμάγσλ ηελ έξεπλα όηη 

ππάξρεη ειαζηηθόηεηα ηόζν ζηελ αθνινπζία ησλ εξσηήζεσλ, όζν θαη ζηε 

δπλαηόηεηα από πιεπξάο ηνπο πξνζζήθεο θαηλνύξησλ. Με δύν (2) δηεπζπληέο, 

πξαγκαηνπνηήζεθε εθηελήο ζπδήηεζε ζηα πιαίζηα ηεο πηινηηθήο έξεπλαο, όπνπ 

αλαθέξζεθαλ νη απόςεηο ηνπο γηα ηε ζύληαμε θαη δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. ΢ηα 

πιαίζηα ησλ δύν πξνθαηαξθηηθώλ ζπλεληεύμεσλ (θαη ησλ ζπλαληήζεσλ κε ηνπο 

ππόινηπνπο ηέζζεξεηο δηεπζπληέο), δηαπηζηώζεθαλ νη εηδηθνί ηνκείο θαη ππιώλεο πνπ 

ελδηαθέξνπλ πεξηζζόηεξν ηνπο εξσηώκελνπο θη έρνπλ θεληξηθή ζεκαζία γη' απηνύο. 

Η δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεύμεσλ δηήξθεζε ηξεηο εκέξεο (δύν ζπλεληεπμηαδόκελνη 

αλά εκέξα), ζηα γξαθεία ησλ δηεπζπληώλ. Κάζε ζπλέληεπμε θξάηεζε πεξίπνπ δύν 

ώξεο. Η δπζπηζηίαπνπ εμέθξαζαλ δύν δηεπζπληέο ζρεηηθά κε ηε καγλεηνθώλεζε ησλ 

απόςεώλ ηνπο, έθξηλε ηελ θαηαγξαθή σο θαηάιιειε κέζνδν απνηύπσζεο ησλ 

ζπλεληεύμεσλ. Τπνγξακκίδεηαη όηη ιόγσ θαη ηεο ζπκβνιήο από πιεπξάο ησλ 

εξσηώκελσλ -δελ ππήξρε πίεζε ρξόλνπ θαη είραλ επεμεξγαζηεί ηηο δνκεκέλεο 

εξσηήζεηο- ε έξεπλα δηεθδηθεί ην θξηηήξην ηεο αληηθεηκεληθόηεηαο θαη επηζηεκνληθήο 

αιήζεηαο. 

΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ έμη (6) δηεπζπληέο ζρνιηθώλ κνλάδσλ, ζπγθεθξηκέλα δύν 

δηεπζπληέο γπκλαζίσλ, έλαο δηεπζπληήο ΓΔΛ, δύν δηεπζπληέο ΔΠΑ.Λ θαη ν 

Γηεπζπληήο ηνπ Δξγαζηεξηαθνύ Κέληξνπ. Η επηινγή δελ έγηλε ηπραία θαζώο ζηόρνο 

ήηαλ λα εθθξαζηνύλ απόςεηο από όινπο ηνπο ρώξνπο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο (Γεληθή θαη Σερληθή Δθπαίδεπζε) ηεο εμεηαδόκελεο πεξηνρήο. 

Οη θπξηόηεξεο δπζθνιίεο θαη πεξηνξηζκνί πνπ παξνπζίαζε ε ζπγθεθξηκέλε 

εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα είλαη νη παξαθάησ: 

 Σν πνζνζηό αληαπόθξηζεο θαη ζπκκεηνρήο από πιεπξάο ησλ δηεπζπληηθώλ 

ζηειερώλ ζηα ππνβιεζέληα εξσηήκαηα, κέζα από ην εξσηεκαηνιόγην ηεο δνκεκέλεο 

ζπλέληεπμεο. 

 Η δπζπηζηία θαη πηζαλή άξλεζε ζπκκεηνρήο ησλ δηεπζπληώλ. 
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 Σν ρξνληθό δηάζηεκα δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο ζπλέπεζε κε ηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ζηειερώλ ζηελ εθπαίδεπζε, κε απνηέιεζκα ν δηεμάγσλ ηελ έξεπλα λα 

ρξεηαζηεί λα πεξηκέλεη ηελ νξηζηηθνπνίεζε ησλ λέσλ ηνπνζεηήζεσλ ησλ δηεπζπληώλ. 

 Η δπζπηζηία θαη επηθπιαθηηθόηεηααλαθνξηθά κε ηε καγλεηνθώλεζε ησλ 

απόςεσλ ησλ δηεπζπληώλ. 

 

4. Ανάλςζη Γεδομένυν 

Μέζα από ηηο έμη πξαγκαηνπνηεζείζεο ζπλεληεύμεηο, παξαηίζεληαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, πξνζπαζώληαο λα δηαπηζησζνύλ νη απαληήζεηο ησλ 

ζηειερώλ ζηνπο πέληε εηδηθνύο ζηόρνπο πνπ δηαηππώζεθαλ ζηελ εηζαγσγή. Σνλίδεηαη 

αξρηθά, όηη ν ξόινο ηνπ εγέηε-δηεπζπληή είλαη εληειώο δηαθνξεηηθόο ζηα πιαίζηα ηνπ 

ειιεληθνύ ζπγθεληξσηηθνύ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο, όπνπ ε θεληξηθή αξρή ηνπ 

ΤΠ.Π.Δ.Θ. θαζνξίδεη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, δηδαθηηθά βηβιία, θαη ηα 

απαξαίηεηα κέζα γηα ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο. 

 

4.1 ΢ηςλ Δκπαιδεςηικήρ Ηγεζίαρ 

Πξώηνο ζηόρνο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα απνζαθεληζηεί ην ζηπι εγεζίαο πνπ 

εθαξκόδεηαη ζηελ ειιεληθή δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, κε πεξηπησζηνινγηθή κειέηε 

ην λνκό Ρνδόπεο. Γηαπηζηώλεηαη όηη ην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα πξνσζεί 

θύξηα ηνλ ηύπν ηνπ δηεπζπληή - δηεθπεξαησηηθνύ εγέηε. Οη δηεπζπληέο ηεο έξεπλαο 

πξνζπαζνύλ λα βαδίδνπλ ζύκθσλα κε ηηο επηηαγέο ηνπ Τ.Π.ΠΔ.Θ. κελ έρνληαο άιιε 

επηινγή, πξνζπαζώληαο λα είλαη δίθαηνη θαη ζηαζεξνί ζηηο απόςεηο ηνπο, 

ρξεζηκνπνηώληαο δηαθνξεηηθά θίλεηξα γηα λα απνθνκίζνπλ απνηειέζκαηα. 

Οξηζκέλνη πηζηεύνπλ πσο ν θαιύηεξνο ηξόπνο γη’ απηό είλαη λα θαζνξηζηνύλ πςειά 

επίπεδα εξγαζίαο θαη λα ακεηθζνύλ όζνη ηα θηάζνπλ, δειώλνληαο πάλησο όηη απηό 

είλαη δύζθνιν ζην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα θαη ζπλάδεη πεξηζζόηεξν κε ηελ 

ηδησηηθή εθπαίδεπζε. Όινη αλεμαηξέησο ππνζηήξημαλ όηη ελεξγνύλ έηζη, ώζηε ηα κέιε 

ηνπ δηδαθηηθνύ πξνζσπηθνύ λα αηζζάλνληαη ηθαλνπνίεζε θαη αζθάιεηα θαζώο 

αλαζέηνπλ ζε απηά επζύλεο, αθήλνληάο ηα όκσο ειεύζεξα λα εθηειέζνπλ ηελ 

εξγαζία ηνπο. 
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Βαζηθόο άμνλαο απνηίκεζεο ηνπ επηηπρεκέλνπ ζρνιηθνύ εγέηε -ζπκθώλεζαλ ζε 

απηό όινη νη δηεπζπληέο- είλαη ε βειηίσζεζπλζεθώλ κάζεζεο, ε ελίζρπζε ηεο 

πνηόηεηαο δηδαζθαιίαο, ε ζηήξημε θαη ν εκπινπηηζκόο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδώλ -

αλ θαη θάηη ηέηνην αληηηίζεηαη ζηηο επηηαγέο ηνπ ΤΠ.Π.Δ.Θ.- ε ζπκβνιή ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ πξνζσπηθνύ, ελώ ηδηαίηεξε βαξύηεηα απαηηείηαη ζηελ 

νηθνδόκεζε ζρέζεσλ ζπλεξγαζίαο, ηόζν εληόο, όζν όκσο θαη κε θνξείο εθηόο ηνπ 

ζρνιείνπ.  

Αθόκε, νη εξσηώκελνη αλαγλώξηζαλ όηη σο εγέηεο κπνξνύλ λα νξγαλώζνπλ ηηο 

δηνηθεηηθέο δξαζηεξηόηεηέο ηνπο κέζσ ησλ ππνινίπσλ εθπαηδεπηηθώλ ζην ζρνιείν 

(Τπνδηεπζπληέο, Πξντζηάκελνη ηκεκάησλ (Σνκεάξρεο) θαη ινηπνί θαζεγεηέο), κε 

πνιινύο θαη δηαθνξεηηθνύο ηξόπνπο ζύκθσλα κε ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο, ηνλ ηύπν ησλ 

αλζξώπσλ κε ηνπο νπνίνπο ζπλεξγάδνληαη θαη ηελ θνπιηνύξα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.΢εκαληηθή είλαη θαη ε επηζπκία όισλ ησλ δηεπζπληώλ γηα ελεξγό ζπκκεηνρή 

ησλ γνλέσλ ζηα δξώκελα ησλ ζρνιηθώλ ηνπο κνλάδσλ όρη κόλν γηα νηθνλνκηθνύο 

ιόγνπο (ελίζρπζε άπνξσλ καζεηώλ, ζπκβνιή ζηελ πξαγκαηνπνίεζε εθπαηδεπηηθώλ 

θαη ςπραγσγηθώλ επηζθέςεσλ, αγνξά ηερλνινγηθνύ εμνπιηζκνύ θιπ), αιιά γηαηί -

όπσο ραξαθηεξηζηηθά δήισζαλ- ηα παηδηά βειηίσζαλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο ζην 

ζρνιείν, κόιηο αηζζάλζεθαλ όηη νη γνλείο ηνπο είραλ κηα ζηελή αιιειεπίδξαζε κε 

ηνπο θαζεγεηέο ηνπο θαη ηνλ δηεπζπληή. ΢ε αληίζηνηρα απνηειέζκαηα νδεγήζεθε θαη 

ν Παζηαξδήο (1998), αλαθέξνληαο όηη νη απνηειεζκαηηθνί ζρνιηθνί εγέηεο 

δεκηνύξγεζαλ ζεηηθό θιίκα κεηαμύ γνλέσλ θαη ζρνιείνπ, πξόζθνξν γηα κάζεζε. 

΢ε θαλέλα ζρνιείν δελ εληνπίζηεθε από ην δηεπζπληή -αλ θαη όινη ζα ήζειαλ- ην 

επηρεηξεκαηηθό ζηπι εγεζίαο (Pashiardis & Brauckmann, 2014), πνπ αθνξά ηε 

δεκηνπξγηθή ρξεζηκνπνίεζε από ην ζρνιείν, εμσηεξηθώλ δηθηύσλ θαη πόξσλ. Οη 

ιόγνη είλαη εκθαλείο, ηε ζηηγκή πνπ νπζηαζηηθά ε αλαδήηεζε επηρεηξεκαηηώλ γηα 

ρνξεγίεο (πρ αλάπηπμε βηβιηνζεθώλ, αηζνπζώλ κε δηαδξαζηηθνύο πίλαθεο, 

εξγαζηήξηα θα), απαγνξεύεηαη αλ πξνεγνπκέλσο δελ γίλεη θαηάζεζε -κε πιήξε 

γξαπηή αηηηνιόγεζε- ζηε ζρνιηθή επηηξνπή ηνπ Γήκνπ. 

΢ηελ παξνύζα έξεπλα εληνπίζηεθαλ ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο εγεζίαο (Hallinger 

& Heck, 2009), ρσξίο σζηόζν λα γίλνληαη εκθαλείο ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο θαη 

ελέξγεηεο πνπ νδεγνύλ ζε κεηαζρεκαηηζηηθή δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ από ηνπο 

δηεπζπληέο. Γηεπζπληήο, ππνζηήξημε όηη ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε ν 
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κεηαζρεκαηηζκόο πξέπεη λα ‘παληξέςεη’ ηε ζπληήξεζε κε ην λεσηεξηζκό θαη όπνηνο 

Γηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο έρεη απηή ηελ ηθαλόηεηα είλαη εθείλνο πνπ πξαγκαηηθά 

ζα αζθήζεη κεηαζρεκαηηζηηθό ηξόπν δηνίθεζεο. ΢πκπεξαίλεηαη όηη ε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία κπνξεί πνιύ επθνιόηεξα λα επδνθηκήζεη ζε πεξηβάιινληα 

απηνδηνηθνύκελσλ ζρνιείσλ, πνπ θαινύληαη λα θάλνπλ ην βήκα ζηελ αιιαγή σο 

πξνο ηε ζρνιηθή θνπιηνύξα θαη ηα απνηειέζκαηα έρνληαο πνιύ πεξηζζόηεξα 

πεξηζώξηα ειεπζεξίαο θαη απηνλνκηώλ. 

 

4.2 Οικονομική κπίζη και Αειθόπορ ζσολική ηγεζία 

Όινη νη δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηε έξεπλα, δήισζαλ όηη απνπζηάδεη πιήξσο 

νπνηαδήπνηε επειημία ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ κνλάδσλ ηνπο, δηόηη πνιύ 

απιά ην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα λνκηθά θαη ζεζκηθά δελ επηηξέπεη ζε θακία 

ζρνιηθή κνλάδα πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο λα δέρεηαη 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη 

ηελ θάιπςε αθόκα θαη βαζηθώλ αλαγθώλ όπσο γηα παξάδεηγκα ηεο ζέξκαλζεο. 

΢ύκθσλα κε ηε γλώκε ηξηώλ δηεπζπληώλ, ε εθπαίδεπζε ζηε ρώξα καο κπνξεί λα 

πξνζθέξεη θάπνηα κνξθή άκπλαο ζηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή θξίζε θαη απηό επαθίεηαη 

ζηε ζπλείδεζε ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνύ αιιά θαη ηεο θεληξηθήο εγεζίαο ηνπ 

ππνπξγείνπ. Άιινο δηεπζπληήο -ν κόλνο- δήισζε όηη ππάξρεη επειημία ζε 

ηθαλνπνηεηηθό βαζκό, κε ηδηαίηεξε πξνζνρή όκσο ζηνλ πξνγξακκαηηζκό ησλ 

αηηεκάησλ θαη ηνλ ηξόπν θαηάζεζήο ηνπο κε απαξαίηεηε ηε δηεπθξίληζε ηνπ 

απαξαίηεηνπ ηεο θαηάζηαζεο. Γήισζε επίζεο όηη ε πξόζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε 

επεξέαζε αθελόο αξλεηηθά ηελ πνξεία πξνο ηελ αεηθόξν εγεζία δηόηη νη αζθνύληεο 

δηνίθεζε έραζαλ ηε ζπλήζεηά ηνπο λα βξίζθνπλ ιύζεηο κε παξαδνζηαθό ηξόπν, 

αθεηέξνπ ζεηηθά, κε ηελ έλλνηα ηεο ηθαλόηεηαο εύξεζεο ιύζεσλ ιόγσ ηεο έθξεμεο 

ηνπ ‘επηρεηξεκαηηθνύ δαηκόληνπ’ ησλ δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ. 

 

4.3 ΢ύγσπονη ΢σολική Ηγεζία και νέα δεδομένα 

Απνηειεί θνηλή πεπνίζεζε όισλ ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα, όηη γηα λα 

αληαπνθξηζεί ε ζύγρξνλε ζρνιηθή εγεζία ζηα λέα δηακνξθσκέλα νηθνλνκηθά θαη 
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πνιηηηθά θπξίσο δεδνκέλα, απαηηνύληαη πνιηηηθέο, κε πξώηε ηνλ θαζνξηζκό 

πεξηζζόηεξσλ ππεπζπλνηήησλ θαη ζπγθεθξηκέλα απηνλνκία ζηα ζρνιεία. 

Όινη νη δηεπζπληέο ηόληζαλ σο βαζηθνύο ππιώλεο ελίζρπζεο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο 

ηελ ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηεο πνηόηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ κέζα από ζύγρξνλα 

επηζηεκνληθά ζεκηλάξηα θαη πξνγξάκκαηα επηκόξθσζεο, ηε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε 

νηθνλνκηθώλ θαη αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ (‘ζέζπηζε ξόινπ νηθνλνκηθνύ δηεπζπληή 

εληόο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο’) θαη ηε ζπλεξγαζία κε άιια ζρνιεία. 

Ο αιεζηλόο ζρνιηθόο δηεπζπληήο - εγέηεο πξέπεη πάληα λα είλαη έηνηκνο λα δηδάμεη 

θαη λα δηδαρζεί.Οθείιεη -ζηηο εηδηθέο νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο 

πνπ επηθξαηνύλ ζήκεξα ζηελ Διιάδα- λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ελόο 

ραξνύκελνπ θαη επηπρηζκέλνπ ζρνιείνπ-πεξηπέηεηα (όπσο ραξαθηεξηζηηθά ηόληζε 

δηεπζπληήο γπκλαζίνπ), πνπ πάεη κπξνζηά θαη δελ θνβάηαη λα ξηςνθηλδπλεύεη, πνπ 

απνξξίπηεη ηε ζηαζηκόηεηα. ΢ύκθσλα κε ηνλ Freire (2006), δελ ππάξρεη δσή, 

πξόνδνο θαη εμέιημε ρσξίο αγώλα θαη ζύγθξνπζε. 

Όινη νη δηεπζπληέο ηεο έξεπλαο, ζεσξνύλ ηελ επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ σο παξάγνληα βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ ζρνιηθώλ 

κνλάδσλ. Απαηηείηαη κεηαζρεκαηηζηηθόο ζρνιηθόο εγέηεο-δηεπζπληήο πνπ ζα 

ελδπλακώζεη θαη ζα παξνηξύλεη ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, επηδηώθνληαο ηελ εζσηεξηθή 

παξώζεζε, δεκηνπξγηθόηεηα θαη θαηλνηνκία, πηνζεηώληαο απαξαίηεηα ηελ 

εμαηνκηθεπκέλε πξνζέγγηζε. Γηεπζπληήο επαγγεικαηηθνύ ιπθείνπ εζηίαζε ζε ηξεηο 

βαζηθνύο άμνλεο ελίζρπζεο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο: ηε κειέηε κεηά ην ζρνιείν πνπ 

πξέπεη θαζεκεξηλά λα θαηαβάιιεη ν καζεηήο, ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ γηα επηηπρία ζηηο 

επηθείκελεο εμεηάζεηο αιιά θαη ηε βνήζεηα γηα λα θαιύςεη ηα θελά ησλ 

νηθνγελεηαθώλ ιεηηνπξγηώλ, θαζώο εηδηθά νη καζεηέο ησλ ΔΠΑ.Λ παξνπζηάδνπλ 

ηδηαηηεξόηεηεο ζε ζρέζε κε ηνπο ζπκκαζεηέο ηνπο ησλ γεληθώλ ιπθείσλ, αθνύ πνιινί 

από απηνύο εξγάδνληαη θαη βνεζνύλ νηθνλνκηθά ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο. 

 

4.4 Γεξιόηηηερ ηγεηικού εκπαιδεςηικού ζηελέσοςρ και αποηελεζμαηικόηηηα 

Δλδηαθέξνληα είλαη ηα πνξίζκαηα από ηηο ζπλεληεύμεηο ησλ έμη ζηειερώλ 

αλαθνξηθά κε ηηο βαζηθέο δεμηόηεηεο ηνπ ζεκεξηλνύ εγεηηθνύ εθπαηδεπηηθνύ 

ζηειέρνπο, πνπ απνηηκνύλ ηειηθά ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα θαη επηηπρία ηνπ (ηέηαξηνο 
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εξεπλεηηθόο ζηόρνο). Με βάζε ηηο απαληήζεηο ηνπο, απηέο είλαη ε κεγάιε αγάπε γηα 

ην επάγγεικά ηνπο, ε βαζηά ζθέςε, ν ζηνραζκόο θαη ε ζπλερήο ελαζρόιεζε (‘δηα 

βίνπ καζεηέο’). Γηαβάδνπλ νηηδήπνηε πέζεη ζηα ρέξηα ηνπο ην νπνίν έρεη ζρέζε κε ηε 

δνπιεηά ηνπο, θάλνληαο ζπρλά απηνθξηηηθή ζηε ζπκπεξηθνξά πνπ αζθνύλ. Έρνπλ 

βαζηά πεπνίζεζε όηη κπνξνύλ λα επεξεάζνπλ πνιύ πεξηζζόηεξν από κηα εγεηηθή 

ζέζε όπσο απηή ηνπ ζρνιηθνύ δηεπζπληή, παξά από νπνηαδήπνηε άιιε ζέζε ζην 

εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα, ελώ ηνπο ειθύεη ε πξόθιεζε/ επθαηξία λα πξνζθέξνπλ ζηνπο 

αλζξώπνπο.  

Να ηνληζηεί όηη ελώ δελ ηζρύεη θάηη ηέηνην, όινη σζηόζν δήισζαλ όηη ζα έπξεπε λα 

είλαη ξηςνθίλδπλνη θαη λα κελ θνβνύληαη λα ‘εθθξάζνπλ ηηο βαζύηεξεο ζθέςεηο ηνπο’ 

κε άλεζε θαη ειεπζεξία. Πνιιέο θνξέο -ηνλίζηεθε από δηεπζπληή- ζα έπξεπε λα 

ξηςνθηλδπλεύνπλ. Φαίλεηαη παξόια απηά λα έρνπλ ηζρπξή ζέιεζε θαη δείρλνπλ 

έηνηκνη γηα δξάζε. Υαξαθηεξηζηηθό είλαη όηη παξά ην γεγνλόο όηη ζεσξνύλ ηνλ 

ζπλαγσληζκό ζεηηθό παξάγνληα ζηελ αλύςσζε ησλ επηπέδσλ ηνπ ζρνιείνπ, σζηόζν 

δελ επηδηώθνπλ ηε ζύγθξηζε κε άιια ζρνιεία ηεο Διιάδαο θαη ηνπ εμσηεξηθνύ. 

Η παξαθίλεζε θαη παξώζεζε πξνο όιν απαξέγθιηηα ην πξνζσπηθό απνηειεί 

βαζηθό ηνπο εγεηηθό γλώξηζκα αλαθαιύπηνληαο πξσηόηππνπο ηξόπνπο επηβξάβεπζεο 

καζεηώλ θαη θαζεγεηώλ, έρνληαο ηελ πεπνίζεζε όηη νη ακνηβέο (ηδηαίηεξα νη εζηθέο 

θαη όρη νη πιηθέο), είλαη ζεκαληηθή θηλεηήξηνο δύλακε γηα δξάζε. Όινη αλεμαηξέησο 

νη δηεπζπληέο εκθαλίδνληαη ζνβαξνί ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο γνλείο θαη επηζπκνύλ 

δηαθαώο ηε δεκηνπξγία ελόο ηζρπξνύ ζπιιόγνπ γνλέσλ θαη θεδεκόλσλ (‘νη γνλείο 

είλαη πάληα εππξόζδεθηνη ζην ζρνιείν’). 

΢ύκθσλα κε όια ηα ζηειέρε, ε άζθεζε εγεηηθνύ ξόινπ είλαη βαζηθόο ζπληειεζηήο 

ηνπ απνηειεζκαηηθνύ ζρνιείνπ κε πξόζσπν-θιεηδί ην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Ο δηεπζπληήο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο έρεη ην δηθό ηνπ όξακα θαη ζύζηεκα 

εξγαζίαο, ζέηεη ηα ρξνληθά δηαγξάκκαηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηόρσλ θαη 

επηδηώθεη ηε ζπδήηεζε θαη ηε ζπλεξγαζία κε ηα άιια εκπιεθόκελα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν όξακα ησλ δηεπζπληώλ γηα ηα ζρνιεία ηνπο, ζπλήζσο 

αλαθέξεηαη ζην πώο ζα ήζειαλ λα ην δνπλ ζε ηξία ε πέληε ρξόληα ή όηαλ νη ίδηνη δελ 

ζα είλαη πιένλ εθεί, θξνληίδνληαο λα βξεη ηξόπνπο λα ελζνπζηάζεη όινπο όζνπο 

εξγάδνληαη καδί ηνπ, ώζηε κε θνηλή πξνζπάζεηα λα πεηύρνπλ ηελ πινπνίεζή ηνπ. 
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Βαζηθόο παξάγνληαο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εγεηηθνύ δηεπζπληή είλαη ζύκθσλα 

κε ηηο απόςεηο ησλ ππνθεηκέλσλ ηηο έξεπλαο, ην ζρνιηθό θιίκα. Δηδηθά ζηελ Διιάδα, 

βαζηθή ηθαλόηεηα ηνπ ζρνιηθνύ δηεπζπληή-εγέηε, είλαη ε επξύηεξε θνηλόηεηα λα 

θάλεη απνδεθηή ηε ζρνιηθή ηνπ κνλάδα, θάηη ζην νπνίν ζπκθώλεζαλ ζρεδόλ όινη νη 

δηεπζπληέο.Ιδηαίηεξε κλεία αμίδεη λα γίλεη ζηηο επηθνηλσληαθέο ηθαλόηεηεο ηνπ 

δηεπζπληή ζρνιείνπ, θαζώο πξέπεη λα είλαη θνηλσληθόο, αμηνπνηώληαο -ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθό θαη θπζηθά γλσξίδνληαο πώο- ηηο δεκόζηεο ζρέζεηο ηνπ, πξνο όθεινο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

4.5 Ο ζημεπινόρ Δκπαιδεςηικόρ Ηγέηηρ - Ρςθμιζηήρ ή Γιεκπεπαιυηήρ; 

Πξνζδηνξίδνληαο ην ζπγθείκελν ηνπ ειιεληθνύ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο, 

δηαπηζηώλεηαη όηη εδώ θαη πνιιά ρξόληα, πιήζνο εγθπθιίσλ θαη λόκσλ ξπζκίδνπλ 

θπξίσο θεληξηθά ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αθήλνληαο ειάρηζηα πεξηζώξηα 

γηα ηελ αλάπηπμε δεκηνπξγηθώλ πξσηνβνπιηώλ θαη ζηεξώληαο ην ζύζηεκα από ηελ 

απαξαίηεηε επειημία θαη πξνζαξκνζηηθόηεηα. Παξαηεξείηαη ινηπόλ ην παξάδνμν ν 

Έιιελαο ζρνιηθόο δηεπζπληήο λα θαιείηαη λα αλαιάβεη ξόινπο πνπ ηαηξηάδνπλ ζε 

απνθεληξσκέλα ζρνιηθά ζπζηήκαηα δπηηθώλ θνηλσληώλ, όηαλ ν βαζηθόο ηνπ ξόινο 

παξακέλεη δηαρεηξηζηηθόο. 

΢ηε ζπληξηπηηθή ηνπο πάλησο πιεηνςεθία, νη δηεπζπληέο ηεο έξεπλαο ζπκθσλνύλ 

κε ηελ άπνςε όηη εηδηθά ζήκεξα -αλ θαη, όπσο όινη ηόληζαλ,ε δνκή ηνπ ζεκεξηλνύ 

εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο απαηηεί ζπκκόξθσζε κε ηνπο θαλόλεο- ν ζρνιηθόο εγέηεο 

νθείιεη λα ακθηζβεηεί θαη λα θξίλεη, δηεθδηθώληαο ζε επηηξεπηά πιαίζηα ιόγν θαη 

απηνλνκία. 

΢ε άιιε άπνςε, δηεπζπληήο δήισζε όηη δηαθσλεί, δηόηη θαηά ηε γλώκε ηνπ ηα 

απνηειέζκαηα έξρνληαη σο θαηάιεμε ζπιινγηθήο δνπιεηάο. Δπηδεηθλύνληαο 

αλππαθνή θαη ακθηζβήηεζε ην κόλν πνπ κπνξεί λα πεηύρεη, είλαη λα νδεγεζεί ζηελ 

απνκάθξπλζε θαη απνκόλσζε. ΢ύκθσλα κε ηνλ ίδην, ππάξρνπλ αληίζεηεο απόςεηο θαη 

είλαη κάιηζηα αξθεηέο, εθθξάδνληάο ηεο όκσο ζα έξζεη ζε αληηπαιόηεηα κε ην 

ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα πνπ πεξηβάιιεηαη από ζπγθεθξηκέλν λνκηθό πιαίζην 

κε ειάρηζηα πεξηζώξηα ζρεηηθήο απηνλνκίαο. 
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5. ΢ςμπεπάζμαηα και Πποηάζειρ 

Όινη νη δηεπζπληέο ππνζηήξημαλ όηη εθηόο από ηελ παξαδνζηαθή ζρνιηθή δηνίθεζε 

πνπ δηαρεηξίδεηαη κε ηελ πείξα θαη ηε λνκνζεζία (παιαηόηεξα θαη κε ηα νηθνλνκηθά, 

αθνύ πιένλ νη αληίζηνηρεο αξκνδηόηεηεο έρνπλ πεξάζεη ζηνπο Γήκνπο), είλαη 

απαξαίηεηεο νη εηδηθέο θαη νινθιεξσκέλεο δεμηόηεηεο εγεζίαο. Η απαίηεζε ησλ 

θαηξώλ καο είλαη όξακα, αμίεο θαη ζηξαηεγηθή ζηελ εγεζία, νξγαλσηηθή θνπιηνύξα 

θαη θίλεηξα γηα εγεζία ηεο αιιαγήο, πνπ εκπλέεη, θαζνδεγεί δίθηπα θαη νκάδεο 

δηαρένληαο εμνπζία ζηηο εθπαηδεπηηθέο θνηλόηεηεο, νδεγώληαο ζην κέιινλ. Η ζρνιηθή 

εγεζία, ελ κέζσ νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο ζπλεπαθόινπζεο θξίζεο αμηώλ, θαιείηαη 

λα πξνσζήζεη κε ππεπζπλόηεηα ηε δεκνθξαηία, ηζνλνκία, απηνλνκία, αλαπηύζζνληαο 

ηελ θνηλσληθή δηθαηνζύλε ζηα ζρνιεία κέζσ ηεο εθάζηνηε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

Οη Γηεπζπληέο ηεο έξεπλαο θάλεθαλ πξνβιεκαηηζκέλνη γηα ηνλ ηξόπν πνπ νη ίδηνη 

αζθνύλ εγεζία ζην ζπγθεληξσηηθό θαη ζπληεξεηηθό Διιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα, 

ηνλίδνληαο όηη ζπρλά ζεσξνύλ πσο ό,ηη θάλνπλ είλαη ην ζσζηόηεξν θαη θαιύηεξν, 

εθθξάδνληαο πάλησο ακθηβνιίεο γηα ηελ ηαύηηζή ηνπ κε ό,ηη ζήκεξα ζηε Δπξώπε 

ζεσξνύλ ζσζηή Γηνίθεζε. 

Απνηειεί βαζηθή πεπνίζεζε, όηη ζε δύζθνινπο θαηξνύο θαη θνηλσλία πνπ δείρλεη 

λα θαηαξξέεη, νη ζρνιηθέο κνλάδεο ρξεηάδνληαη εγέηεο κε επάξθεηα, ιόγν θαη άπνςε. 

Υξεηάδνληαη δηεπζπληέο κε όξακα, πνπ ζα θαζνδεγήζνπλ ηνπο λένπο θαη ζα 

‘αλεβάζνπλ’ ηα ζρνιεία. Ηγέηεο πνπ ζα κπνξνύλ λα δηαρεηξηζηνύλ δηνηθεηηθή θαη 

νηθνλνκηθή απηνλνκία θαη όρη Γηεπζπληέο πνπ πξνήρζεζαλ επεηδή απιά ήξζε ε ζεηξά 

ηνπο θαη αδηακαξηύξεηα εθηεινύλ ππνπξγηθέο εγθπθιίνπο, δείρλνληαο έηνηκνη λα 

αθνύλ, λα ζησπνύλ θαη λα κελ ακθηζβεηνύλ όζα νη ζρνιηθέο επηηξνπέο επηηάζζνπλ. 
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