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Η νηθνλνκηθή θξίζε σο παξάγνληαο αιιαγήο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

Ησάλλεο   Αζαλαζίνπ 

Δθπαηδεπηηθόο  ΠΔ70, MagisterArtium  «Δθπαηδεπηηθή Ζγεζία θαη Πνιηηηθή» 

iannisathanasiou@gmail.com 

 

Πεξίιεςε 

ηόρνη ηεο παξνύζαο κειέηεο είλαη 1) λα αλαιύζεη ην ζρνιείν σο αλνηθηό 

θνηλσληθό ζύζηεκα, 2) λα εληξπθήζεη ζηε ζρέζε ζρνιείνπ θαη πεξηβάιινληνο, 3) λα 

νξίζεη ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή σο έλλνηα, 4) λα αληρλεύζεη ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζην ζρνιείν, 5) λα ηνλίζεη ηελ αλαγθαηόηεηα εθπόλεζεο ελόο 

ζρεδίνπ δηαρείξηζεο αιιαγώλ, 6) λα αλαιύζεη ηηο αλακελόκελεο αληηζηάζεηο θαη ηα 

αίηηα πνπ ηηο πξνθαινύλ. Σα επξήκαηα ηεο παξνύζαο κειέηεο θαηαδεηθλύνπλ όηη ε 

δηαρείξηζε ησλ εθάζηνηε αιιαγώλ ζην ζρνιείν κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθή θαη 

επηηπρήο, αλ πξώηα απ’ όια ην ζρέδην δηαρείξηζεο έρεη ην θαηάιιειν επηζηεκνληθό 

θαη ζεσξεηηθό ππόβαζξν πνπ ζα ηνπ  δίλεη ηελ απαηηνύκελε επηζηεκνληθή 

εγθπξόηεηα. Δπηπιένλ ν εγέηεο κέζα ζηα πιαίζηα ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο θαη 

δηαλεκεηηθήο εγεζίαο ζα πξέπεη 1) λα γλσξίδεη θαιά ην ζπγθείκελν κέζα ζην νπνίν 

δξα θαη ιεηηνπξγεί ην ζρνιείν ηνπ, 2) λα πξνάγεη κία θνπιηνύξα ζπλεξγαζίαο θαη 

αιιαγήο δεκηνπξγώληαο ην θαηάιιειν ζρνιηθό θιίκα θαη 3) λα αληηκεησπίδεη ηηο 

όπνηεο αληηζηάζεηο πνπ πξνβάιινληαη. Ζ εξγαζία θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα όηη ην 

κνληέιν εγεζίαο πνπ πξνσζεί θαιύηεξα ηελ επεξρόκελε αιιαγή είλαη ην νιηζηηθό, 

θαζώο: 1) βειηηώλεη ηε ζπλεξγαζία κε ην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ, 2) κεηαδίδεη 

επθνιόηεξα ην θνηλό όξακα, 3) πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθνκέλσλ θαη 4) 

πξνσζεί ηελ αλάπηπμε ηνπ πξνζσπηθνύ, ώζηε λα κεηώλνληαη νη αληηζηάζεηο. 

 

Λέμεηο–Κιεηδηά 

ζρνιηθό πεξηβάιινλ, αλνηθηό θνηλσληθό ζύζηεκα, κεηαζρεκαηηζηηθήθαη δηαλεκεηηθή 

εγεζία, εθπαηδεπηηθή αιιαγή, δηαρείξηζε αιιαγώλ θαη αληηζηάζεσλ 
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Abstract 

The objectives of this study are:1) to analyze the school as an open social system, 

2) to study in depth the relationship between the school and its  environment, 3) to 

determine the educational change as a concept, 4) to detect the effects of the 

economic crisis at school, 5) to emphasize the need for the development of a plan 

concerning management  changes, 6) to analyze the expected resistance  and its 

causation. The findings of this study show that the management of any changes in 

school can be effective and successful, if firstly the management plan has appropriate 

scientific and theoretical background, providing it with scientific validity. Moreover, 

the leader within the transformative and distributive leadership should:1) be familiar 

with the context in which the school acts and operates, 2) promote a cooperation and 

exchange culture, creating an appropriate school climate and 3) confront any kind of 

resistance that may be displayed. The paper concludes that the leadership model 

which best promotes the upcoming change is holistic as:1) it improves the cooperation 

with the school environment, 2) it transmits the common goal more easily,3) it 

promotes the participation of 4) it promotes the development of staff, in order to 

reduce resistance. 

 

Keywords 

school environment, open social system, transformational and distributive leadership, 

educational change, change management and resistance 
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Εηζαγσγή 

 Δίλαη γεγνλόο όηη ε ζύγρξνλε επνρή είλαη κηα επνρή ξαγδαίσλ εμειίμεσλ, 

γξήγνξσλ ξπζκώλ θαη ζπλερώλ αιιαγώλ ζ’ όινπο ηνπο ηνκείο ηεο αλζξώπηλεο 

δξαζηεξηόηεηαο (Bolman&Deal, 1997· Fullan, 1991· Tsiakkiros&Pashiardis, 2002). 

Οη εμειίμεηο θαη νη αιιαγέο απηέο έρνπλ νδεγήζεη ηελ θνηλσλία ζε κηα ζύκπινθε 

πξαγκαηηθόηεηα, ραξαθηεξηζηηθόηεξα ζηνηρεία ηεο νπνίαο είλαη ε παγθνζκηνπνίεζε, 

ε νηθνλνκηθή θξίζε, νη δεκνγξαθηθέο αιιαγέο, ε δηαπνιηηηζκηθόηεηα, ε 



26 
 

δηαθνξεηηθόηεηα, ε αλαζθάιεηα, ην άγρνο θαη ε θξίζε ησλ αμηώλ (Hargreaves, 1994· 

Pashiardis, 1997). 

 ηόρνο ηεο παξνύζαο κειέηεο είλαη λα πξνζπαζήζεη λα δώζεη απάληεζε ζην 

εξώηεκα θαηά πόζν ε νηθνλνκηθή θξίζε έρεη επεξεάζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζεκεξηλνύ 

ζρνιείνπ, σο αλνηθηνύ θνηλσληθνύ ζπζηήκαηνο (Getzels&Guba, 1957), σο πξνο ηηο 

εηζξνέο ηνπ, ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ, ηηο εθξνέο ηνπ θαη ηηο ζρέζεηο ηνπ κε ην εμσηεξηθό 

ηνπ πεξηβάιινλ (Παζηαξδήο, 2004) θαη θαηά δεύηεξν ιόγν λα αλαπηύμεη έλα ζρέδην 

δηαρείξηζεο όισλ απηώλ ησλ αιιαγώλ πνπ πξνθαιεί ε νηθνλνκηθή θξίζε ζηνπο 

θόιπνπο ηνπ ζρνιηθνύ νξγαληζκνύ, ιακβάλνληαο βεβαίσο ππόςε θαη ηηο όπνηεο 

αληηζηάζεηο πνπ πηζαλόλ λα πξνβάιινληαη θαηά ην ζρεδηαζκό θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ 

ζρεδίνπ δξάζεο (Everard&Morris, 1999). 

 Ζ παξνύζα κειέηε θαζίζηαηαη αλαγθαία θαη ζεκαληηθή, θαζώο ηνλίδεηαη ε  

πνιύπιεπξε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο (Leithwood, Janzi, andSteinback, 2000), 

ιακβάλνληαο ππόςε παξάγνληεο όπσο ηελ πξνζσπηθόηεηα θαη ην ζηπι εγεζίαο, ην 

θνηλσληθννηθνλνκηθό ζπγθείκελν, ηηο αμίεο, ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζηελ αιιαγή (Υξηζηνθίδνπ & Παζηαξδήο, 2006).Ηδηαίηεξα, 

ηεθκεξηώλεηαη ε άκεζε ζρέζε ηνπ νηθνλνκηθνύ ζπγθείκελνπ κε ηηο δνκέο θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα πνπ αθνξά ζηελ νξζόηεξε θαη 

απνδνηηθόηεξε δηαρείξηζε ησλ πόξσλ (αββίδεο, ηπιηαλίδεο & Σζηάθθηξνο, 2002). 

Δπίζεο,ε ζεσξεηηθή ηεθκεξίσζε ελόο ζρεδίνπ δηαρείξηζεο αιιαγώλ  πξνεηνηκάδεη 

θαηάιιεια ηνλ εθπαηδεπηηθό ηνπ κέιινληνο λα απνδερηεί ηε λέα ηάμε πξαγκάησλ ζην 

ζρνιείν, ώζηε κε επειημία θαη πξνζσπηθή επηκόξθσζε-αλάπηπμε λα πξνζαξκόζεη 

θαηάιιεια ην έξγν ηνπ πξνο όθεινο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (ηπιηαλίδεο & 

Παζηαξδήο, 2006· ηπιηαλίδεο, 2008). Σέινο, ε  παξνύζα κειέηε θαζίζηαηαη 

ζεκαληηθή, δηόηη πξνζεγγίδεη κε δηεπηζηεκνληθό ηξόπν ηελ αιιαγή, αθνύ ν 

επηηπρεκέλνο ζρεδηαζκόο ηεο ιακβάλεη ππόςε πνιινύο επηζηεκνληθνύο ηνκείο όπσο 

ηεο Δπηζηεκνληθήο Γηνίθεζεο, ηεο Οηθνλνκίαο, ηεο Κνηλσληνινγίαο, ηεο Φπρνινγίαο 

θαη ηεο Παηδαγσγηθήο (Υξηζηνθίδνπ & Παζηαξδήο, 2006). 

ην πξώηα δύν θεθάιαηα πεξηγξάθεηαη ε ζρέζε ηνπ ζρνιείνπ σο αλνηθηνύ 

θνηλσληθνύ ζπζηήκαηνο κε ην πεξηβάιινλ ηνπ. ηε ζπλέρεηα αλαιύεηαη ε έλλνηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο θαη νη παξάγνληεο πνπ πηέδνπλ γηα αιιαγέο ζηα ζρνιεία κε ην 

βάξνο λα δίλεηαη ζηνλ νηθνλνκηθό παξάγνληα. Αθνινύζσο κειεηάηαη ε πεξίπησζε 
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ελόο ζρνιείνπ ηεο Αλαηνιηθήο Αηηηθήο σο άκεζα επεξεαδόκελνπ από ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε. Καηόπηλ αλαιύεηαη ην επηζηεκνληθό-ζεσξεηηθό ππόβαζξν ηνπ πξνηεηλόκελνπ 

ζρεδίνπ δηαρείξηζεο ησλ αιιαγώλ θαη ηέινο παξνπζηάδεηαη ην ζρέδην δηαρείξηζεο 

εμεηδηθεπκέλν ζε δξάζεηο εληόο θαη εθηόο ζρνιηθνύ νξγαληζκνύ. Ζ εξγαζία θιείλεη κε 

ηα  ζπκπεξάζκαηά ηεο θαζώο θαη κε εηζεγήζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα θαη κειέηε. 

 

1. Σν ζρνιείν σο αλνηθηό θνηλσληθό ζύζηεκα. 

 ύκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ θνηλσληθώλ ζπζηεκάησλ (Getzels&Guba, 1957) 

θάζε θνηλσληθό ζύζηεκα απνηειείηαη από άιια κηθξόηεξα ππνζπζηήκαηα ζπλερώο 

αιιεινεπεξεαδόκελα θαη αιιεινεμαξηώκελα κε ζηόρν ηε ζηαζεξή ηζνξξνπία κεηαμύ 

ηνπο θαη κε ην πεξηβάιινλ ηνπο (Simon, 1957· Morgan, 2000· Κσηζίθεο, 2001). Σν 

ίδην ην ζύζηεκα απνηειεί θαη απηό ππνζύζηεκα θάπνηνπ άιινπ επξύηεξνπ 

ζπζηήκαηνο, ελόο ππεξζπζηήκαηνο. ην ζύζηεκα απηό ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη 

ζηόρνη ηνπο νπνίνπο θαινύληαη λα πινπνηήζνπλ νη άλζξσπνη κέζα από ηελ ελεξγό 

δξάζε ηνπο θαη όρη ππεξεηώληαο κεραληζηηθά κηα γξαθεηνθξαηηθή ζέζε. Απνηειείηαη 

από δνκέο, έρεη θαλόλεο, επηβάιιεη θπξώζεηο, είλαη αλεμάξηεην θαη βέβαηα αλνηθηό, 

δειαδή αιιειεπηδξά κε ην πεξηβάιινλ ηνπ  (Παζηαξδήο, 2004). 

 Βαζηθέο έλλνηεο  πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ελόο αλνηθηνύ θνηλσληθνύ 

ζπζηήκαηνο ζύκθσλα κε ηνλ Παζηαξδή (2004) είλαη:  

α. Οη εηζδνρέο-εηζξνέο (input) νη νπνίεο αθνξνύλ όια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ 

εηζάγνληαη ζην ζύζηεκα θαη επηδξνύλ πάλσ ζ’ απηό (καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί, 

ππνδνκέο, θνλδύιηα). 

β. Σν «καύξν θνπηί» ησλ δηεξγαζηώλ θαηά ηηο νπνίεο γίλεηαη ε επεμεξγαζία ησλ 

εηζεγκέλσλ ζηνηρείσλ θαη ε κεηαηξνπή ηνπο (conversion) ζε εθξνέο (output). 

Ολνκάδεηαη «καύξν θνπηί» θαζώο νη δηεξγαζίεο απηέο δελ είλαη εκθαλείο νύηε 

κεηξήζηκεο πάληα, έρνπλ όκσο άκεζε ζρέζε κε ηελ πνηόηεηα, ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα θαη ηελ απόδνζε (δηαδηθαζίεο θαη πεξηβάιινλ κάζεζεο).  

γ. Οη εθξνέο-απνηειέζκαηα (output), ηα επεμεξγαζκέλα δειαδή απνηειέζκαηα ηεο 

δηεξγαζίαο ησλ εηζξνώλ ζην «καύξν θνπηί» θαη πνπ αθνξνύλ ζηα ηειηθά πξντόληα ή 

ηηο ππεξεζίεο (απόθνηηνη, ελεξγνί πνιίηεο). 
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δ. Σν πεξηβάιινλ, ην νπνίν πξνζθέξεη ζην ζύζηεκα ηηο εηζξνέο αιιά θαη από ηελ 

άιιε κέζσ ησλ αληηδξάζεώλ ηνπ θαη ιεηηνπξγώληαο σο πεξηνξηζηηθόο κεραληζκόο 

παξέρεη θαη ηελ θαηάιιειε αλαηξνθνδόηεζε ζην ζύζηεκα (ρήκα 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ζ αλαηξνθνδόηεζε είλαη βαζηθό ραξαθηεξηζηηθό ηνπ ζπζηήκαηνο, θαζώο κε 

απηήλ ην ζύζηεκα επαλαπξνζδηνξίδεη ηελ πνηόηεηα θαη ηελ πνζόηεηα ησλ εηζξνώλ 

θαζώο θαη ηηο δηαδηθαζίεο κεηαζρεκαηηζκνύ ηνπο ζε εθξνέο πξνβαίλνληαο ζε θάπνηεο 

δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο, ζηελ πεξίπησζε πνπ ην απνηέιεζκα δελ είλαη επηζπκεηό 

θαη ελαξκνληζκέλν κε ηνλ ηειηθό ζηόρν (Παζηαξδήο, 2004). Άιιν βαζηθό 

ραξαθηεξηζηηθό ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε πξνζαξκνζηηθόηεηα, πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπηζηνύλ θαηαζηάζεηο θξίζεο, λα αθνκνησζνύλ αιιαγέο  θαη λα απνθεπρζεί 

έηζη ε θαηαζηξνθή ή ε εμαθάληζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ ζπζηήκαηνο (Γεθιεξήο, 1986· 

Σχήμα 1 : Τα τζςςερα ςυςτατικά ςτοιχεία ενόσ ςυςτήματοσ 

Πηγή : Παςιαρδήσ, Π. (2004),  Εκπαιδευτική ηγεςία (ς.18) 
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Παζηαξδήο, 2004). Ζ Παπαλανύκ (1995: 21) αλαθέξεη όηη ε εμηζνξξόπεζε ησλ 

εμσηεξηθώλ πηέζεσλ ηηο νπνίεο δέρεηαη ην ζύζηεκα γίλεηαη κε ηελ εζσηεξηθή 

δηαθνξνπνίεζή ηνπ, ε νπνία ηνλ βνεζά λα πξνζαξκνζηεί θαη λα επηβηώζεη αιιά θαη 

λα επηηύρεη ηνπο ζπκθσλεκέλνπο ζθνπνύο ηνπ». Σέινο,  ζεκαληηθό ραξαθηεξηζηηθό 

ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε ηζνξξνπία ηελ νπνία ν Παζηαξδήο (2004:21) ηε δηαθξίλεη ζε 

ζηαηηθή «όπνπ ην πεξηβάιινλ δηαηεξείηαη ζηαζεξό γηα κηα ρξνληθή πεξίνδν» θαη ζε 

δπλακηθή , «ε νπνία θαλεξώλεη ηελ ηθαλόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο λα δηαηεξεί ηελ 

εζσηεξηθή ηνπ αξκνλία παξά ηηο όπνηεο αιιαγέο ζην εμσηεξηθό ηνπ πεξηβάιινλ». 

 

2. Στολείο και περιβάλλον.  

Αλαληίιεθηα ινηπόλ ην ζρνιείν σο «αλνηθηό θνηλσληθό ζύζηεκα» αιιειεπηδξά κε 

ην εμσηεξηθό ηνπ πεξηβάιινλ (Hoy&Miskel, 2007). Ση ζεκαίλεη όκσο ν όξνο 

«πεξηβάιινλ»; Οη  Robbey (1982: 121) θαη Bolmanetal. (1984: 44) νξίδνπλ σο 

πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ «…νηηδήπνηε βξίζθεηαη έμσ από ηα όξηά ηνπ…» ελώ ν 

Scott (1981: 165) «…θαζεηί πνπ δελ αλήθεη ζην ζύζηεκα».   

Οη Παζηαξδήο (2004: 30), Ρέππα (2008: 158) θαη αΐηεο (2008: 33) δηαθξίλνπλ ην 

πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ α) ζε εζσηεξηθό (όζνη είλαη κέζα ζην ζρνιείν, ήηνη 

δάζθαινη, καζεηέο, δηνίθεζε θ.ά.), β) ζε εηδηθό (όζνη είλαη έμσ θαη ζρεηίδνληαη 

άκεζα κε απηό, ήηνη γνλείο, ΟΣΑ, ΤΠΔΠΘ θαη γ) ζε εμσηεξηθό (όζνη είλαη έμσ από 

ην ζρνιείν θαη ην επεξεάδνπλ έκκεζα (θπζηθό, λνκηθό, πνιηηηθό, θνηλσληθό θαη 

νηθνλνκηθό πεξηβάιινλ (ρήκα 2) (ρήκα 3). 

 

 

 

 

 

 

 

Σχήμα 2 : Το περιβάλλον του ςχολείου 

Πηγή : Σαίτησ Χ. (2008),  Εκπαιδευτική Πολιτική και Διοίκηςη (ς.33) 
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3. Εθπαηδεπηηθή αιιαγή: Έλλνηα, ραξαθηεξηζηηθά, επίπεδα, είδε . 

ύκθσλα κε ηνλFullan (1991: 4) «…αιιαγή νξίδεηαη ε νπνηαδήπνηε πξαθηηθή ε 

νπνία ζεσξείηαη σο θάηη ην λέν, ην θαηλνύξην γηα ην άηνκν πνπ πξνζπαζεί λα 

αληαπεμέιζεη κε έλα εθπαηδεπηηθό πξόβιεκα».  

Ζ εθπαηδεπηηθή αιιαγή απνηειεί κηα δπλακηθή δηαδηθαζία κε δνκηθά θαη 

ζπζηεκηθά ραξαθηεξηζηηθά, πνπ αθνξνύλ ζηνπο ζηόρνπο θαη ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

Σχήμα 3: Βαςικζσ επιδράςεισ ςτην εκπαίδευςη από το εξωτερικό περιβάλλον 

Πηγή: Παςιαρδήσ, Π. (2004), Εκπαιδευτική ηγεςία (ς. 30) 
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νξγαληζκνύ, ζηελ νξγάλσζε θαη ζηε δηνίθεζή ηνπ, ζηηο δνκέο, ζηε γλώζε, ζηηο 

δεμηόηεηεο, ζηηο ζπκπεξηθνξέο, ζηηο πεπνηζήζεηο, ζηηο αμίεο θαη ζηνπο ξόινπο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζε απηό (Huberman & Miles, 1984· Morrison, 1998)  

ύκθσλα κε ηνλ Burke (2002) ηξία είλαη ηα βαζηθά επίπεδα ζηα νπνία κπνξεί λα 

ιάβεη ρώξα κηα εθπαηδεπηηθή αιιαγή:  

1. Αηνκηθό επίπεδν (έκθαζε ζηελ επηκόξθσζε θαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

πξνζσπηθνύ) 

2. Οκαδηθό επίπεδν (έκθαζε ζηε δεκηνπξγία νκάδσλ θαη ζηελ επίιπζε 

ζπγθξνύζεσλ) 

3. Γεληθό επίπεδν (έκθαζε ζηε ζεηξά ηεο αιιαγήο). 

 Αλαθνξηθά κε ηα είδε ηεο αιιαγήο ππάξρνπλ δύν θύξηεο θαηεγνξηνπνηήζεηο:  

1. Δζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή αιιαγή (Fullan, 1991· Hargreaves, 1994). Σελ 

εζσηεξηθή ηελ επηηάζζνπλ αλάγθεο εληόο ηνπ νξγαληζκνύ (επθνιόηεξα 

απνδεθηή), ελώ ε εμσηεξηθή επηβάιιεηαη από πάλσ πξνο ηα θάησ 

(δπζθνιόηεξα απνδεθηή ιόγσ αληηζηάζεσλ) (McLaughlin, 1990· Hall & 

Hord, 2001). 

2.  ηαδηαθή θαη αηθλίδηα αιιαγή (Fullan,1991· Hopkinsetal, 1994). ηε 

ζηαδηαθή  κε ζπκπξνγξακκαηηζκό θαη ζπλεξγαζία αθνινπζνύληαη κηθξά θαη 

ζηαζεξά βήκαηα γηα λα πινπνηεζεί ην λέν όξακα (Morrison, 1998), ελώ ζηελ  

αηθλίδηα αληηθαζίζηαηαη ε θπζηθή ξνή ησλ γεγνλόησλ από έλα γξήγνξν θαη 

αγρώδε ξπζκό αλάπηπμεο πνπ πξνθαιεί αλαζθάιεηα ζηα εκπιεθόκελα κέιε 

(Hopkinsetal, 1994· Evans, 1996· Hall&Hord, 2001). 

 

 

 

4. Παξάγνληεο πίεζεο γηα εηζαγσγή εθπαηδεπηηθώλ αιιαγώλ. 

ε πνιιέο επηζηεκνληθέο έξεπλεο θαη κειέηεο ρξεζηκνπνηνύληαη νη όξνη 

«εζσηεξηθό» θαη «εμσηεξηθό» πεξηβάιινλ γηα λα δεισζεί θπξίσο ε πξνέιεπζε ησλ 

παξαγόλησλ εθείλσλ πνπ πηέδνπλ ην ζρνιηθό νξγαληζκό λα πξνρσξήζεη ζε αιιαγέο. 

Χο εζσηεξηθέο πηέζεηο εθιακβάλνληαη θπξίσο ην ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηείηαη 

(ζπλαιιαθηηθό, κεηαζρεκαηηζηηθό, δηαλεκεηηθό), ε ηνπνζεζία ηνπ ζρνιείνπ (αζηηθή, 
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εκηαζηηθή, αγξνηηθή), νη αλζξώπηλνη πόξνη (ειηθία, θύιν, θηινδνμίεο, εηδηθόηεηα), νη 

δνκέο (νπηηθναθνπζηηθά κέζα, θηεξηαθή ππνδνκή), ην κέγεζνο θαη ε νξγαληθόηεηα 

ηνπ ζρνιείνπ (αΐηεο, 2002· Παζηαξδήο, 2004· Hoy&Miskel, 2007). 

Οη Bennett (1974), Ρήγαο (1992), Εαβιαλόο (1998) θαη Παζηαξδήο (2004) 

αλαθέξνπλ σο εμσηεξηθέο πηέζεηο γηα αιιαγέο ηνπο θνηλσληθνύο παξάγνληεο (εζηθόο 

θαη αμηαθόο θώδηθαο ηεο θνηλσλίαο), ηνπο πνιηηηθνύο-λνκηθνύο (εθπαηδεπηηθόο 

ζρεδηαζκόο, εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία), ηνπο νηθνλνκηθνύο 

(αλάπηπμε θαη επεκεξία ή αλεξγία θαη θηώρηα), ηνπο πνιηηηζηηθνύο (ε πνιηηηζκηθή 

ππνδνκή θαη θνπιηνύξα) θαη ηνπο ηερλνινγηθνύο (αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηελ 

εθπαίδεπζε). Ο παξάγνληαο πίεζεο κε ηνλ νπνίν αζρνιείηαη ε παξνύζα κειέηε είλαη 

ν νηθνλνκηθόο, θαζώο ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ππνγξακκίδεη ηελ έληνλε 

αιιειεμάξηεζε αλάκεζα ζηελ νηθνλνκία θαη ζηελ εθπαίδεπζε, θαζώο ε απξόζθνπηε 

ιεηηνπξγία ηεο ηειεπηαίαο εμαξηάηαη θαηά κεγάιν πνζνζηό από ηνπο νηθνλνκηθνύο 

πόξνπο (Γιακπεδάθεο, 1990· Βαθαιηόο, 199· Αξγπξόο, 1994·BrooksandSaiti, 2003) 

 

5. Μειέηε πεξίπησζεο. Σν ζπγθείκελν ελόο ζρνιείνπ ηεο Αλαηνιηθήο Αηηηθήο. 

Πξνθεηκέλνπ λα εμεηδηθεπζεί πεξηζζόηεξν ε αιιειεμάξηεζε νηθνλνκηθνύ 

πεξηβάιινληνο θαη εθπαηδεπηηθνύ νξγαληζκνύ, ε παξνύζα κειέηε αζρνιείηαη κε ηελ 

πεξίπησζε ελόο δεκνηηθνύ ζρνιείνπ ηεο Αλαηνιηθήο Αηηηθήο. Πξόθεηηαη γηα έλα 

ζρεηηθά παιαηό ζρνιείν, θηηζκέλν ζε εκηαζηηθή πεξηνρή, κε βαζηθέο ειιείςεηο ζε 

πιηθνηερληθή ππνδνκή (αλππαξμία Ζ/Τ, νξγάλσλ θπζηθήο θαη γεσκεηξίαο, 

πξνηδέθηνξα, αθαηαιιειόηεηα πηλάθσλ θαη ζξαλίσλ), ηηο νπνίεο έξρεηαη λα 

ζπκπιεξώζεη ην γεληθόηεξν θνηλσληθννηθνλνκηθό ζπγθείκελν ηνπ ζρνιείνπ, θαζώο ε 

νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ νπνία έρεη πεξηέιζεη ε Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξόληα δελ ην 

έρεη αθήζεη αλέγγηρην. Πεξηθνπέο κηζζώλ, πεξηζηνιέο δαπαλώλ θαη απνιύζεηο 

(ETUCE, 2012) είλαη κεξηθά από ηα ζηνηρεία πνπ επεξεάδνπλ άκεζα ή έκκεζα όρη 

κόλν ηε γεληθόηεξε δνκή θαη ιεηηνπξγία ηνπ ελ ιόγσ ζρνιείνπ αιιά θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη αθνζίσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηελ εξγαζία ηνπο θαη 

βεβαίσο ην εξγαζηαθό ηνπο άγρνο (Καζνπιίδεο & Σζηάθθηξνο, 2013) (Πίλαθαο 1). 

 

 

Πίνακασ 1: Οι επιπτώςεισ τησ οικονομικήσ κρίςησ ςτην εκπαίδευςη 

Πηγή: Προςαρμογή απόETUCE (2012), Επιπτϊςεισ τησ οικονομικήσ κρίςησ  ςτον τομζα τησ 

εκπαίδευςησ από το 2008 μζχρι ςήμερα.  http://www.tovima.gr/files/1/2012/06/05/etuce050612.pdf 
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Ζ θνηλσληθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ γνλέσλ ησλ παηδηώλ ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

άκεζα επεξεαζκέλε θαη απηή, θαζώο ε αλεξγία, νη πεξηθνπέο ζε κηζζνύο  θαη 

ζπληάμεηο θαη νη θνξνινγηθέο επηβαξύλζεηο ησλ πνιηηώλ έρνπλ άκεζν αληίθηππν ζηε 

δσή ηνπο αιιά θαη ζηε δσή ησλ παηδηώλ ηνπο (καζεηηθή δηαξξνή, κείσζε ζρνιηθήο 

επίδνζεο, πξνβιήκαηα πγείαο, ζρνιηθή παξαβαηηθόηεηα, άγρνο) (UNICEF, 2012 

2013), θαζηζηώληαο ηελ αληαπόθξηζε ησλ ηειεπηαίσλ ζηα θαζήθνληά ηνπο 

δπζθνιόηεξε θαη ηελ επηθνηλσλία ησλ γνλέσλ ηνπο κε ην ζρνιείν ζπάληα έσο 

αλύπαξθηε (Αζαλαζνύια-Ρέππα , 2008) (Πίλαθαο 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Μείωςη ή και απουςία κονδυλίων για ανζγερςη ςχολικϊν κτηρίων. 

 Ανεπαρκήσ κάλυψη των ςχολικϊν λειτουργικϊν δαπανϊν. 

 Συγχωνεφςεισ ή καταργήςεισ ςχολικϊν μονάδων και ςχολικϊν τμημάτων. 

 Αφξηςη του αριθμοφ των μαθητϊν ανά τάξη. 

 Αφξηςη διδακτικοφ και εργαςιακοφ ωραρίου. 

 Περικοπζσ μιςθϊν και επιδομάτων. 

 Απολφςεισ εκπαιδευτικϊν. 

 Υποχρεωτικζσ μετατάξεισ, μεταθζςεισ, αποςπάςεισ. 

 Μείωςη διοριςμϊν μόνιμων ή αναπληρωτϊν εκπαιδευτικϊν. 

 Ελαςτικοποίηςη εργαςιακϊν ςχζςεων. 

 Αφξηςη ποςοςτϊν τησ παιδικήσ φτϊχιασ. 
 Σχολική-μαθητική διαρροή. 
 Μείωςη τησ ςχολικήσ επίδοςησ. 
 Αδιαφορία γονζων για τη ςχολική πορεία των παιδιϊν τουσ. 
 Απουςία ςυνεργαςίασ ςχολείου-οικογζνειασ. 
 Δφςκολεσ ςυνθήκεσ διαβίωςησ και υποςιτιςμόσ. 
 Περιςςότερα προβλήματα υγείασ. 
 Άγχοσ, ςτρεσ. 
 Παιδική παραβατικότητα (κλοπζσ ηλεκτρονικοφ κυρίωσ εξοπλιςμοφ). 
 Σχολική βία και επιθετικότητα. 

 

Πίνακασ 2: Η κατάςταςη των παιδιών ςτην Ελλάδα 

Πηγή: Προςαρμογή απόUNICEF(2012 & 2013),  Ετήςιεσ εκθζςεισ για την κατάςταςη των παιδιϊν ςτην 

Ελλάδα. 

http://www.unicef.gr/news/2012/n120403.php 

http://www.unicef.gr/news/2013/n130522.php 
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6. Οι ζσνέπειες ηης οικονομικής κρίζης ζηα μέλη ηης ζτολικής κοινόηηηας. 

 Όινη όζνη έρνπλ αζρνιεζεί κε ην ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζην 

ρώξν ηεο εξγαζίαο ηε ζπλδένπλ κε ηα θίλεηξα, ην πιαίζην θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, 

ήηνη ηελ θάιπςε ησλ θπζηνινγηθώλ αλαγθώλ, ηελ πγηεηλή, ηελ αζθάιεηα, ηηο 

θνηλσληθέο αλάγθεο, ηηο εγθαηαζηάζεηο, ην εξγαζηαθό σξάξην, ηηο ακνηβέο θαη ηηο 

παξνρέο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο εξγαζίαο (Maslow, 1954·  Herzberg, 1987 · 

Baron&Kenny, 1986· Warr, 1987· Κάληαο, 1993· Παζηαξδήο, 2004), (Πίλαθαο 3) 

(ρήκα, 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σχήμα 4: Η πυραμίδα των ανθρώπινων αναγκών του Maslow 

Πηγή: Παςιαρδήσ, Π. (2004), Εκπαιδευτική ηγεςία (ς. 64) 

Πίνακασ 3: Παράγοντεσ υγιεινήσ (hygienes) και υποκίνηςησ (motivators) του Herzberg 

Πηγή: Παςιαρδήσ, Π. (2004), Εκπαιδευτική ηγεςία (ς. 70) 

Σχήμα 4: Η πυραμίδα των ανθρώπινων αναγκών του Maslow 

Πηγή: Παςιαρδήσ, Π. (2004), Εκπαιδευτική ηγεςία (ς. 64) 
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ην ελ ιόγσ ζρνιείν κηα ζεηξά από «εμσγελείο παξάγνληεο» (Sharma&Jyoti, 

2009) επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, θαζώο ε κείσζε 

ησλ κηζζώλ ηνπο, ε απόιπζε ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο αλαπιεξσηώλ, ε έιιεηςε πόξσλ 

ηνπ ζρνιείνπ, νη θησρέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε έιιεηςε ππνζηήξημεο (πιηθήο θαη 

εζηθήο) γηα ην έξγν ηνπο εμαζιηώλνπλ ην επάγγεικά ηνπο θαη δελ ηνπο παξαθηλνύλ λα 

πξνζθέξνπλ ην κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο κέζα θαη έμσ από ηελ ηάμε. Σν 

γεγνλόο απηό έρεη σο απνηέιεζκα α) ηελ απνπζία ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο 

αθνζίσζεο, θαζώο θάπνηνη από απηνύο αιιάδνπλ ή επηζπκνύλ λα αιιάμνπλ ζρνιείν 

(κεξηθνί δειώλνπλ όηη πξνηίζεληαη αθόκε θαη λα εγθαηαιείςνπλ ην επάγγεικα 

ζπλνιηθά),  β) ηελ αύμεζε ηνπ άγρνπο ηνπο γηα ην επαγγεικαηηθό ηνπο κέιινλ 

(Καζνπιίδεο & Σζηάθθηξνο, 2013) (Πίλαθαο 3) θαη γ) ηελ αύμεζε ησλ 

δηαπξνζσπηθώλ δηαθνξώλ κεηαμύ πθηζηακέλσλ-δηεύζπλζεο, εθπαηδεπηηθώλ-γνλέσλ 

θαη εθπαηδεπηηθώλ κεηαμύ ηνπο ιόγσ θαθήο επηθνηλσλίαο θαη έιιεηςεο  

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο θαη θπξίσο ηεο ελζπλαίζζεζεο, ηεο ηθαλόηεηαο δειαδή 

λα αληηιεθζνύλ ηηο αλάγθεο θαη ηε ζπλαηζζεκαηηθή ζέζε ηνπ ζπλνκηιεηή ηνπο 

(Goleman, 1998) (Πίλαθαο 4). 
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 Όια απηά έρνπλ άκεζε επίδξαζε θαη ζην γεληθόηεξν ζρνιηθό θιίκα, θαζώο  

κεηώλεηαη ε πνηόηεηα ηεο παξερόκελεο εθπαίδεπζεο, ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

ζρνιείνπ, ην επίπεδν ησλ πξνζδνθηώλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη βέβαηα ε αθαδεκατθή 

επίδνζε ησλ καζεηώλ (Creemers & Reezigt, 1999· Pashiardis, 2000· Hoy & Miskel, 

2007). 

  Ζ ηειεπηαία βεβαίσο είλαη απνηέιεζκα πιένλ θαη ησλ θαθώλ ζπλζεθώλ 

δηαβίσζεο ησλ παηδηώλ, θαζώο γηα ηηο νηθνγέλεηεο πνιιώλ από απηά ε κόξθσζε 

απνηειεί πνιπηέιεηα, αθνύ ηνπο ιείπνπλ ηα «πξνο ην δελ». Δπηπιένλ, ε ρακειή 

Πίνακασ 4: Οι διαςτάςεισ τησ Συναιςθηματικήσ Νοημοςφνησ 

Πηγή: Προςαρμογή απόGoleman,D. (1998), Η ςυναιςθηματική νοημοςφνη. Γιατί το EQ είναι πιο 

ςημαντικό από το IQ(ς.141-143) 
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επίδνζε νθείιεηαη θαη ζηελ απνπζία επαξθνύο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο γνλέσλ 

θαη εθπαηδεπηηθώλ, είηε γηα πξαθηηθνύο ιόγνπο (αδπλακία ιήςεο άδεηαο από ηε 

δνπιεηά ηνπο) είηε γηα ςπρνινγηθνύο ιόγνπο (ε θαθή επίδνζε ησλ παηδηώλ ηνύο θάλεη 

λα ληξέπνληαη ηελ επαθή κε ην δάζθαιν ή δελ είλαη πιένλ πξνηεξαηόηεηά ηνπο), είηε 

γηα ιόγνπο εζληθήο ηαπηόηεηαο (δπζπηζηία κεηαλαζηώλ απέλαληη ζην ζρνιείν) 

(Γεσξγίνπ, 2000· Davis-Kean&Eccles, 2005· Αζαλαζνύια-Ρέππα, 2008).  

 Οη πςεινί δείθηεο αξλεηηθήο ελέξγεηαο (απνπζία ηνπ ζεηηθνύ ζρνιηθνύ 

θιίκαηνο, ηεο ραξάο, ηεο ζπλεξγαηηθόηεηαο θαη ηεο αλαθάιπςεο) θαη ηα 

ζπζζσξεπκέλα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα ησλ καζεηώλ (ιόγσ αδπλακίαο θάιπςεο ησλ 

βαζηθώλ δηαηξνθηθώλ αιιά ησλ κνξθσηηθώλ ηνπο αλαγθώλ) έρνπλ σο ζπλέπεηα θαη 

ηελ αύμεζε ησλ πξνβιεκάησλ ζρνιηθήο βίαο θαη επηζεηηθόηεηαο (Μαηζόπνπινο, 

2009). Σν ζπγθείκελν απηό δεκηνπξγεί ηελ αλάγθε εθπόλεζεο ελόο ζρεδίνπ 

δηαρείξηζεο απηώλ ησλ θαηαηγηζηηθώλ αιιαγώλ πνπ επεξεάδνπλ άκεζα ή έκκεζα ηελ 

εύξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ.  

 

 

7. Η αλαγθαηόηεηα εθπόλεζεο ελόο ζρεδίνπ δηαρείξηζεο ησλ αιιαγώλ. 

 ύκθσλα ηνπο Fink&Stoll (1998) θαη ηνλ Παζηαξδή (2008α) ε δηαρείξηζε ηεο 

αιιαγήο είλαη δπλαηή κόλν κέζα από ηε ζεώξεζε ηνπ ζρνιείνπ σο αλνηθηνύ 

θνηλσληθνύ ζπζηήκαηνο ιακβάλνληαο βεβαίσο ππόςε θαη ην ηνπηθό 

ζπγθείκελν.Καζνξηζηηθήο ζεκαζίαο εδώ είλαη ν ξόινο κηαο απνηειεζκαηηθήο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο, δηαλεκεηηθήο θαη ζπκκεηνρηθήο εθπαηδεπηηθήο  εγεζίαο, ε νπνία 

ζα έρεη όξακα, ζα εκπιέμεη όια ηα κέιε είηε ζηελ εθπόλεζε είηε ζηελ εθαξκνγή ηνπ 

ζρεδίνπ παξσζώληαο ηνπο πνηθηινηξόπσο (Hargreaves, 1998· Everard&Morris, 1999˙ 

Elmore, 2000· Sergiovanni, 2001· Ηνξδαλίδεο, 2006). εκαληηθή σο πξνο απηά είλαη ε 

πξνζπάζεηά ηεο λα δεκηνπξγήζεη ζην ζρνιείν κηα θνπιηνύξα αιιαγήο 

(Μαπξνγηώξγνο, 1996), κηα θνπιηνύξα δπλακηθήο αιιειεπίδξαζεο, ακθίδξνκεο 

επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο (Everard&Morris, 1999˙ Καζζσηάθεο, 2006·  

Αζαλαζνύια-Ρέππα, 2008). 

  

8. Θεσξεηηθά κνληέια δηαρείξηζεο αιιαγώλ 
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 Έλα πεηπρεκέλν κνληέιν δηαρείξηζεο αιιαγώλ είλαη απηό ηνπ Fullan (1991). 

ύκθσλα κε απηό ε πνξεία ησλ αιιαγώλ αθνινπζεί ηξεηο θάζεηο (Kythreotis, 2007):  

1. Δηζαγσγή. Βαζηθέο δξαζηεξηόηεηεο εδώ είλαη ε επηζθόπεζε ηεο παξνύζαο 

θαηάζηαζεο, ε ιήςε απόθαζεο γηα εηζαγσγή ηεο αιιαγήο θαη ν ζρεδηαζκόο 

ηεο αιιαγήο. εκαληηθέο παξάκεηξνη γηα ηελ επηηπρία ηεο εηζαγσγήο ηεο 

αιιαγήο είλαη ε αλάπηπμε νξάκαηνο, ε ελεξγόο ζπκκεηνρή θαη ε δέζκεπζε 

όισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζην όξακα, ν εληνπηζκόο ησλ αλαγθώλ θαη ε έγθαηξε 

αληηκεηώπηζε ηεο αληίζηαζεο ζηελ αιιαγή (Everard&Morris,1999). 

2. Δθαξκνγή. Οη δξαζηεξηόηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρώξα εδώ είλαη ε εθαξκνγή 

ησλ ζρεδίσλ δξάζεο, ε δηαηήξεζε ηεο αθνζίσζεο ζηελ αιιαγή, ε άκεζε 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθύπηνπλ θαη ε παξαθνινύζεζε θαη 

αμηνιόγεζε ηεο πξνόδνπ. Παξάκεηξνη επηηπρίαο εδώ είλαη ην θαιό ζρνιηθό 

θιίκα, ε έμσζελ ππνζηήξημε (Ο.Σ.Α., γνλείο), ζσζηή θαηαλνκή 

αξκνδηνηήησλ, αλάπηπμε, ζηήξημε θαη επηκόξθσζε ηνπ πξνζσπηθνύ ( 

Κσλζηαληίλνπ, 2005· Roettger, 2006· Παζηαξδήο, 2008β). 

3. Δζσηεξίθεπζε. Κύξηεο δξαζηεξηόηεηεο απηήο ηεο θάζεο είλαη ε ελζσκάησζε 

ηεο αιιαγήο ζε θάζε δηάζηαζε ηνπ ζρνιείνπ, ε θαηάξγεζε ησλ 

αιιεινζπγθξνπόκελσλ πξαθηηθώλ, ε ζύλδεζε κε άιιεο αιιαγέο ζην ζρνιείν, 

ε εθηεηακέλε ρξήζε ηεο αιιαγήο κέζα αιιά θαη έμσ από απηό θαη ε 

αμηνπνίεζε ησλ γλώζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ όισλ ησλ ζπκκεηερόλησλ. Δδώ 

γίλεηαη πξνζπάζεηα ε αιιαγή λα γίλεη κέξνο ηεο ζπλεζηζκέλεο δξάζεο ηνπ 

ζρνιείνπ (Fullan, 2001· ηπιηαλίδεο, 2008). 

 Παξόκνην είλαη θαη ην κνληέιν ησλ ηξηώλ ζηαδίσλ ηνπ Lewin (1947). 

ύκθσλα κε απηό γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε πνξεία ηεο αιιαγήο αθνινπζεί ηξία 

ζηάδηα: 

1. Σελ απόςπμε από ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε, δεκηνπξγώληαο ηελ αλάγθε γηα 

αιιαγή. 

2. Σε κεηαθίλεζε ζε κηα λέα θαηάζηαζε, ηαπηηδόκελνη κε κηα λέα θαηάζηαζε, 

εζσηεξηθεύνληαο κηα λέα ζπκπεξηθνξά θαη απνθηώληαο λέα 

εκπεηξνγλσκνζύλε. 

3. Σελ επαλάςπμε ηεο λέαο θαηάζηαζεο, ώζηε λα γίλεη κόληκε απνθεύγνληαο ηε 

θαηλνκεληθή αιιαγή ή ηελ παιηλδξόκεζε ζηελ πξόηεξε θαηάζηαζε. 
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 Παξεκθεξήο είλαη θαη ε πξνζέγγηζε ησλ Fineman θαη Mangham (1987), νη 

νπνίνη πεξηγξάθνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο κέζα από ηξία ζηάδηα: ηελ 

απνπαγηνπνίεζε  (unfreezing), ηελ θίλεζε (movement) θαη ηελ επαλαπαγηνπνίεζε 

(refreezing). 

 Δμίζνπ ζεκαληηθή είλαη θαη πξνζέγγηζε ησλ έμη ζηαδίσλ πνπ πξνηείλνπλ νη 

Everard&Morris (1999). ύκθσλα κε απηό κηα πεηπρεκέλε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο 

πεξλάεη από ηα εμήο ζηάδηα: 

1. Πξνθαηαξθηηθή δηάγλσζε ή αλαγλώξηζε ηεο αλαγθαηόηεηαο γηα αιιαγή 

(diagnosisorreconnaissance), όπνπ γίλεηαη πξνζπάζεηα λα απαληεζεί αλ 

ρξεηάδεηαη ε αιιαγή, αλ είλαη αλαγθαία, αλ είλαη επίθαηξε, εθηθηή θαη βηώζηκε 

ζηε βάζε ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

2.  Πξνδηαγξαθή ηνπ κέιινληνο, πξνθεηκέλνπ λα βξεζεί ε ζπληζηακέλε αλάκεζα 

ζην επηζπκεηό όξακα θαη ησλ ζπλζεθώλ πνπ επηθξαηνύλ ζηελ παξνύζα 

θαηάζηαζε. Δδώ ην όξακα πξέπεη λα εθθξάδεη ηνπο πεξηζζόηεξνπο (Fullan, 

1993), γηα ηε κεγαιύηεξε δπλαηή επηηπρία ηεο αιιαγήο. 

3. Πεξηγξαθή ηνπ παξόληνο (describing the present). εκαληηθό εδώ είλαη λα 

νξηζηεί πξώηα ν ζθνπόο ηνπ νξγαληζκνύ θαη ζηε ζπλέρεηα λα πξνρσξήζνπκε 

ζηελ θαηά ηνλ Everard  «ραξηνγξάθεζε ηνπ πεξηβάιινληνο», πξνθεηκέλνπ λα 

κεησζνύλ νη αλαζρεηηθέο πξνο ηελ αιιαγή δπλάκεηο θαη  λα εληζρπζνύλ νη 

πξνσζεηηθέο. Να γίλεη κ’ άιια ιόγηα ε ιεγόκελε «αλάιπζε πεδίνπ 

δπλάκεσλ» (ρήκα 5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Σχήμα 5 : Ανάλυςη πεδίου δυνάμεων 

Πηγή: Everard&Morris : Αποτελεςματική εκπαιδευτική ηγεςία, ςελ. 288 
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4. Δληνπηζκόο ησλ θελώλ (gaps) κεηαμύ ηνπ παξόληνο θαη ηνπ κέιινληνο, 

πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνύλ. εκαληηθό εδώ είλαη λα βξεζνύλ πνηνη 

αληηζηέθνληαη θαη πνηνη κπνξνύλ λα βνεζήζνπλ. 

5. Γηαρείξηζε ηεο κεηάβαζεο (transition) από ην παξόλ ζην κέιινλ κε θύξην 

κέιεκα ηεο «δηνίθεζεο κεηάβαζεο» ηνλ ρξνλνπξνζδηνξηζκό ησλ 

αξκνδηνηήησλ, ηελ ηεξαξρεκέλε ζηνρνζεζία θαη ηελ αθνζίσζε. Γη’ απηό 

ζεκαληηθό εδώ είλαη λα δνζεί ρξόλνο ζην ζρεδηαζκό θαη ζηελ εθηέιεζε. 

Γηαζέζηκα κέζα ηνπ εγέηε πξέπεη λα είλαη ε πεηζώ θαη όρη ν εμαλαγθαζκόο. 

Να  ιεηηνπξγεί κε ελζπλαίζζεζε σο θαζνδεγεηήο, σο κέληνξαο θαη σο 

παξαθηλεηήο θαη ζε θάζε πεξίπησζε λα είλαη «παξώλ». 

6. Αμηνιόγεζε θαη παξαθνινύζεζε ηεο αιιαγήο, ώζηε λα εδξαησζεί ε αιιαγή 

θαη λα απνθεπρζεί ν θίλδπλνο ηεο παιηλδξόκεζεο ή ηεο «θαηλνκεληθήο» 

αιιαγήο. 

 

9. Οη αλακελόκελεο αληηζηάζεηο. Αίηηα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο. 

 Ζ αλαζθόπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο δείρλεη όηη έρνπλ εληνπηζηεί δηάθνξεο πεγέο 

αληίζηαζεο ζηελ αιιαγή. Οη Plant (1987), Morrison (1998) θαη Dalin, Rolff θαη 

Kottkamp (1993) σο πην ζπρλέο πεγέο αληίζηαζεο αλαθέξνπλ ηηο εμήο: 

 Έιιεηςε πιεξνθόξεζεο ή παξαπιεξνθόξεζε. 

 Ηζηνξηθνί παξάγνληεο. 

 Φόβνο γηα ην άγλσζην θαη ηελ απνηπρία. 

 Απξνζπκία γηα πεηξακαηηζκό. 

 Αληηκεηώπηζε ηεο αιιαγήο σο απεηιήο. 

 Με νξαηά νθέιε. 

 Έιιεηςε εκπηζηνζύλεο θαη θαιώλ δηαπξνζσπηθώλ ζρέζεσλ. 

 Φόβνο ηεο αλεπάξθεηαο, ηεο αδπλακίαο θαη ηεο απώιεηαο ηεο αζθάιεηαο θαη 

ησλ θεθηεκέλσλ. 

 Γηαθνξεηηθό ζύζηεκα αμηώλ. 

 Αλεπαξθείο πόξνη θαη κέζα ζηήξημεο. 

 ύκθσλα  κε ηνπο Everard&Morris (1999: 300) γηα λα ππνινγηζηεί «ε 

εηνηκόηεηα αιιαγήο ηνπ ζπζηήκαηνο» ζα πξέπεη ην άζξνηζκα πνπ πξνθύπηεη από ηελ 

πξόζζεζε ηεο πηζαλήο δπζαξέζθεηαο από ην statusquo (Α), ηνπ θνηλνύ νξάκαηνο (Β) 

θαη ηεο πιεξνθόξεζεο γηα ηα πξώηα πξαθηηθά βήκαηα (Γ) λα είλαη κεγαιύηεξν από 
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ην θόζηνο ηόζν ζε νηθνλνκηθνύο όζν θαη ζε ςπρνινγηθνύο όξνπο (Γ). Γειαδή ε 

αιιαγή  επηηπγράλεηαη  όηαλ Α+Β+Γ > Γ.  

 Αξθεηνί εξεπλεηέο ζεσξνύλ όηη ε αιιαγή πεξλάεη κέζα από ηέζζεξηο θάζεηο, 

ήηνη ηελ άξλεζε, ηελ αληίζηαζε, ηελ εμεξεύλεζε θαη ηε δέζκεπζε, νη νπνίεο ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππόςε από ηελ εθάζηνηε εγεζία, ε νπνία ζα πξέπεη λα είλαη 

ζπκκεηνρηθή, δεκηνπξγώληαο νκάδεο απνδνηηθόηεξεο αμηνπνίεζεο ησλ αλζξώπηλσλ 

πόξσλ (Παζηαξδήο, 2008β· McBeath, 2005· Leithwood, etal., 2006), βειηηώλνληαο ην 

ζρνιηθό θιίκα θαη ηηο δπλαηόηεηεο επηθνηλσλίαο , εληζρύνληαο κηα θνπιηνύξα 

ζπλεξγαζίαο θαη αιιαγήο (αΐηεο, 2002 · Hoy&Miskel, 2007). 

 Πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξηζηνύλ ηπρόλ αληηζηάζεηο ζεκαληηθό είλαη λα ιάβεη 

ππόςε ηεο θαη ηε ζπλαηζζεκαηηθή πνξεία πνπ αθνινπζείηαη θαηά ηελ αιιαγή, ήηνη ηε 

ζηαζεξόηεηα, ηελ αθηλεηνπνίεζε, ηελ άξλεζε, ην ζπκό, ηε δηαπξαγκάηεπζε, ηε 

κειαγρνιία, ηε δνθηκή θαη  ηελ απνδνρή (Cornell, 1996· Υπηήξεο, 2001·  ηπιηαλίδεο 

θ.ά. , 2011) (ρήκα 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ηε ζπλέρεηα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη θη νξηζκέλεο ζηξαηεγηθέο 

αληηκεηώπηζεο ησλ αληηζηάζεσλ. πγθεθξηκέλα: 

Σχήμα 6: Η ςυναιςθηματική πορεία κατά την αλλαγή 

Πηγή: Προςαρμογή από Στυλιανίδησ κ.ά. (2011) Διαχείριςη τησ αλλαγήσ ςτη ςχολική μονάδα: Η 

περίπτωςη τησ ειςαγωγήσ των Νζων Αναλυτικϊν Προγραμμάτων 

http://www.moec.gov.cy/dde/anaptyxi_veltiosi_scholeiou/tomeis_drasis/allages_kainotomi

es/parousiaseis/diacheirisi_allagis_kai_nea_analytika_programmata.pdf 
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1. Να δηεπθνιύλεη θαη λα ζηεξίμεη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο (επηκόξθσζε, 

θαηάξηηζε, εμνπιηζκόο κε ηα θαηάιιεια ηερλνινγηθά κέζα, αμηνπνίεζε 

ππαξρνπζώλ γλώζεσλ θαη δεμηνηήησλ). 

2. Να δηαπξαγκαηεπηεί καδί ηνπο εμαζθαιίδνληαο ηε ζύκθσλε γλώκε ηνπο 

(επειημία ζην σξνιόγην πξόγξακκα, παξνρή επθαηξηώλ γηα εμαηνκηθεπκέλε 

δξάζε ζηήξημεο θαηά ηε καζεζηαθή δηαδηθαζία, παξνρή θηλήηξσλ). 

3. Να δηαρεηξηζηεί θαηάιιεια ην ζρέδην δξάζεο εκπιέθνληαο όινπο ζηελ 

πνιηηηθή ηνπ ζρνιείνπ, εληάζζνληαο ηελ αιιαγή ζην γεληθό ζρεδηαζκό ηνπ 

νξγαληζκνύ, αλαδεηθλύνληαο ηηο ζεηηθέο ζηάζεηο ηνπ θαζελόο, 

δηεπθνιύλνληαο ηελ αληαιιαγή ηδεώλ θαη εθπαηδεπηηθνύ πιηθνύ, 

θξνληίδνληαο γηα ηελ επαξθή πιεξνθόξεζε ησλ γνλέσλ, εμαζθαιίδνληαο ηε 

ζπλερή αμηνιόγεζε ηεο αιιαγήο θαη εγθαζηζηώληαο κεραληζκνύο επίιπζεο 

ησλ πξνβιεκάησλ (Υπηήξεο, 2001· Ferandez&Rainey, 2006, Παζηαξδήο, 

2001· Hall&Hord, 2001· ηπιηαλίδεο, 2008). 

 

10. Σν ζρέδην δηαρείξηζεο ηεο αιιαγήο. Πξνζπάζεηα επίιπζεο ησλ πξνβιεκάησλ. 

 Σν ελ ιόγσ ζρνιείν βαζηδόκελν ζην ζεσξεηηθό ππόβαζξν ησλ Fullan (1991), 

Lewin (1947), Fineman θαη Mangham (1987) θαη Everard&Morris (1999) ζα 

επηρεηξήζεη αξρηθά (θάζε εηζαγσγήο) λα θάλεη κηα ζπζηεκαηηθή εμέηαζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο (environmentalscanning) δίλνληαο ζε παηδηά, γνλείο θαη 

εθπαηδεπηηθνύο ζρεηηθά εξσηεκαηνιόγηα (Pashiardis, 1996), ζηα νπνία ζα 

θαηαγξαθεί ε έθηαζε ησλ θαηλνκέλσλ πνπ πξνθαιεί ε νηθνλνκηθή θξίζε, ώζηε λα 

γίλεη αληηιεπηή ε έθηαζε ηνπ πξνβιήκαηνο, πνύ δειαδή βξίζθνληαη (πεξηγξαθή ηνπ 

παξόληνο) θαη πνύ ζέινπλ λα βξεζνύλ (πξνδηαγξαθή ηνπ κέιινληνο) (Μπξίληα, 

2008).  Υξεζηκνπνηώληαο ηε κέζνδν S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) (Pashiardis, 1996) ζα πεηύρεη λα αληρλεύζεη ηηο επθαηξίεο θαη 

ηηο απεηιέο πνπ παξνπζηάδνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν νηθνλνκηθνθνηλσληθό ζπγθείκελν. 

Χο απεηιέο ζεσξνύληαη ε απνπζία νξηζκέλσλ δνκώλ (αίζνπζεο, νπηηθναθνπζηηθά 

κέζα) θαη θηλήηξσλ (πιηθώλ θαη εζηθώλ) ζε όια ηα εκπιεθόκελα κέιε, ελώ σο 

επθαηξίεο ζεσξνύληαη ε πξνζπκία ζπκβνιήο ηνπ Γήκνπ, ε δεδεισκέλε εζεινληηθή 

πξνζθνξά ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα εληζρπηηθή δηδαζθαιία θαη ν ζεζκόο ηνπ 

Οινήκεξνπ).  
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 ηε ζπλέρεηα  (θάζε εθαξκνγήο, δηνίθεζε κεηάβαζεο) ζα επηρεηξήζεη λα 

ζπγθξνηήζεη κηα νκάδα παξαθνινύζεζεο, πξνώζεζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ αιιαγώλ 

απνηεινύκελε από ην δηεπζπληή, ηνλ ππνδηεπζπληή θαη από εθπαηδεπηηθνύο κε πςειή 

επαγγεικαηηθή σξηκόηεηα θαη εηνηκόηεηα (Everard&Morris, 1999), νη νπνίνη κέζσ 

ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο ζπιινγηθήο ζπκκεηνρήο, ηεο πεηζνύο θαη ηεο ελδνζρνιηθήο 

επηκόξθσζεο ζα αλαιάβνπλ λα κεηαδώζνπλ ζηνπο ππόινηπνπο εθπαηδεπηηθνύο ην 

όξακα ηεο εγεζίαο ην νπνίν ζα πεξηιακβάλεη: 

1. Σε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ όρη κόλν σο ηόπνπ δηδαθηηθήο θαη παηδαγσγηθήο  

ζηήξημεο αιιά θαη σο ρώξνπ πξαθηηθήο, εζηθήο θαη ςπρνινγηθήο 

ζπκπαξάζηαζεο πξνο ηνπο καζεηέο θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο (Αζαλαζνύια-

Ρέππα, 2008).  

2. Σε δηαηήξεζε ζεηηθήο ζηάζεο απέλαληη ζηνπο καζεηέο θαιιηεξγώληαο θιίκα 

ακνηβαίαο εκπηζηνζύλεο θαη αιιεινεθηίκεζεο, πξνθεηκέλνπ λα κεησζνύλ ζηα 

παηδηά ζπκπηώκαηα εθξήμεσλ ζπκνύ, λεπξηθόηεηαο, άγρνπο θαη θόβνπ, πνπ 

κεηώλνπλ ηελ ηθαλόηεηά ηνπο ζηε κάζεζε θαη απμάλνπλ ηε ξνπή ηνπο πξνο 

ηελ επηζεηηθόηεηα (Μαηζόπνπινο, 2009).  

3. Σνλ έγθαηξν πξνγξακκαηηζκό θαη ηελ νξγάλσζε ηεο δηδαζθαιίαο κε ηέηνην 

ηξόπν ώζηε λα θαηαλννύλ, λα εθδειώλνπλ θαη λα δηαρεηξίδνληαη ηα 

ζπλαηζζήκαηά ηνπο θαη λα αλαπηύζζνπλ ηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε ηνπο 

(απηνεπίγλσζε, απηνξύζκηζε, παξαθίλεζε, ελζπλαίζζεζε, θνηλσληθέο 

δεμηόηεηεο), πξνθεηκέλνπ λα πξνιακβάλνληαη θξίζεηο άγρνπο, βίαηεο 

ζπκπεξηθνξέο (ιεθηηθέο θαη κε) θαη λα εθηνλώλνληαη ηπρόλ ζπγθξνύζεηο 

(Καζνπιίδεο & Σζηάθθηξνο, 2013).  ε όηη αθνξά ηνπο καζεηέο απηό κπνξεί 

λα γίλεη κε ζπδεηήζεηο είηε κέζα ζηελ ηάμε είηε θαη’ ηδίαλ (ζεβόκελνη ηνπο 

θαλόλεο ηεο ερεκύζεηαο), κε δξακαηνπνίεζε δηάθνξσλ ζελαξίσλ θαη παηρλίδη 

ξόισλ γηα έθθξαζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ ηνπο. Κάηη ηέηνην βεβαίσο απαηηεί 

θαη ηε ζρεηηθή δηαθνξνπνίεζε ζην αλαιπηηθό πξόγξακκα, ώζηε κέζα ζηα 

πιαίζηα ηεο Δπέιηθηεο Εώλεο λα ζπλδεζεί ε κάζεζε κε πξαγκαηηθέο 

θαηαζηάζεηο ηεο δσήο (θηώρηα, αλεξγία, ππνζηηηζκόο, αδπλακία θάιπςεο 

βαζηθώλ αλαγθώλ). εκαληηθό σο πξνο απηά είλαη θαη ε ζπκκεηνρή ησλ 

καζεηώλ ζε βησκαηηθέο δξάζεηο θαη Project, ώζηε λα δεκηνπξγεζεί θιίκα 

απνδνρήο θαη ζπλεξγαζίαο πνπ ζα αλαγλσξίδεη ην δηάινγν θαη ζα εληζρύεη ηελ 
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απηνεηθόλα θαη ηελ απηνπεπνίζεζε ηνπ παηδηνύ (Δ.Φ.Τ.Π.Δ., 2010)  

http://pelop.pde.sch.gr/via/e/drastiriotitestinta3i.pdf 

4. Σελ θαιιηέξγεηα ελόο ζεηηθνύ θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο θαη εηιηθξηλώλ ζρέζεσλ 

εκπηζηνζύλεο κεηαμύ εθπαηδεπηηθώλ θαη γνλέσλ (Καζνπιίδεο & Σζηάθθηξνο, 

2013).  Μηα πεληακειήο νκάδα απνηεινύκελε από δύν εθπαηδεπηηθνύο θαη 

ηξία κέιε ηνπ πιιόγνπ Γνλέσλ ζα αλαιάβνπλ κέζα από δηαδηθαζίεο 

απνθέληξσζεο θαη «αλαπξνζαξκνγήο ησλ εζσηεξηθώλ δηαδηθαζηώλ» 

(Παζηαξδήο, 2004) λα ζπλάςνπλ κία εγγύηεξε ζρέζε κε «απνκαθξπζκέλνπο» 

γνλείο, πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζνύλ ζπκπηώκαηα ζπκνύ, θαηαγγειηώλ, 

εγσηζηηθήο ζπκπεξηθνξάο, δπζπηζηίαο, ληξνπαιόηεηαο, δεηιίαο θαη 

απόξξηςεο, θάλνληάο ηνπο λα αηζζάλνληαη πην εππξόζδεθηνη ζην ζρνιείν 

(Αζαλαζνύια-Ρέππα, 2008). Γηα παξάδεηγκα ε ζπλδηνξγάλσζε θνηλσληθώλ 

εθδειώζεσλ, ε ιεηηνπξγία ρνιήο Γνλέσλ (Παππά, 2007)θαη νη θαη’ νίθνλ 

επηζθέςεηο ηεο νκάδαο ζε ζπίηηα γνλέσλ γηα επθαηξηαθή παξνρή βνήζεηαο θαη 

ςπρνινγηθήο ζηήξημεο (Μπισλάθνπ-Κεθέ, 2009) είλαη κεξηθνί ηξόπνη 

πξνζέγγηζεο, θαζώο από ηε κηα θαιύπηεηαη ε θνηλσληθή αλάγθε ηνπ 

«αλήθεηλ» ζε κηα νκάδα (Maslow, 1954) θαη δεκηνπξγείηαη ην αίζζεκα ηεο 

πξνζθνξάο θαη πξνζσπηθήο ζπκκεηνρήο, ελώ από ηελ άιιε βειηηώλεηαη ν 

ηξόπνο ζέαζεο ηνπ ζρνιείνπ από απηνύο ηνπο γνλείο (Γθιηάνπ-Υξηζηνδνύινπ, 

2005· Κηξθηγηάλλε, 2012).  

5. Σε δεκηνπξγία δηθηύσλ ππνζηήξημεο θαη ζπλεξγαζίαο (Σζηάθθηξνο & 

Παζηαξδήο, 2002· Σζηάθθηξνο, 2012) ηνπ ζρνιείνπ κε ην Γήκν, πξνθεηκέλνπ 

κέζα από ηηο ππάξρνπζεο δνκέο ηνπο (Οινήκεξν ρνιείν, Σκήκα έληαμεο, 

Δληζρπηηθή Γηδαζθαιία, Τπεξεζία Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Πξόλνηαο, 

Γεκνηηθή Βηβιηνζήθε, Πνιηηηζηηθό θαη Αζιεηηθό Κέληξν), λα κεησζνύλ 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο αληζόηεηεο (δηαλνκή ηξνθίκσλ θαη εηδώλ έλδπζεο θαη 

ππόδεζεο, νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηνπ ζρνιείνπ), λα πξνιεθζνύλ θαη λα 

αληηκεησπηζηνύλ πξνβιήκαηα πγείαο ησλ παηδηώλ (νδνληηαηξηθόο θαη ηαηξηθόο 

έιεγρνο, πξνγξάκκαηα πγηεηλήο δηαηξνθήο, εκβνιηαζκνί), λα αληηκεησπηζηεί ε 

ζρνιηθή απνηπρία θαη ε καζεηηθή δηαξξνή , λα δνζνύλ θίλεηξα ελαζρόιεζεο 

κε ηνλ αζιεηηζκό, ηελ ηέρλε θαη ηνλ πνιηηηζκό, δξάζεηο νη νπνίεο ζα 

ζπλεηζθέξνπλ θαη ζηελ αληηκεηώπηζε ηεο  ζρνιηθήο βίαο θαη επηζεηηθόηεηαο 

(Αζαλαζνύια-Ρέππα, 2008).  
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11. πδήηεζε - πκπεξάζκαηα. 

 Απ’ όια ηα αλσηέξσ θαηαδεηθλύεηαη όηη, γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή θαη 

επηηπρήο ε δηαρείξηζε ησλ εθάζηνηε αιιαγώλ ζην ζρνιείν, ζα πξέπεη πξώηα απ’ όια 

λα έρεη ην θαηάιιειν επηζηεκνληθό θαη ζεσξεηηθό ππόβαζξν πνπ ζα ηεο δίλεη ηελ 

απαηηνύκελε επηζηεκνληθή εγθπξόηεηα. Δπηπιένλ ν εγέηεο κέζα ζηα πιαίζηα ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο θαη δηαλεκεηηθήο εγεζίαο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη θαιά ην 

ζπγθείκελν κέζα ζην νπνίν δξα θαη ιεηηνπξγεί ην ζρνιείν ηνπ, πξνάγνληαο 

θνπιηνύξα ζπλεξγαζίαο (Αλζνπνύινπ, 1999β) θαη αιιαγήο, δεκηνπξγώληαο έλα 

επηθνηλσληαθό θιίκα «αλνηθηώλ ζπξώλ» (Αζαλαζνύια-Ρέππα, 1999) θαη 

κεηεξρόκελνο όισλ ησλ παξακέηξσλ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο 

(Αζαλαζνύια-Ρέππα, 2008), πξνθεηκέλνπ λα βειηηώζεη ην ζρνιηθό θιίκα θαη λα 

δηαρεηξηζηεί επηηπρώο ηηο επεξρόκελεο αιιαγέο αληηκεησπίδνληαο ηαπηόρξνλα θαη ηηο 

όπνηεο αληηζηάζεηο πνπ πξνβάιινληαη, πηνζεηώληαο έλα νιηζηηθό κνληέιν εγεζίαο 

(Pashiardis&Brauckman, 2008a,  ην: Παζηαξδήο, 2012), ώζηε λα κπνξέζεη: 

 λα βειηηώζεη ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο θαη ηνλ ΟΣΑ, ώζηε λα βξεη 

πόξνπο (επηρεηξεκαηηθό ζηπι) γηα λα βειηηώζεη ηηο δνκέο ηνπ ζρνιείνπ 

(δνκηθό). 

 λα ζέζεη θαη λα κεηαδώζεη ην θνηλό όξακα, όληαο ν ίδηνο ζε θάζε θάζε 

παξώλ θαη δηεπθνιπληήο (παηδαγσγηθό). 

 λα πξνσζήζεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθνκέλσλ γηα λα εμαζθαιίζεη 

πεξηζζόηεξε αθνζίσζε θαη λα απμήζεη ηηο πηζαλόηεηεο γηα επηηπρία ηεο 

αιιαγήο (ζπκκεηνρηθό). 

 λα πξνσζήζεη ηελ αλάπηπμε θαη ηελ επηκόξθσζε ηνπ πξνζσπηθνύ, ώζηε λα 

κεησζνύλ νη θόβνη, νη αλεζπρίεο θαη νη αληηζηάζεηο (αλαπηπμηαθό). 

 

 

12. Εηζεγήζεηο – Πξνηάζεηο. 

Ζ παξνύζα κειέηε ζα κπνξνύζε λα απνηειέζεη έλαπζκα γηα πεξαηηέξσ έξεπλα 

θαη κειέηε πάλσ ζε δεηήκαηα πνπ ζα αθνξνύζαλ: 

 ηελ απηνλόκεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ κνλάδσλ θαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπο 

κέζα ζε πην απνθεληξσκέλα, ζπλεξγαηηθά θαη ζπκκεηνρηθά  πιαίζηα. 
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 ηελ ύπαξμε κηθξόηεξσλ θαη πην επέιηθησλ ζρνιείσλ κε ζηελόηεξεο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο καζεηώλ, εθπαηδεπηηθώλ, εγεηώλ θαη γνλέσλ. 

 ηελ εθπόλεζε θαη παξαθνινύζεζε εθπαηδεπηηθώλ πξνγξακκάησλ πνπ 

αθνξνύλ ζηε δηαρείξηζε εθπαηδεπηηθώλ αιιαγώλ αιιά θαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία γεληθόηεξα. 
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