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Έλα δηδαθηηθό ζελάξην  γηα ηελ “Οξγαλσζηαθή Κνπιηνύξα” 

βαζηδόκελν ζηε κέζνδν ηεο Μεηαζρεκαηίδνπζαο Μάζεζεο κέζα 

από ηελ αηζζεηηθή εκπεηξία. 

 

Αζαλαζηάδεο Κ. Αλαζηάζηνο 

Οηθνλνκνιφγνο, Δθπαηδεπηήο Δλειίθσλ  

tasosathanasiadis@yahoo.gr 

 

Πεξίιεςε 

 

Ζ ρξήζε ηεο ηέρλεο σο εξγαιείνπ θξηηηθήο ζθέςεο ζηελ ελήιηθε κάζεζε 

παξνπζηάζηεθε απφ ηνλ Α. Κφθθν ην 2009, ζηελ 8
ε
 Γηεζλή ζπλδηάζθεςε γηα ηε 

κεηαζρεκαηίδνπζα κάζεζε. Ζ κέζνδνο ππνζηεξίδεη ηε ζεκαζία ηεο ζπζηεκαηηθήο 

παξαηήξεζεο θαη ηεο θξηηηθήο αλάιπζεο έξγσλ ηέρλεο ζην πιαίζην ηεο 

κεηαζρεκαηίδνπζαο κάζεζεο. Απνηειείηαη απφ 5 δηαθξηηά ζηάδηα, ελψ νη βαζηθέο ηεο 

παξαδνρέο ζηεξίδνληαη ζηηο ηδέεο ηνπ Freire, ζηε ρξήζε ζεκαληηθψλ έξγσλ ηέρλεο, 

ζηε ρξήζε ηεο αηζζεηηθήο εκπεηξίαο  θαη ζηηο ηερληθέο παξαηήξεζεο Perkins θαη 

Visiblethinking. Σν δηδαθηηθφ ζελάξην πνπ αθνινπζεί απνζθνπεί λα απνηππψζεη ηα 

βήκαηα ηεο παξαπάλσ κεζφδνπ ζηελ πξνζπάζεηα κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ 

ζηεξενηππηθψλ αληηιήςεσλ κηαο νκάδαο εθπαηδεπνκέλσλ-δεκνζίσλ ππαιιήισλ- 

αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ. Ζ 

πινπνίεζή ηνπ πξαγκαηψζεθε ζην πιαίζην ελφο 5λζήκεξνπ επηκνξθσηηθνχ 

ζεκηλαξίνπ. 

 

Λέμεηο Κιεηδηά: Μεηαζρεκαηίδνπζα Μάζεζε, Σέρλε, Αηζζεηηθή Δκπεηξία, 

Οξγαλσζηαθή Κνπιηνχξα. 

 

Abstract 

The use of art as a tool for critical thinking in adult learning presented by professor 

Alexis Kokkos in 2009, in 8th International Conference of Transformation Learning. 

The method supports the importance of systematic observation and critical analysis of 

works of art in the context of the transformation learning. It consists of five distinct 

stages, while the basic assumptions based on Freire's ideas, the use of important 
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works of art, the use of aesthetic experience and Perkins observation techniques of 

Visible Thinking. The teaching plan that follows seeks to capture the steps of this 

method to attempt transformation of stereotypical perceptions of a group of learners-

public employees-regarding the issue of organizational culture in public services. The 

teaching method took place in a 5-day training seminar.   

 

Keywords: Transformation Learning, Art, Aesthetic Experience, Organizational 

Culture. 

 

Δηζαγσγή 

Ο Mezirow φξηζε ηε Μεηαζρεκαηίδνπζα Μάζεζε “σο ηε δηεξγαζία κέζσ ηεο 

νπνίαο νη ελήιηθεο δηαπιάζνπλ πξνβιεκαηηθά πιαίζηα αλαθνξάο ώζηε λα γίλνπλ 

πεξηζζόηεξν πεξηεθηηθά, ζαθή, αλνηθηά,ζηνραζηηθά θαη ζπλαηζζεκαηηθά δεθηηθά ζηελ 

αιιαγή”(Mezirow,2007,ζ.47). ΢ηελ παξαπάλσ δηεξγαζία εμέρνπζα ζέζε έρεη ν 

ζηνραζηηθφο δηάινγνο, ν νπνίνο  είλαη κία εηδηθή κνξθή δηαιφγνπ, κέζσ ηνπ νπνίνπ 

νη ελήιηθεο εθπαηδεπφκελνη πξαγκαηνπνηνχλ θξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ παξαδνρψλ 

ηνπο (Habermas,2007 νπ. αλαθ. ζην Κφθθνο, θ.α., 2011).Δπνκέλσο, θξηηηθφο 

ζηνραζκφο είλαη ε πξνζπάζεηα λα αλαθαιπθζνχλ νη παξαδνρέο εθείλεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη δξάζεο ησλ αηφκσλ. 

Ζ αμία ηεο αηζζεηηθήο εκπεηξίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία πξνζεγγίζζεθε 

απφ πνιινχο εξεπλεηέο. Ζ ρξήζε έξγσλ ηέρλεο ζηελ εθπαίδεπζε δηεγείξεη ηελ 

πξνζνρή ησλ καζεηψλ, αιιά θαη βνεζάεη ζηε ζπλνιηθή αλάπηπμή ηνπο, θαζψο ηα 

έξγα ηέρλεο αθελφο ελζσκαηψλνπλ νιηζηηθά ζχκβνια ηα νπνία εκπεξηέρνπλ έλα 

εχξνο λνεκάησλ, πέξα απφ ην θεληξηθφ λφεκα πνπ ππεξεηνχλ, (Gardner,1990) θαη 

αθεηέξνπ - εηδηθφηεξα ηα ινγνηερληθά θείκελα - έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αλαδείμνπλ 

ζπλαηζζήκαηα, ηα νπνία νη αλαγλψζηεο θξαηνχλ θξπκκέλα κέζα ηνπο, γεγνλφο πνπ 

απνηειεί κία πξάμε ειεπζεξίαο γηα ηνπο ίδηνπο (Sartre,1949). Ζ παξαηήξεζε ελφο 

έξγνπ ηέρλεο απνηειεί ην έλαπζκα γηα ηελ έλαξμε ελφο θξηηηθνχ δηαιφγνπ. Οη 

καζεηέο “πξνθεηκέλνπ λα ζθέθηνληαη θαιύηεξα, ρξεηάδεηαη λα αλαπηύμνπλ γεληθέο 

δεζκεύζεηο θαη ζηξαηεγηθέο σο πξνο ην λα δίλνπλ ζηε ζθέςε ηνπο πεξηζζόηεξν ρξόλν 

θαη λα ζθέθηνληαη κε πην επξείο θαη πεξηπεηεηώδεηο, θαζαξνύο θαη νξγαλσκέλνπο 

ηξόπνπο” (Perkins,1996,ζ.4). Ο Dewey ζπλέδεζε ηελ ηέρλε κε ηε ζηνραζηηθή ζθέςε 

θαη θαη’ επέθηαζε κε ηελ θξηηηθή θαη ηε δεκηνπξγηθή ζθέςε, νη νπνίεο απνηεινχλ 
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βαζηθέο πξνυπνζέζεηο ηεο κεηαζρεκαηίδνπζαο κάζεζεο (Leddy,2016). Σέινο, ε 

απνπζία ηεο ηέρλεο απφ ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή νδεγεί ζε ειιηπή παξνρή 

επθαηξηψλ πξνο ηνπο καζεηέο κε αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ αλάπηπμή ηνπο 

(Eisner,2000). 

Ζ εθπαίδεπζε κέζα απφ ηελ Σέρλε απνηειεί κία εθπαηδεπηηθή πξνζέγγηζε ε νπνία 

ζηεξίδεηαη ζηηο αξρέο θαη ζηα βήκαηα πνπ ζπλνςίδνληαη ζην ζρήκα 1 (Κφθθνο,2010). 

 

Σρήκα 1. Βήκαηα θαη Αξρέο Δθπαίδεπζεο κέζα από ηελ Τέρλε. 

 

Ωο Οξγαλσζηαθή Κνπιηνχξα λνείηαη έλα « δνκεκέλν ζύλνιν από βαζηθέο 

παξαδνρέο, πνπ έρνπλ αληηιεθζεί-εθεπξεζεί ή αλαπηπρζεί από κία δνκεκέλε νκάδα 

πνπ καζαίλεη λα αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα εμσηεξηθήο πξνζαξκνγήο ή εζσηεξηθήο 

νινθιήξσζεο-νη νπνίεο έρνπλ απνδώζεη ηθαλνπνηεηηθά ζην παξειζόλ ώζηε λα 

ζεσξνύληαη όηη ηζρύνπλ γεληθά θαη επνκέλσο κπνξνύλ λα δηδαρζνύλ ζε λέα κέιε σο ν 

ζσζηόο ηξόπνο αληίιεςεο, ζθέςεο, αίζζεζεο, κάζεζεο ζρεηηθά κε ηα πξνβιήκαηα 

απηά»(Schein,2004,ζ.40).΢ην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ, φπνπ ιεηηνπξγνχλ θαη 

αλαπηχζζνληαη νη δεκφζηνη νξγαληζκνί ηα πάληα εμειίζζνληαη ηαρχηαηα. Δίλαη 

επηηαθηηθή επνκέλσο ε αλάγθε λα αληηιακβάλνληαη έγθαηξα ηηο αιιαγέο, λα 

πξνζαξκφδνληαη ή θαη λα ηηο δηακνξθψλνπλ, πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηε 

βαζηθή ηνπο απνζηνιή. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ, ε δεκφζηα ππεξεζία ζα πξέπεη λα έρεη 

Α
ξ

ρ
έο

 

Χξήζε ηεο Αηζζεηηθήο Δκπεηξίαο, σο 
κεζφδνπ θξηηηθήο ζθέςεο. 

 

Ηδέεο ηνπ Freire αλαθνξηθά κε ηελ 
νιηζηηθή πξνζέγγηζε κέζσ ηεο 
αηζζεηηθήο εκπεηξίαο. 

 

Χξήζε ζπνπδαίσλ έξγσλ ηέρλεο πνπ 
βνεζνχλ ζηε καζεζηαθή δηεξγαζία. 

 

Απνηίκεζε ηεο αζζεηηθήο αμίαο. 

 

Χξήζε ηεο ηερληθήο Perkins γηα ηελ 
παξαηήξεζε ησλ έξγσλ ηέρλεο. 

 

Απνδνρή ηεο χπαξμεο αδπλακίαο 
κέξνπο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ζηε 
θαηαλφεζε ησλ έξγσλ ηέρλεο. 

Β
ή

κ
α

η
α

  

1. Γηάγλσζε εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ. 

 

2. Αλαδήηεζε παξαδνρψλ ησλ 
ζπκκεηερφλησλ. 

 

3. Γηαηχπσζε  θξηηηθψλ εξσηεκάησλ-
ππνζεκάησλ.  

 

4. Δπηινγή έξγσλ ηέρλεο. 

 

5. Παξνπζίαζε θαη επεμεξγαζία ησλ 
εξγσλ ηέρλεο. 

 

6. Κξηηηθφο Αλαζηνραζκφο. 
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δηακνξθψζεη κηα ππνζηεξηθηηθή Οξγαλσζηαθή Κνπιηνχξα κεηαμχ ησλ µειψλ ηεο, 

δηαζθαιίδνληαο έηζη ηε δέζκεπζή ηνπο γηα ηελ πηνζέηεζε θνηλψλ αμηψλ θαη 

πεπνηζήζεσλ απφ φια ηεο ηα κέιε.  

Αλάπηπμε Γηδαθηηθνύ ζελαξίνπ 

Παποςζίαζη Ανηικειμενικών και Τποκειμενικών ΢ςνθηκών 

Σν εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα πινπνηήζεθε ζε αίζνπζα κεγάινπ μελνδνρείνπ ηεο Γ. 

Μαθεδνλίαο. Ζ αίζνπζα είρε ηηο απαξαίηεηεο ππνδνκέο αλαθνξηθά κε ηα επνπηηθά 

κέζα. Χσξνηαμηθά ππήξραλ ηξαπέδηα νκάδσλ εξγαζίαο ησλ 5 αηφκσλ, ελψ ε 

αηζζεηηθή ηνπ ρψξνπ ραξαθηεξίδεηαη σο άξηζηε. Σν ηκήκα παξνπζίαδε ζεκαληηθφ 

βαζκφ νκνηνγέλεηαο. Ο αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ 25 άηνκα ( δεκφζηνη 

ππάιιεινη, πξντζηάκελνη ηκεκάησλ) κε αλαινγία αλδξψλ γπλαηθψλ 60% - 40% 

αληίζηνηρα. Οη εθπαηδεπφκελνη είραλ ζεκαληηθφ βαζκφ εκπεηξίαο ζην γλσζηηθφ 

αληηθείκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο, θαζψο πξαγκαηεχνληαλ ζέκαηα ηεο θαζεκεξηλφηεηάο 

ηνπο. Σν ζέκα ηεο « Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο» ζεσξείηαη βαζηθφ γλσζηηθφ πεδίν 

πνπ ζα πξέπεη λα θαηέρνπλ νη πξντζηάκελνη ησλ ηκεκάησλ ηνπ δεκνζίνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηειέζνπλ επνηθνδνκεηηθά ην έξγν ηεο απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο 

ηνπ ηκήκαηφο ηνπο. 

Σέινο,  ζπλνιηθή δηάξθεηα ηεο επηκφξθσζήο αλέξρνληαλ ζε 35 ψξεο (7 ψξεο/ελφηεηα 

γηα 5 εκέξεο), σζηφζν  ε πξνζέγγηζε πνπ αλαπηχζζεηαη ζηε ζπλέρεηα, αθνξνχζε ηηο 

3 απφ ηηο ζπλνιηθά 7 ψξεο ηεο εθπαηδεπηηθήο ελφηεηαο ηεο ηειεπηαίαο εκέξαο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο.  

Γενικόρ  ΢κοπόρ 

΢θνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο ήηαλ λα απνθηήζνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ηηο απαξαίηεηεο 

γλψζεηο πνπ ζα ηνπο επηηξέπνπλ λα θαηαλννχλ ην ξφιν ηνπο σο πξντζηάκελνη, λα 

είλαη ζε ζέζε λα εθαξκφδνπλ ζχγρξνλεο κεζφδνπο, εξγαιεία θαη ηερληθέο, ψζηε λα 

δηνηθνχλ κε ηξφπν απνηειεζκαηηθφ θαη απνδνηηθφ ην ηκήκα ηνπο, βειηηψλνληαο ηελ 

πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πξνο ηνλ πνιίηε. 

Ειδικοί ΢ηόσοι Ενόηηηαρ 

Οη εηδηθνί ζηφρνη ηεο ελφηεηαο «Οξγαλσζηαθή Κνπιηνχξα» ζπλνιηθά είραλ σο 

αθνινχζσο: 
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Γλώζεηο: 

1. Να νξίδνπλ ηελ έλλνηα ηεο Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο. 

2. Να θαηνλνκάδνπλ ηα βαζηθά είδε ηεο Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο πνπ 

δηακνξθψλνληαη ζηνπο ζχγρξνλνπο νξγαληζκνχο. 

3. Να πεξηγξάθνπλ ηηο βαζηθέο δηαζηάζεηο ηεο Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο 

Ιθαλόηεηεο: 

1. Να απαξηζκνχλ  5 ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ε Οξγαλσζηαθή Κνπιηνχξα 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ελφο δεκφζηνπ νξγαληζκνχ. 

2. Να κεηξνχλ κέζσ ησλ βαζηθψλ θιηκάθσλ κέηξεζεο, ην επίπεδν ηεο 

Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο πνπ ππάξρεη ζηελ ππεξεζία ηνπο. 

3. Να δηαθξίλνπλ ην είδνο ηεο Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο πνπ αξκφδεη ζηελ 

ππεξεζία ηνπο. 

Αμίεο/΢ηάζεηο: 

1. Να πηνζεηήζνπλ ζεηηθή ζηάζε γηα ηελ ζπκβνιή ηεο Οξγαλσζηαθήο 

Κνπιηνχξαο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζχγρξνλεο δηνίθεζεο ησλ 

νξγαληζκψλ ηνπ δεκνζίνπ.  

2. Να αηζζαλζνχλ ηελ αμία πνπ έρεη ε πηνζέηεζε θνηλήο Οξγαλσζηαθήο 

Κνπιηνχξαο ζηελ αληαπφθξηζε ηεο απνζηνιήο ηεο δεκφζηαο ππεξεζίαο. 

 

Αλάπηπμε κεζνδνινγίαο ¨Δθπαίδεπζε κέζα από ηελ Σέρλε¨ 

1
ο
 ΢ηάδιο : Πποζδιοπιζμόρ ηηρ ανάγκηρ για κπιηική διεπεύνηζη ηος θέμαηορ. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζεκηλαξίνπ έγηλε αληηιεπηφ απφ ηνλ εθπαηδεπηή φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο δεκφζηνη ππάιιεινη πίζηεπαλ πσο δελ ππάξρεη θνπιηνχξα ζην 

δεκφζην ηνκέα θαη πσο ζε πεξίπησζε πνπ ζε θάπνηεο ππεξεζίεο πθίζηαηαη θάπνηαο 

κνξθήο θνπιηνχξα, απηή δελ είρε θακία ζρέζε κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εξγαζηψλ ηνπο, θαζψο αθνξνχζε κφλν ηελ πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ησλ αηφκσλ. 

Έηζη, ινηπφλ, θξίζεθε αλαγθαίν λα δηεξεπλεζνχλ νη ζηεξενηππηθέο παξαδνρέο ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε ή κε θνπιηνχξαο ζην δεκφζην ηνκέα, ηελ 

ζχλδεζή ηεο κε ηελ πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ησλ αηφκσλ θαη ηέινο ηε ζπκβνιή ηεο 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηνπο. Πνιινί ζπκκεηέρνληεο εμέθξαζαλ ηε 

γλψκε πσο ε θνπιηνχξα δελ κπνξεί λα επηιχζεη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ, 

επεηδή δελ ζπζρεηίδεηαη κε απηά. 
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2ν ΢ηάδην : Οη εθπαηδεπόκελνη εθθξάδνπλ ηηο απόςεηο ηνπο γηα ην ζέκα. 

Εεηήζεθε απφ ηνπο εθπαηδεπφκελνπο, αλά νκάδεο ησλ 5 αηφκσλ,λα  θαηαγξάςνπλ 

ηηο απφςεηο ηνπο αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε ή κε νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο ζην 

δεκφζην, ηελ ζχλδεζή ηεο κε ηελ πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ησλ αηφκσλ θαη ηέινο ηελ 

ζπκβνιή ηεο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηνπο. Οη απφςεηο πνπ 

εθθξάζζεθαλ επηβεβαίσζαλ  ηελ  αξρηθή αληίιεςε ηνπ εθπαηδεπηή.  

΢πγθεθξηκέλα εθθξάζηεθαλ νη  αθφινπζεο ζέζεηο 

Οκάδα Ρίζθν: «Η θνπιηνύξα είλαη θαζαξά ζέκα παηδείαο, ζηηο ππεξεζίεο καο 

ππάξρνπλ ζπλάδειθνη πνπ δελ έρνπλ θνπιηνύξα.» 

Οκάδα Κνπιηνύξα:«Οξγαλσζηαθή Κνπιηνύξα; ζα ζέιακε!Αιιά ηα πξνβιήκαηα ηεο 

θαζεκεξηλόηεηαο είλαη πην ζεκαληηθά.» 

Οκάδα Σάζε γηα Αιιαγή: «Τη λα καο θάλεη εκάο ε θνπιηνύξα, όηαλ πξέπεη λα 

εηζπξάμνπκε θόξνπο από ηνπο πνιίηεο;» 

Οκάδα Πξν-δξαζηεξηνπνίεζε: «Σε εκάο ν θαιύηεξνο έρεη πηπρίν ιπθείνπ…  γηα ηη 

θνπιηνύξα κηιάκε ηώξα!» 

Οκάδα Κίλεηξα: « Κνπιηνύξα!, απηά δελ γίλνληαη ζην δεκόζην, αθνξνύλ κόλν ηνλ 

ηδησηηθό ηνκέα.» 

Δίλαη, ινηπφλ, εκθαλέο πσο ππήξραλ ζηεξενηππηθέοαληηιήςεηο ζην ζπγθεθξηκέλνζέκα 

απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπνκέλσλ.  

3ν ΢ηάδην: Πξνζδηνξηζκόο ησλ ππνζεκάησλ πνπ ζα εμεηαζηνύλ, θαζώο θαη ησλ 

θξηηηθώλ εξσηεκάησλ πάλσ ζηα ππνζέκαηα. 

Μεηά ηελ δηεξεχλεζε ησλ παξαπάλσ ηνπνζεηήζεσλ, πξνηάζεθε ε εζηίαζε ζηα 

αθφινπζα βαζηθά ππνζέκαηα. 

1. Ύπαξμε Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνύξαο ζην δεκόζην. 

2. Σύλδεζε ηεο  θνπιηνύξαο κε ηελ πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ησλ αηόκσλ – δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ 

3. Σπκβνιή ηεο θνπιηνύξαο ζηελ αληηκεηώπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαθύπηνπλ 

θαηά ηελ εξγαζία. 

΢ηε ζπλέρεηα, θαη θαηφπηλ ζπκθσλίαο κε ηηο νκάδεο ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ,θαηαιήμακε λα επηθεληξσζεί ην ελδηαθέξνλ ζηα παξαθάησ θξηηηθά 

εξσηήκαηα: 

1. Γηαηί πηζηεύεηε  πσο ε θνπιηνύξα είλαη απόξξνηα ηεο πλεπκαηηθήο θαιιηέξγεηαο; 
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2. Πνηνη εμππεξεηνύληαη από ηελ πηνζέηεζε θνηλήο θνπιηνύξαο ζηνλ εξγαζηαθό 

ρώξν θαη γηαηί; 

3. Γηαηί πξέπεη λα ζπδεηήζνπκε γηα ηε ζπκβνιή ηεο θνπιηνύξαο ζηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο εξγαζίαο ζην δεκόζην ηνκέα; 

4
ο
 ΢ηάδιο : Επιλογή ηων έπγων ηέσνηρ και ζςζσέηιζή ηοςρ με ηα κπιηικά επωηήμαηα 

΢ην ζηάδην απηφ γίλεηαη αλαδήηεζε έξγσλ ηέρλεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δψζνπλ 

ηελ αθνξκή γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ παξαπάλσ θξηηηθψλ εξσηεκάησλ. Μεηά απφ 

πξφηαζε κηαο ζεηξάο ζπνπδαίσλ έξγσλ κε αηζζεηηθή αμία θαη θαη’ επέθηαζε πιήζνο 

αιιειέλδεησλ λνεκάησλ (Καζηνξηάδεο,2008), ζηελ νινκέιεηα ησλ εθπαηδεπνκέλσλ, 

θαηαιήμακε ζηα αθφινπζα: 

I. «Οη ζεξηζηέο» ηνπ PieterBruegeltheElder (1565).Σν ζπγθεθξηκέλν έξγν 

ηέρλεο παξνπζηάδεη ζηνηρεία νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο, θαζψο  παξαηεξνχκε 

κία νκάδα ρσξηθψλ - αγξνηψλ λα ζπληνλίδνληαη ππφ ην πξίζκα θνηλψλ 

πξνηχπσλ θαη θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο, κε απνηέιεζκα λα νινθιεξψλεηαη ην 

έξγν ηνπ ζεξηζκνχ κέζα ζε κία ζεηηθή αηκφζθαηξα, φπνπ ηα κέιε ηεο νκάδαο 

ζπλεξγάδνληαη απνηειεζκαηηθά.  

Δηθόλα 1: Οι θεπιζηέρ 

The Harvesters 

Pieter Bruegel the Elder 

(Netherlandish, Breda (?) ca. 1525–

1569 Brussels) 

Date: 1565 

Medium: Oil on wood 

Dimensions: Overall, including added 

strips at top, bottom, and right, 46 7/8 x 

63 3/4 in. (119 x 162 cm); original 

painted surface 45 7/8 x 62 7/8 in. (116.5 

x 159.5 cm) 

Classification: Paintings 

Credit Line: Rogers Fund, 1919 

AccessionNumber: 19.164 
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II. ΚαδαληδάθεοΝίθνο (1964). «Σαμηδεύνληαο... (Αγγιία)». 

 

«[…]Τα ζπνξη θαη νη θιαζζηθέο ζπνπδέο είλαη ζην Ηηνλ νη δύν παξάιιεινη 

αδειθσκέλνη δξόκνη ηεο αγσγήο. Όρη όκσο ηα αζιήκαηα ηα αηνκηθά -αθόληην, 

πήδεκα, δίζθνο - αιιά ηα νκαδηθά: ιεκβνδξνκίεο, θξίθεη, ηέληο θαη πνδόζθαηξν. 

 Τα νκαδηθά παηρλίδηα ππεξεηνύλ έλα κεγάιν εζηθό ζθνπό: ζε ζπλεζίδνπλ λα 

ππνηάμεηο ηελ αηνκηθόηεηα ζνπ ζε κηα γεληθή ελέξγεηα. Να κελ ληώζεο όηη είζαη 

άηνκν αλεμάξηεην, παξά κέινο κηαο νκάδαο. Να ππεξαζπίδεζαη όρη κνλάρα ηελ 

αηνκηθή ζνπ ηηκή παξά νιόθιεξε ηελ ηηκή ηεο νκάδαο όπνπ αλήθεηο: ζρνιή, 

παλεπηζηήκην, πόιε, Έζλνο. Έηζη, από ζθαινπάηη ζε ζθαινπάηη, ην παηρλίδη 

κπνξεί λα ζε αλεβάζεη ζηηο πην αςειέο, αθηιόθεξδεο θνξπθέο ελέξγεηαο. 

 Μαζαίλεηο αθόκα, πνιεκώληαο ζηελ νκάδα, θαη ηνύην ην ζπνπδαηόηαην: πσο 

γηα ηελ λίθε έλα ζηνηρείν είλαη απαξαίηεην ν αξρεγόο. Να ππνηάδεζαη ζε απηόλ, 

λα πεηζαξρείο, λα μέξεηο λα ππαθνύο, αλ ζεο, όηαλ ζα έξζεη ε ζηηγκή ζνπ, λα 

μέξεηο θαη εζύ λα πξνζηάδεηο. έηζη κνλάρα κπνξνύλ λα δεκηνπξγεζνύλ νη 

αξρεγνί άμηνη θαη νη νπαδνί πξόζπκνη - δειαδή κηα πεηζαξρεκέλε ζηξαηηά ηθαλή 

πιηθά θαη ςπρηθά, λα θπξηαξρήζεη ζηνλ θόζκν. Σηα ζπνξη δελ γπκλάδεηο ην 

ζώκα ζνπ κνλάρα, γπκλάδεηο πάλσ από όια ηελ ςπρή ζνπ. "ζηα ηεξξαίλ ηνπ 

Ήηνλ , είπε πνιύ ζσζηά ν Οπέιηγθηνλ, θεξδήζεθε ε κάρε ηνπ Βαηεξιώ". 

Σηα νκαδηθά αζιήκαηα καζαίλεηο λα είζαη έηνηκνο, λα ζπγθξαηηέζαη, λα 

πεξηκέλεηο ηελ θαηάιιειε ζηηγκή, λα ζπζηάδεηο ηηο αηνκηθέο ραξέο ε πξνηίκεζεο 

γηα ηα ζπκθέξνληα ηεο νκάδαο. Μαζαίλεηο λα πξνζαξκόδεηο ηη αηνκηθέο 

ηδηόηεηεο ζνπ ζηηο αλάγθεο ηνπ ζπλόινπ, λα εθκεηαιιεύεζαη όζν κπνξείο, γηα ηελ 

λίθε ηα ειαηηώκαηα θαη ηα πξνηεξήκαηα ζνπ. Με ηελ κέζνδν απηή κνλάρα 

κπνξείο λα αζθεζείο  γηα ην κεγάιν παηρλίδη αξγόηεξα, ηεο δεκόζηαο δσήο 

Γηα λα θηάζεηο ζην πςειό απηό θνξύθσκα ηεο άζθεζεο πξέπεη θαιά λα μέξεηο 

ηνλ εαπηό ζνπ, λα μέξεηο ηνλ δηπιαλό ζνπ, λα μέξεηο θαη αιάθεξε ηελ νκάδα 

όπνπ αλήθεηο. Κη όρη κνλάρα απηό. Να μέξεηο θαη ηελ αληίπαιε ζνπ νκάδα. Να 

κελ ηελ πεξηθξνλείο λα ηελ ζπνπδάδεηο κε ακεξνιεςία θαη ζέβαο, λα μέξεηο 

θαιά ηηο αξεηέο θαη ηηο δπλάκεηο ηεο, γηα λα νξγαλώζεηο αλάινγα θαη ζπ ηηο 

αξεηέο θαη ηηο δπλάκεηο ζνπ θαη λα κελ ράζεηο ην παηρλίδη. 

 Κη αθόκε, ηνύην ην ζεκαληηθόηαην, πνπ απνηειεί ην πην θξπθό, ην πην 

παλαλζξώπηλν ηέξκα ηνπ παηρληδηνύ: λα μέξεηο πσο θαη ε αληίζεηε νκάδα θαηά 
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βάζνο δελ είλαη αληίκαρε, ζπλεξγάδεηαη καδί ζνπ, γηαηί ρσξίο απηή δελ ζα 

ππήξρε παηρλίδη. 

[…]Η δσή είλαη παηρλίδη ζαλ ην ηέληο, ζαλ ην γθνιθ. Γελ παίδεηο κόλνο ζνπ, 

παίδεηο κε άιινπο. έρεηο επζύλε απέλαληη ζε όινπο ηνπο ζπληξόθνπο ζνπ, όινη 

ζνπ νη ζύληξνθνη έρνπλ επζύλε απέλαληη ζνπ. άηνκν θαη νκάδα είλαη έλα. 

 Τν παηρλίδη έρεη λόκνπο. Όπνηνο ζέιεη λα παίδεη, νθείιεη λα μέξεη ηνπο λόκνπο 

απηνύο θαη λα ηνπο ζέβεηαη. Αλ δελ μέξεη ηνπο λόκνπο, ε αλ δελ ζέιεη λα ηνπο 

ζέβεηαη δελ είλαη άμηνο λα ιάβεη κέξνο ζην παηρλίδη. Μέζα ζηνλ θύθιν πνπ 

ραξάδνπλ νη λόκνη είλαη απόιπηα ιεύηεξνο. Καλείο, κήηε ν Βαζηιηάο, δελ έρεη 

δηθαίσκα λα επέκβεη. Μπνξεί νη λόκνη απηνί λα είλαη παιησκέλνη ε ζηξαβνί ε 

απζαίξεηνη, δελ έρεη ζεκαζία. Τν ζπνπδαίν είλαη, θαη απηό γπκλάδεη ηελ ςπρή  

ηνπ αλζξώπνπ, λα ηνπο ππαθνύο» ( Καδαληδάθεο,2000,ζ.35-37). 

 

Σν απφζπαζκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ην ινγνηερληθφ έξγν ηνπ Νίθνπ 

Καδαληδάθε, αθνξά ηηο εληππψζεηο ηνπ απφ  ηελ επίζθεςή ηνπ ζην 

παλεπηζηήκην ηνπ Ήηνλ ηεο Αγγιίαο ην 1939, ζηηο παξακνλέο ηνπ Β΄ 

παγθνζκίνπ πνιέκνπ. ΢ηηο εληππψζεηο ηνπ δηαθαίλεηαη θαζαξά ν ζαπκαζκφο 

ηνπ γηα ην νκαδηθφ πλεχκα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νξγαλσζηαθήο 

θνπιηνχξαο πνπ επηθξαηεί ζηελ αζιεηηθή νκάδα ησλ θνηηεηψλ ηνπ 

παλεπηζηεκίνπ, γεγνλφο πνπ ηελ νδεγεί ζε ζπλερείο λίθεο. Ζ εκθάληζε ησλ 

παηθηψλ, νη θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο αιιά θαη νη βαζχηεξεο αμίεο ηνπο, 

απνηεινχλ βαζηθά ζεκεία ησλ εληππψζεσλ ηνπ ζπγγξαθέα. 

 

III. Παηρλίδη Καηαζθόπσλ(2001). Σν «Παηρλίδη Καηαζθφπσλ» είλαη κία ηαηλία 

δξάζεο, δξάκαηνο θαη ζξίιεξ.  Κπθινθφξεζε ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2001, 

δηάξθεηαο πεξίπνπ 2 σξψλ. ΢θελνζεηήζεθε απφ ηνλ TonyScott γηα ηελ 

UniversalPictures.Οη βαζηθνί ζπληειεζηέο ηεο ηαηλίαο είλαη ν BrandPit,  ε 

McCormack θαη ν R. Redford. Ζ ηαηλία πεξηέρεη πινχζην πιηθφ γηα ζέκαηα 

νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο θαη ζπκπεξηθνξάο, ελψ έλλνηεο φπσο ε αηνκηθή 

ζπκπεξηθνξά, Οξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, θίλεηξα, νκάδεο, νκαδηθή εξγαζία, 

εγεζία, εμνπζία, πνιηηηθή, δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ θαη άγρνο είλαη εκθαλείο 

θαη κάιηζηα κέζα ζηα πιαίζηα κηαο δεκφζηαο Ακεξηθαληθήο ππεξεζίαο, φπσο 

ε CIA.  



15 
 

Έηνο 1991: ην ηέινο ηνπ Χπρξνύ Πνιέκνπ. Κη όκσο, ιίγεο κόιηο κέξεο πξηλ ηελ 

επίζθεςε ηνπ Πξνέδξνπ ησλ ΗΠΑ ζηελ Κίλα, ν Μπίζνπ, πξάθηνξαο ηεο CIA 

ζπιιακβάλεηαη από ηηο θηλεδηθέο αξρέο κε ηελ θαηεγνξία ηεο θαηαζθνπίαο. 

Καηαδηθαζκέλνο λα εθηειεζηεί κέζα ζε 24 ώξεο, εάλ ν Πξόεδξνο ησλ ΗΠΑ δελ 

επέκβεη δπλακηθά, ν Μπίζνπ πεξηκέλεη κε αγσλία ηηο εμειίμεηο. Όκσο, ζην 

Λάλγθιετ, έδξα ηεο CIA, νη αμησκαηνύρνη αλαινγίδνληαη ην θόζηνο πνπ ζα είρε 

ε παξέκβαζε ηνπ Πξνέδξνπ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο δηπισκαηηθήο 

απνζηνιήο... 

Σν απφζπαζκα πνπ αμηνινγήζεθε σο ην πην αληηπξνζσπεπηηθφ: Απόζπαζκα: 

00:19:03 – 00:39:07- “OperationDinnerOut.  

Κνπιηνύξα ηεο  CIA :Ο πξνζδηνξηζκφο ηεο θνπιηνχξαο  ελφο νξγαληζκνχο 

είλαη εθηθηφο κέζα απφ ηελ παξαηήξεζε θαη ηελ εξκελεία ησλ βαζηθψλ αμηψλ 

θαλφλσλ  ζπκπεξηθνξάο θαη πεπνηζήζεσλ ηνπ. Κνπιηνχξα  ζεσξείηαη    ην  

ζχλνιν  ησλ θαζεκεξηλψλ  ηξφπσλ  ζθέςεο, αίζζεζεο  θαη  αληίδξαζεο, κε  

ηνπο  νπνίνπο κηα ζπγθεθξηκέλε  νκάδα    αληηκεησπίδεη  ηα πξνβιήκαηά ηεο  

κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Ωο εθ ηνχηνπ, ε θνπιηνχξα ηεο CIA 

αλαιχζεθε βάζεη ησλ παξαπάλσ παξαγφλησλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο 

δηαιφγνπο, ηα γεγνλφηα αιιά θαη ηελ φιε αηκφζθαηξα πνπ επηθξαηεί ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία φπσο παξνπζηάδεηαη ζηελ ηαηλία θαη εηδηθφηεξα ζην 

παξαπάλσ απφζπαζκα φπσο παξνπζηάδεηαη ε έλαξμε ηεο απνζηνιήο κε 

θσδηθφ φλνκα “DinnerOut”. 

 

΢ηελ ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ν πίλαθαο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ έξγσλ ηέρλεο θαη 

ησλ θξηηηθψλ εξσηεκάησλ. 

 

Πίλαθαο 1. Σπζρέηηζε Κξηηηθώλ Δξσηεκάησλ κε Έξγα Τέρλεο 

ΔΡΓΑ ΣΔΧΝΗ΢ ΚΡΙΣΙΚΑ ΔΡΩΣΗΜΑΣΑ 

 Γηαηί 

πηζηεχεηαη πσο 

ε θνπιηνχξα 

είλαη απφξξνηα 

ηεο 

Πνηνη 

εμππεξεηνχληαη 

απφ ηελ 

πηνζέηεζε 

θνηλήο 

Γηαηί πξέπεη λα 

ζπδεηήζνπκε γηα 

ηελ ζπκβνιή ηεο 

θνπιηνύξαο ζηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα 
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πλεπκαηηθήο 

θαιιηέξγεηαο; 

θνπιηνχξαο 

ζηνλ εξγαζηαθφ 

ρψξν θαη γηαηί; 

ηεο εξγαζίαο ζην 

δεκόζην ηνκέα; 

The Harvesters 1565, 

Pieter Bruegel the Elder 
Χ Χ  

Καζανηζάκη Ν. (1964). 

Σαξιδεύονηαρ... 

(Αγγλία). 

Χ Χ  

Παισνίδι καηαζκόπων» 

ηος TonyScott (2001) 
 Χ Χ 

5
ο
 ΢ηάδιο : Επεξεπγαζία ηων έπγων ηέσνηρ και ζςζσέηιζή ηοςρ με ηα κπιηικά 

επωηήμαηα 

Ο πίλαθαο ηνπ PieterBruegeltheElder«Οη ζεξηζηέο» ηνπ 1954,πξνζεγγίζηεθεκε ηε 

ρξήζε ηεο ηερληθήο ηνπ Perkins (1994) πνπ απνηειείηαη απφ 4 ζηάδηα πξνζεθηηθήο 

παξαηήξεζεο ελφο εηθαζηηθνχ έξγνπ. ΢ην πξψην ζηάδην ηεο ζπγθεθξηκέλεο ηερληθήο 

δεηήζεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα απαληήζνπλ ζε εξσηήζεηο φπσο «ηη βιέπεηε;», 

«πνηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα ζαο θαίλνληαη ελδηαθέξνληα;». ΢ηε δεχηεξε θάζε ηνπο 

δεηήζεθε κία πην πξνζεθηηθή παξαηήξεζε ηνπ έξγνπ , λα εληνπίζνπλ θάηη πνπ 

πηζαλφλ ηνπο πξνθαιεί εληχπσζε ή θαη έθπιεμε. Έπεηηα θιήζεθαλ λα γπξίζνπλ πίζσ 

θαη λα εζηηάζνπλ ζην πην ζεκαληηθφ, θαηά ηε γλψκε ηνπο, ζηνηρείν ηνπ πίλαθα θαη 

ηέινο ζηελ ηέηαξηε θάζε ηνπο δεηήζεθε λα δνπλ θαη πάιη ην έξγν θαη λα ζπλνςίζνπλ 

φζα αλαθάιπςαλ. Χαξαθηεξηζηηθέο ηνπνζεηήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ: 

¨Δίλαη έλαο πίλαθαο πνπ κνπ εκπλέεη θάηη ζεηηθό¨, ¨Δίλαη ζαλ λα κελ αθνύγεηαη 

ηίπνηα¨, ¨Φαίλεηαη όινη λα επηθνηλσλνύλ ρσξίο λα ππάξρεη θαζαξία¨, 

¨Γύζθνιε δνπιεηά αιιά ππάξρεη αξκνλία¨, ¨Δίλαη θησρνί αγξόηεο, αιιά 

θαίλεηαη λα έρνπλ θάπνηνπο θώδηθεο πνπ ηνπο θάλνπλ λα ζπλεξγάδνληαη 

ηέιεηα¨, ¨Τν απνιακβάλνπλ¨. 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε ζπζρεηίζηεθαλ κε ηα δχν πξψηα 

θξηηηθά εξσηήκαηα. 

Σν ινγνηερληθφ θείκελν ηνπ Καδαληδάθε «Σαμηδεύνληαο, Αγγιία», αμηνινγήζεθε 

κε ηε ρξήζε ηεο ηερληθήο ηεο νξαηήο ζθέςεο (VisibleThinking)ηνπ Perkins. Οη 
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εθκαηεχηεθεο εξσηήζεηο πνπ ηέζεθαλ ζηηο νκάδεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ήηαλ νη 

αθφινπζεο: 

Τη δηαβάζαηε; Τη ζπκβαίλεη; Τη ζαο θάλεη λα αλαξσηηέζηε, Πνηνπο πξνβιεκαηηζκνύο 

ζαο πξνθαιεί; 

Οη ζπκκεηέρνληεο εμέθξαζαλ ηελ ζπνπδαηφηεηα ησλ αμηψλ, ησλ άηππσλ θαλφλσλ 

ζπκπεξηθνξάο πνπ επηθξαηνχλ κέζα ζηελ νκάδα. 

Σρνιίαζαλ ζέκαηα θνηλήο ελδπκαζίαο (αζιεηηθέο ζηνιέο), πξνέηαμαλ ηε ζεκαζία 

ηνπ θνηλνύ πξννξηζκνύ ,ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο, ηεο εθηίκεζεο ησλ ζπκπαηθηώλ 

αιιά θαη ησλ αληηπάισλ, θαζώο θαη ηελ ππνβάζκηζε ηεο αηνκηθόηεηαο πξνο 

όθεινο ηεο ζπιινγηθόηεηαο. Φαξαθηεξηζηηθά, εθθξάζηεθε πόζν ζεκαληηθή ήηαλ 

ε ζπκβνιή ησλ κε ιεθηηθώλ ζεκάησλ, ησλ λνξκώλ θαη ε θνηλή αληίιεςε ησλ 

κειώλ ηεο νκάδαο ζηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία θαη ζηελ επηηπρή έθβαζε 

ηνπ αγσλίζκαηνο. 

Σν απφζπαζκα ηνπ θηλεκαηνγξαθηθνχ έξγνπ ηνπ Scoot (2001) «Παηρλίδη 

Καηαζθόπσλ»  αμηνινγήζεθε κε ηε ρξήζε ηεο ηερληθήο ηεο νξαηήο ζθέςεο «Visible 

Thinking» θαη αθνινχζεζε ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ην δεχηεξν θαη ηξίην θξηηηθφ 

εξψηεκα. Οη ζπκκεηέρνληεο αλαγλψξηζαλ ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ αμηψλ θαη ησλ 

άηππσλ θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο πνπ επηθξαηνχλ κέζα ζε κηα δεκφζηα ππεξεζία φπσο 

είλαη ε CIA, θαζψο θαη ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ επηηπρία ηεο απνζηνιήο, πνπ 

αλαιάκβαλαλ νη ήξσεο ηεο ηαηλίαο.  

Τνλίζηεθε ηδηαίηεξα πόζν ζεκαληηθή ήηαλ ε ζπκβνιή ησλ κε ιεθηηθώλ 

ζεκάησλ, ησλ θσδηθώλ θαη ησλ θαλόλσλ ζπκπεξηθνξάο ησλ πξαθηόξσλ ζηελ 

επηηπρή έθβαζε ησλ κπζηηθώλ απνζηνιώλ ηνπο. 

6
ο
 ΢ηάδιο : Κπιηικόρ αναζηοσαζμόρ και αποηίμηζη ηηρ ανάπηςξηρ ικανόηηηαρ για 

κπιηικό/ δημιοςπγικό ζηοσαζμό. 

΢ην έθην θαη ηειηθφ ζηάδην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθήο πξνζέγγηζεο, νη 

ζπκκεηέρνληεο είραλ ηε δπλαηφηεηα λα αληιήζνπλ ηδέεο θαη λα εμάγνπλ 

ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ εκπεηξία πνπ απνθφκηζαλ κέζα απφ ηα πξνεγνχκελα ζηάδηα. 

Δηδηθφηεξα, ηνπο δεηήζεθε λα επαλέιζνπλ ζηηο αξρηθέο ηνπο ηνπνζεηήζεηο ζρεηηθά κε 

ηελ θνπιηνχξα ζηνπο δεκφζηνπο νξγαληζκνχο θαη λα ηηο ζπγθξίλνπλ κε ηηο 

απαληήζεηο πνπ έδσζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ παξνπζηάζεσλ ησλ έξγσλ ηέρλεο. Ζ 

ζπδήηεζε νινθιεξψζεθε κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ 

ηεο. Οινθιεξψλνληαο ηελ πξνζέγγηζε έγηλε πξνζπάζεηα απνηίκεζεο ηεο αλάπηπμεο 
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ηεο ηθαλφηεηαο γηα θξηηηθφ/ δεκηνπξγηθφ ζηνραζκφ κε ζχγθξηζε ησλ απφςεσλ, φπσο 

απηέο εθθξάζηεθαλ απφ ηηο νκάδεο θαηά ην πξψην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο, κε απηέο 

ηνπ ηειεπηαίνπ ζηαδίνπ. Ζ αμηνιφγεζε ησλ απφςεσλ έγηλε κε ηε ρξήζε ηεο θιίκαθαο 

απνηχπσζεο ηεο θξηηηθήο ζθέςεο, φπσο εθαξκφζηεθε ζην πξφγξακκα ARTiT (2012). 

Οη απφςεηο πνπ βαζκνινγνχληαη κε  [1] αθνξνχλ ζέζεηο ρσξίο θξηηηθή ζθέςε, κε  [2] 

αθνξνχλ απφςεηο κε κεγαιχηεξε εκβάζπλζε ζηα δεηνχκελα αιιά παξακέλνπλ αθφκε 

πεξηγξαθηθέο, θαη ηέινο κε [3] βαζκνινγνχληαη νη ηνπνζεηήζεηο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ 

πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ θξηηηθή ζεψξεζε ησλ ππφ εμέηαζε ζεκάησλ, κε ζθνπφ ηε 

ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ ζηεξενηππηθψλ ζηάζεσλ θαη ηελ πξφζεζε γηα δξάζε ζην άκεζν 

κέιινλ. 

΢πλνπηηθά νη νκαδηθέο ηνπνζεηήζεηο ηνπ 5
νπ

 ζηαδίνπ ήηαλ: 

Ομάδα Ρίζκο: «Τειηθά,είδακε πσο ε θνπιηνύξα δελ αθνξά κνξθσηηθά θαη πλεπκαηηθά 

επίπεδα. Τελ είδακε λα ππάξρεη κέζα ζε κηα νκάδα αγξνηώλ θαη απηή ηνπο βνήζεζε λα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθνί.Δπηπιένλ, ζην απόζπαζκα ηεο ηαηλίαο πνπ 

παξαθνινπζήζακε, θάλεθε μεθάζαξα πσο ε θνπιηνύξα ηεο νκάδαο ζηελ CIA,πνπ είλαη 

κία δεκόζηα ππεξεζία, ηε βνεζά ζην λα αληαπνθξίλεηαη  απνηειεζκαηηθά ζην ξόιν 

ηεο.» 

Ομάδα Κοςληούπα«Με ηελ πηνζέηεζε κίαο εληαίαο θνπιηνύξαο, βιέπνπκε λα βγαίλνπλ 

θεξδηζκέλνη όινη. Οη αγξόηεο δνύιεπαλ κέζα ζε έλα θιίκα εξεκίαο, αληαπνθξηλόκελνη 

ζην δύζθνιν έξγν ηεο ρεηξσλαθηηθήο εξγαζίαο πνπ είραλ αλαιάβεη. Τειηθά, όια είλαη 

ζέκα νξγαλσζηαθήο θνπιηνύξαο.» 

Ομάδα Σάζηγια Αλλαγή«Μπνξεί, βέβαηα, λα αληηιακβαλόκαζηε ηελ ζπκβνιή ηεο 

θνπιηνύξαο, ζηελ επηηπρία ηεο εξγαζίαο καο, αιιά απηό θαη πάιη δελ ζεκαίλεη πσο είλαη 

ν κόλνο παξάγνληαο επηηπρίαο. Καη πάιη ε πνηόηεηα ησλ κειώλ ηεο νκάδαο κπνξεί λα 

είλαη αλαζηαιηηθόο παξάγνληαο.» 

Ομάδα Ππο-δπαζηηπιοποίηζη«Μάιινλ δελ έρεη ζρέζε πόζν κνξθσκέλνο είζαη, αιιά 

πσο πξαγκαηηθά επηθνηλσλείο θαη εληάζζεζαη κέζα ζε κία νκάδα. Αλ αθνινπζείο ηνπο 

θαλόλεο ηεο, ηόηε βγαίλνπλ όινη σθειεκέλνη.» 

Ομάδα Κίνηηπα«Σηελ εξγαζία καο ζα πξέπεη λα πηνζεηνύκε αμίεο θαη θνηλνύο ηξόπνπο 

ζπκπεξηθνξάο, γηαηί απηό δηαθάλεθε πσο είλαη από ηα βαζηθόηεξα ζηνηρεία γηα ηελ 

επηηπρία όιεο ηεο νκάδαο αιιά θαη ηνπ θάζε κέινο ηεο πξνζσπηθά. Φάλεθε μεθάζαξα 

ζε όια ηα έξγα ηέρλεο, θαη εηδηθόηεξα ζηελ αζιεηηθή νκάδα ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ζην 

Ηηνλ ηεο Αγγιίαο.» 

Πίλαθαο 2.Αμηνιόγεζε Απόςεσλ 
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Οκάδεο 2
ν
 

΢ηάδην 

5
ν
 ΢ηάδην Απόθιηζε 

Οκάδα: Ρίζθν 1 3 +2 

Οκάδα: Κνπιηνχξα  1 3 +2 

Οκάδα: Σάζε γηα Αιιαγή  1 2 +1 

Οκάδα: Πξν 

δξαζηεξηνπνίεζε  

1 3 +2 

Οκάδα: Κίλεηξα  2 3 +1 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 2, γίλεηαη θαλεξφ πσο νη νκάδεο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηνπνζεηήζεθαλ θξηηηθά ζε ζρέζε κε ηηο αξρηθέο ηνπο παξαδνρέο, γεγνλφο πνπ 

πξνδίδεη ηε δηάζεζή ηνπο γηα κεηαγελέζηεξν κεηαζρεκαηηζκφ ησλ ζηεξενηππηθψλ 

ηνπο ζηάζεσλ. Απηφ, βέβαηα, απνηειεί κηα δηαξθή δηαδηθαζία, δηφηη γηα λα 

ζπληειεζηεί κεηαζρεκαηηζκφο, απαηηείηαη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο δηεξεχλεζεο ησλ 

βαζηθψλ ππνζεκάησλ.  

Σέινο, είλαη ζεκαληηθφ ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπνκέλσλ λα κε πεξηνξίδεηαη 

κφλν ζηελ παξαηήξεζε/ επεμεξγαζία έξγσλ ηέρλεο, αιιά πξνηείλεηαη ε ελεξγεηηθή 

δξάζε ηνπο κεηά ην ηέινο ηεο παξαηήξεζεο (Κφθθνο, 2010). ΢ηελ πεξίπησζή καο, 

ηνπο δεηήζεθε λα γξάςνπλ ην δηθφ ηνπο πνίεκα θαη ζηε ζπλέρεηα λα ην αληαιιάμνπλ, 

λα ην ζπδεηήζνπλ  θαη λα αληιήζνπλ λνήκαηα απφ ηε δηεξγαζία. 

Δπίινγνο 

Σα νθέιε απφ ηελ έληαμε ηεο ηέρλεο ζηε δηδαθηηθή κεζνδνινγία είλαη πνιιά. 

Αθελφο κέζσ απηήο επηηπγράλεηαη ε εκπινθή ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία θαη αθεηέξνπ εμππεξεηνχληαη βαζηθέο αξρέο ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ, 

φπσο απηή ηεο νκαδνζπλεξγαηηθήο κάζεζεο θαη ηεο εκπινθήο ησλ εκπεηξηψλ ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ ζηε δηαδηθαζία νηθνδφκεζεο ηεο λέαο γλψζεο. Σν δηδαθηηθφ ζελάξην 

πνπ αλαπηχρζεθε, θαηέδεημε ηελ επίηεπμε αλάπηπμεο θξηηηθήο ζθέςεο πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ αξρηθψλ παξαδνρψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

νκάδαο, αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηεο Οξγαλσζηαθήο Κνπιηνχξαο. Ζ αμηνπνίεζε ηεο 

κεζφδνπ ππνζηεξίδεη ηε δεκηνπξγηθή κάζεζε κέζσ ηεο αηζζεηηθήο εκπεηξίαο, 
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δεκηνπξγψληαο έλα επράξηζην θαη δεκηνπξγηθφ καζεζηαθφ θιίκα, επηηπγράλνληαο 

έηζη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ηεο ελφηεηαο. 
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