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Πεξίιεςε 

     Ο ρξόλνο είλαη αδηακθηζβήηεηα κηα από ηηο πην ζεκαληηθέο παξακέηξνπο άζθεζεο 

ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ ζρνιηθή κνλάδα θαη ε ζεκαζία ηνπ θαηαδεηθλύεηαη θαη από ηελ 

πιεζώξα εξεπλώλ γύξσ από ηελ ρξήζε ηνπ. ΢θνπόο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη 

αξρηθά λα θαηαδείμεη γηα πνηνπο ιόγνπο ε νξζή αμηνπνίεζε ηνπ ρξόλνπ είλαη 

ζεκαληηθή  γηα ηελ ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηε ζπλέρεηα λα παξνπζηάζεη ην ζπζρεηηζκό 

απηήο ηεο νξζήο αμηνπνίεζεο κε ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ηεο δηνίθεζεο 

παξνπζηάδνληαο ηαπηόρξνλα πσο ν ρξόλνο εκπιέθεηαη κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

δηνίθεζεο. ΢ηε ζπλέρεηα ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα θαηαγξαθνύλ νη παξάγνληεο εθείλνη 

πνπ επεξεάδνπλ ζεηηθά ή αξλεηηθά ηελ νξγάλσζε ηνπ ρξόλνπ ηνπ δηεπζπληή κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Σέινο επεηδή ην επηβαξπκέλν πξόγξακκα θαη ην εξγαζηαθό άγρνο 

ην νπνίν ζπρλά παίξλεη ηε κνξθή εξγαζηαθήο εμνπζέλσζεο είλαη πξαγκαηηθόηεηα ζην 

ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα θαη θαη επέθηαζε ζην ζύγρξνλν απαηηεηηθό ζρνιείν 

ζα θαηαηεζνύλ πξνηάζεηο νη νπνίεο , αλ πινπνηεζνύλ, κπνξνύλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ 

νξζή δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ θαη θαηά ζπλέπεηα ζηελ βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

Λέμεηο Κιεηδηά: ρξόλνο, ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο, εθπαηδεπηηθή κνλάδα,  

αμηνπνίεζε ηνπ ρξόλνπ, απνηειεζκαηηθόηεηα. 

 

Abstract  
     Time is undoubtedly one of the most important management practice parameters 

for school unit and its importance is demonstrated by the numerous investigations of 

its use. The purpose of this paper is first to demonstrate why proper use of time is 

important for the school unit and then to show the correlation of the proper utilization 

of the effective exercise of the administration showing simultaneously that time 

involved with management functions . Then they try to list the factors that positively 

or negatively affect the organization of time the director of a school unit. Finally 

because the overburdened schedules and work-related stress which often takes the 

form of job burnout is a reality in the Greek educational system and therefore in the 

modern demanding school will be tabled proposals which, if implemented, could 

contribute to the proper management of time and therefore to improve the efficiency 

of school unit. 

 

Keywords: time, management functions, educational unit, use of time, efficiency. 

 

1. Η  θαζνξηζηηθή ζεκαζία ηνπ ρξόλνπ ζηελ επηηπρή άζθεζε απνηειεζκαηηθήο 

δηνίθεζεο. 

 



     Η ρξήζε ηνπ ρξόλνπ ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο είλαη έλα δεηνύκελν 

γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαζώο ε απνηειεζκαηηθή κάζεζε απαηηεί ρξόλν , 

πνιύ θαιή νξγάλσζε θαη πξνγξακκαηηζκό. Σν ζέκα ηνπ «ρξόλνπ» γίλεηαη επίθαηξν 

θαη εμαηηίαο ησλ αιιαγώλ ζην εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα, νη νπνίεο αλαθνηλώλνληαη θαη 

ζπρλά αλαηξνύληαη, πξνθαινύλ άγρνο ζε όζνπο εκπιέθνληαη κε ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη  πξνϋπνζέηνπλ λένπο θαη πην απαηηεηηθνύο ξόινπο γηα ηνπο 

δηεπζπληέο, ηνπο εθπαηδεπηηθνύο θαη ηνπο καζεηέο. Οη εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο  

πνπ απνθαζίδνληαη από ηελ θεληξηθή δηνίθεζε  απμάλνπλ ηηο αξκνδηόηεηεο ησλ  

δηεπζπληώλ ζρνιείσλ, ζπρλά αλαθέξνληαη ζηε δεκηνπξγία  λέσλ αλαιπηηθώλ 

πξνγξακκάησλ, πνιιέο θνξέο ηξνπνπνηνύλ ηελ δηαδηθαζία εηζαγσγήο ζην 

Παλεπηζηήκην ελώ απμάλεηαη ν βαζκόο ειέγρνπ  ησλ ζρνιείσλ από ηελ θεληξηθή 

δηνίθεζε. 

     Ο Druker (΢αΐηεο, 2008) αλαθέξεη πσο ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρξόλνπ 

είλαη πσο είλαη  κνλαδηθόο θαη αλειαζηηθόο θαζώο ζε θακηά πεξίπησζε δελ κπνξεί λα 

αγνξαζηεί αιιά νύηε θαη λα «απνζεθεπηεί» πξνθεηκέλνπ λα αμηνπνηεζεί όηαλ ζα 

είλαη απαξαίηεηνο. Δπίζεο δελ κεηαβάιιεηαη αλάινγα κε ηε δήηεζε αθνύ παξακέλεη 

ζηαζεξόο αθόκα θαη όηαλ ε δήηεζε κεγαιώλεη. Δπνκέλσο όηαλ αλαθεξόκαζηε ζηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ ρξόλνπ νπζηαζηηθά θάλνπκε ιόγν γηα ηελ πξνζπάζεηα ηνπ αηόκνπ λα 

επηβιεζεί ζηνλ εαπηό ηνπ, λα νξγαλώζεη νπζηαζηηθά ηηο δξαζηεξηόηεηέο ηνπ 

πξνθεηκέλνπ λα ηεξαξρήζεη ηηο ππνρξεώζεηο ηνπ κε βάζε ηε ζπνπδαηόηεηα θαη ηελ 

αλάγθε θάπνηεο από απηέο λα πξνεγεζνύλ ησλ άιισλ. Δίλαη επνκέλσο θαηαλνεηό 

πσο όηαλ κηιάκε γηα δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ νπζηαζηηθά αλαθεξόκαζηε ζηελ 

εμεύξεζε ηνπ ηξόπνπ κέζσ ηνπ νπνίνπ ην άηνκν ζα δηαρεηξηζηεί ην ρξόλν ηνπ  

πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθό. 

     Η επίζεκε πνιηηεία έρεη ζεζπίζεη ηνλ ππνρξεσηηθό ρξόλν εθπαίδεπζεο, ηελ 

ρξνληθή δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνύ έηνπο, ηε δηάξθεηα θνίηεζεο αλά ζρνιηθή βαζκίδα, ηηο 

ώξεο δηδαζθαιίαο αλά γλσζηηθό αληηθείκελν, ην σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

(Μαπξνγεώξγνο, 215). Απηόο ν θεληξηθόο ζρεδηαζκόο επηβάιιεη έλα ζπγθεθξηκέλν 

ξπζκό ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζε ζπλάξηεζε κε ην γεγνλόο όηη ηόζν νη 

εθπαηδεπηηθνί όζν θαη νη καζεηέο ρξεηάδνληαη ρξόλν πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη 

απνηειεζκαηηθά ε δηαδηθαζία απηή. 

     Η κειέηε γηα ηνλ «πόξν» ρξόλν ζηελ εθπαίδεπζε εζηηάδεηαη ζηηο δηαζπλδέζεηο 

αιιά θαη ηηο επηπηώζεηο ηνπ θαη θαηαδεηθλύεη ηελ ζεκαζία ηνπ. Μαθξνζθνπηθά ν 

ρξόλνο θνίηεζεο ζπλδέεηαη κε ηελ ζρνιηθή θαη επαγγεικαηηθή απνηπρία, ηελ 

νηθνλνκηθή εμέιημε θαη ην ύςνο ηνπ εηζνδήκαηνο ελώ κηθξνζθνπηθά κε ηε κάζεζε, 

ηελ απνηειεζκαηηθή ή όρη δηδαζθαιία θαη άιιεο παξακέηξνπο (Μαπξνγεώξγνο, 226). 

΢ε έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη παξαηεξείηαη πσο ν ζρνιηθόο ρξόλνο αληηκεησπίδεηαη σο 

αγαζό, σο ην κέζν εθείλν πνπ κπνξεί κέζα από ζπληνληζκέλεο «ρξήζεηο» λα 

νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ πνπ έρνπλ νξηζηεί είηε ζε επίπεδν ιεηηνπξγίαο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είηε ζε ζρέζε κε ηελ δηαζύλδεζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, ηηο 

αλάγθεο ηεο θνηλόηεηαο θαη ην εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα ζπλνιηθά.  

     Η αληηκεηώπηζε ηνπ ρξόλνπ σο κέζνπ κε πνηθίιεο ρξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζνύλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηόρνη απνηειεί ηελ ηερλνθξαηηθνγξαθεηνθξαηηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ ρξόλνπ, ελώ ε θαηλνκελνινγηθή πξνζέγγηζε καο παξαζέηεη κηα 

ππνθεηκεληθή δηάζηαζε  ηνπ ρξόλνπ πνπ πνηθίιεη από άλζξσπν ζε άλζξσπν θαη δελ 

ζπκπίπηεη πάληα κε ην ζεζκνζεηεκέλν ρξόλν. Οη εθπαηδεπηηθνί αιιά θαη νη καζεηέο 

κπνξεί λα έρνπλ κηα δηαθνξεηηθή αληίιεςε ηνπ ρξόλνπ θαη θαιό ζα ήηαλ ην ζρνιείν 

λα εληζρύζεη ην πνιπρξνληθό κνληέιν θαζώο ν επίζεκνο ζρνιηθόο ρξόλνο δελ 

ηαπηίδεηαη απαξαίηεηα κε ην ζρνιηθό ελώ θαη ν δηδαθηηθόο ρξόλνο δηαζπάηαη από 

έμσζελ παξάγνληεο (Μαπξνγηώξγνο,227). Δπηπξόζζεηα  νη πξνζεγγίζεηο πνπ 



αλαθέξνληαη ζηελ κηθξνπνιηηηθή δηάζηαζε ηνπ ρξόλνπ επηζεκαίλνπλ πσο ν ζρνιηθόο 

ρξόλνο παξνπζηάδεη σο πξνο ηνλ θαηακεξηζκό δηαθξίζεηο  θαη ηεξαξρήζεηο θαη πσο ην 

σξνιόγην πξόγξακκα δελ είλαη απιά κηα ηππηθή αλαθνίλσζε αιιά πξνσζεί 

δηαθνξνπνηήζεηο αλάινγα κε ηελ θαηαλνκή ηεο γλώζεο αιιά θαη αλάκεζα ζηηο 

εηδηθόηεηεο κε βάζε ηελ αξραηόηεηα, ην γλσζηηθό αληηθείκελν , ηελ εηδίθεπζε θαη 

άιινπο παξάγνληεο. 

     Έλαο δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνγξακκαηίδεη, νξγαλώλεη, δηεπζύλεη θαη 

ειέγρεη ηόζν ην αλζξώπηλν δπλακηθό, εθπαηδεπηηθνύο θαη γνλείο, όζν θαη ηνπο 

νηθνλνκηθνύο πόξνπο θαζώο θαη ηελ επηθνηλσλία ηνπ νξγαληζκνύ. ΢αθώο ε επηηπρήο 

πνξεία ηνπ νξγαληζκνύ εμαξηάηαη από ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε. Ο νξζόο 

ζπληνληζκόο αλζξώπσλ θαη κέζσλ είλαη απηόο πνπ θαζηζηά ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

απνηειεζκαηηθή. Δπνκέλσο εδώ ν ρξόλνο εκπιέθεηαη κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

δηνίθεζεο δειαδή ηνλ πξνγξακκαηηζκό-ζρεδηαζκό, ηελ νξγάλσζε, ηε δηεύζπλζε-

θαζνδήγεζε θαη ηέινο ηνλ έιεγρν (Κνπηνύδεο, 16).  

      Αξρηθά ν πξνγξακκαηηζκόο είλαη ε πξνζπάζεηα λα αμηνπνηεζνύλ θαηά ην δπλαηόλ 

όινη νη πόξνη ηόζν βξαρππξόζεζκα όζν θαη καθξνπξόζεζκα έηζη ώζηε όιεο νη 

ελέξγεηεο λα είλαη ζπληνληζκέλεο , απνηειεζκαηηθέο, λα δηελεξγνύληαη άκεζα θαη λα 

ππάξρεη ε θαιύηεξε δπλαηή πξαγκάησζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, παηδαγσγηθώλ θαη 

δηνηθεηηθώλ ζηόρσλ (Μπξίληα, 99). Θεσξείηαη ε βαζηθόηεξε από ηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

δηνίθεζεο θαζώο κεηώλεη ηηο πηζαλόηεηεο ιάζνπο , θαξπώλεηαη ηπρόλ επθαηξίεο θαη 

επηηπγράλεη ηνλ ζπληνληζκό (Κνπηνύδεο, 44). Καζνξίδνληαο ηνπο ζηόρνπο αιιά θαη 

ηελ πνξεία γηα ηελ θαηάθηεζή ηνπο καδί κε ηελ παξνπζίαζε θαη ελαιιαθηηθώλ 

πξνηάζεσλ έηζη ώζηε λα ειαρηζηνπνηεζεί ην «απξόνπην» ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, ν πξνγξακκαηηζκόο κέζα από κηα επέιηθηε δηαδηθαζία είλαη νπζηαζηηθό ν 

δξόκνο γηα ηελ εμέιημε ηνπ νξγαληζκνύ. Μέζσ ηνπ ιεηηνπξγηθνύ πξνγξακκαηηζκνύ 

επηηπγράλεηαη κηα νκαιή ιεηηνπξγία αλαθνξηθά κε ηηο άκεζεο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

νξγαληζκνύ, νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ ηη πξέπεη λα θάλνπλ θαη πξνο πνηα 

θαηεύζπλζε θαη απηό πξαγκαηηθά ζπκβάιιεη ζηελ νξζή θαηαλνκή ηνπ ρξόλνπ θαη 

ζηελ απνθπγή δπζάξεζησλ εθπιήμεσλ. Δπηπιένλ ν ζηξαηεγηθόο πξνγξακκαηηζκόο 

ζηελ ζρνιηθή κνλάδα  αθνύ ιάβεη ππόςε ηηο ζπλζήθεο θαη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην 

νπνίν ιεηηνπξγεί ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα νπζηαζηηθά θαζνξίδεη ηνπο ζηόρνπο ηεο, ην 

όξακα, ηηο θνηλέο εθπαηδεπηηθέο αμίεο αιιά θαη ηηο ελαιιαθηηθέο ιύζεηο  

δηεξεπλώληαο ηαπηόρξνλα ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο πξνϋπνζέζεηο. Έηζη αθνινπζεί ην 

ζηάδην ηεο αμηνιόγεζεο ησλ ελαιιαθηηθώλ θαη ηέινο ε εθαξκνγή (Κνπηνύδεο α, 60). 

     Δίλαη ζαθέο πσο κηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζηελ νπνία έρεη γίλεη ιεηηνπξγηθόο θαη 

ζηξαηεγηθόο πξνγξακκαηηζκόο είλαη πην απνηειεζκαηηθή, πεξηνξίδνληαη ηα απξόνπηα 

θαη ν ρακέλνο ρξόλνο. 

     Αιιά θαη ε δεύηεξε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο, ε νξγάλσζε, ζρεηίδεηαη κε ην 

ρξόλν. Μέζσ ηεο νξγάλσζεο νξίδεηαη ν ηξόπνο δηεθπεξαίσζεο ηνπ έξγνπ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο .Έηζη θαη ην αλζξώπηλν δπλακηθό απνδίδεη πεξηζζόηεξν θαη ν 

ρξόλνο πνπ ρξεηάδεηαη κεηώλεηαη θαηά πνιύ θαζώο απμάλεηαη ε απνδνηηθόηεηα. 

Καζνξίδεηαη ην πεξηερόκελν ησλ ζπνπδώλ, νη εξγαζίεο θαη νη δξαζηεξηόηεηεο πνπ ζα 

γίλνπλ θαη ηα άηνκα πνπ ζα ηηο επηηειέζνπλ, δειαδή ε εζσηεξηθή ιεηηνπξγία θαη νη 

ππνρξεώζεηο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ (Μπξίληα,131) θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ν θαηάιιεινο άλζξσπνο ζηελ θαηάιιειε ζέζε ελώ παξάιιεια 

πξνβιέπεηαη ε νξζή δηαρείξηζε ησλ πιηθνηερληθώλ πόξσλ. Καζνξίδνληαη επίζεο νη 

ζρέζεηο εμνπζίαο κεηαμύ ησλ εξγαδνκέλσλ (Κνπηνύδεο, 65) θαη δηεμάγεηαη 

αμηνιόγεζε πξνθεηκέλνπ λα δηνξζσζνύλ αζηνρίεο. Η ύπαξμε νξγαλνγξάκκαηνο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα εμαζθαιίδεη επίζεο ην όηη νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ ηηο 

αξκνδηόηεηέο ηνπο αιιά θαη από πνηόλ παίξλνπλ θαηεπζύλζεηο θαη ζε πνηνλ πξέπεη λα 



ινγνδνηνύλ (Κνπηνύδεο, 84).Ο θαηακεξηζκόο επηθέξεη θαιύηεξα απνηειέζκαηα ζε 

κηθξόηεξν ρξνληθό δηάζηεκα θαη έηζη κε ηελ δηαίξεζε ηεο εξγαζίαο θαη ηελ νξζή 

αμηνπνίεζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα. 

     Όκσο απαξαίηεηε είλαη θαη ε ιεηηνπξγία ηεο δηεύζπλζεο θαζώο κέζα από απηή 

όπσο αλαθέξεη ν Κνπηνύδεο (1999) έλα άηνκν επεξεάδεη  ηε ζπκπεξηθνξά  θαη ηηο 

ελέξγεηεο άιισλ αλζξώπσλ έηζη ώζηε λα επηηεπρζνύλ νη πξνβιεπόκελνη ζηόρνη. Ο 

δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο νκάδαο ζα πξέπεη λα ιακβάλεη νξζέο απνθάζεηο , λα 

δεκηνπξγεί έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη θαιώλ δηαπξνζσπηθώλ ζρέζεσλ, λα 

θαηαζηξώλεη κε ηελ βνήζεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθό έλαλ ξεαιηζηηθό 

πξνγξακκαηηζκό, λα ελεξγεί άκεζα θαη απνδνηηθά. Η δηεύζπλζε δξα ππνθηλεηηθά 

πξνηξέπνληαο εθπαηδεπηηθνύο θαη καζεηέο λα αγσληζηνύλ γηα ηελ θαηάθηεζε ηνπ 

θνηλνύ νξάκαηνο θαη ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα θαζώο έλα 

ζρνιείν κε έλαλ ηθαλό εγέηε σο δηεπζπληή ζαθώο θαη είλαη πεξηζζόηεξν 

απνηειεζκαηηθό. 

     Αιιά θαη κέζσ ηνπ ειέγρνπ επηηπγράλεηαη ν νξζόο θαηακεξηζκόο ηνπ ρξόλνπ θαη 

ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ο έιεγρνο εμεηάδεη αλ 

επεηεύρζεζαλ νη ζηόρνη, πξνιακβάλεη πξνβιήκαηα, ιακβάλεη δηνξζσηηθά κέηξα θαη 

ηξνπνπνηεί ην πξόγξακκα δξάζεο (Κνπηνύδεο, 259). Όπσο αλαθέξεη ε Μπξίληα 

(2008) ν έιεγρνο ζπγθξίλεη ηα απνηειέζκαηα θαη ηνπο ζηόρνπο θαη πξνηείλεη 

δηνξζώζεηο κε απνηέιεζκα έλαο έγθαηξνο, αθξηβήο θαη αληηθεηκεληθόο έιεγρνο ν 

νπνίνο γίλεηαη κε κηα θαηαλνεηή θαη επέιηθηε δηαδηθαζία θαη όρη ηηκσξεηηθά λα είλαη 

πξνζνδνθόξνο. Ο έιεγρνο απηόο κπνξεί λα δηελεξγεζεί ζε ηξία επίπεδα: νηθνλνκηθό, 

δηνηθεηηθό  θαη παηδαγσγηθό θαη ζαθώο ε επηηπρήο δηεμαγσγή ηνπ κεηώλεη ην θόξην 

εξγαζίαο θαη ηνλ απαηηνύκελν ρξόλν αθνύ κε ηνλ ηξόπν απηό κεηώλνληαη ηα 

ζθάικαηα θαη θαηά ζπλέπεηα  θαη ν ρξόλνο γηα ηελ αληηκεηώπηζή ηνπο. 

     Σέινο θαη ε ιήςε κηαο απόθαζεο ζρεηίδεηαη κε ηνλ παξάγνληα ρξόλν. Γλσξίδνπκε 

πσο κηα απόθαζε κπνξεί λα είλαη πξνγξακκαηηζκέλε ή απξνγξακκάηηζηε 

(Κνπηνύδεο, 204).  ΢αθώο ε ιήςε κηαο απόθαζεο είλαη ζεκαληηθή θαζώο είλαη απηή 

πνπ θηλεί, πξνσζεί ή θαη δηαιύεη ηνλ εθπαηδεπηηθό νξγαληζκό (Αζαλαζνύια-

Ρέππα,76) πξνϋπνζέηεη ηελ αξρηθή εθηίκεζε ηνπ πξνβιήκαηνο, ηνλ νξηζκό ηνπ, ηελ 

αλαδήηεζε πηζαλώλ ιύζεσλ, ηελ αμηνιόγεζή ηνπο θαη ηέινο ηελ επηινγή ηεο 

θαηάιιειεο. Απηό πξνϋπνζέηεη έλα δηεπζπληή ηθαλό ζηε ιήςε απνθάζεσλ ν νπνίνο 

αθνινπζεί ηελ ζπγθεθξηκέλε πνξεία, πξνζαξκόδεηαη ζηηο αιιαγέο θαη είλαη θαιόο 

αθξναηήο έρνληαο παξάιιεια εμαζθαιίζεη θαη ηε ζηήξημε ηνπ ζπιιόγνπ 

εθπαηδεπηηθώλ. Έηζη νη απνθάζεηο παίξλνληαη άκεζα , νη ηπρόλ θξίζεηο 

αληηκεησπίδνληαη θαη ν ρξόλνο είλαη πάληα αξθεηόο γηα λα επηιπζεί νπνηνδήπνηε 

πξόβιεκα. 

 

2. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην ρξόλν εξγαζίαο ηνπ Δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

 

     Η δηνίθεζε ελόο εθπαηδεπηηθνύ νξγαληζκνύ είλαη κηα πνιπδηάζηαηε θαη 

απαηηεηηθή δηαδηθαζία. Έλα γεληθό ιύθεην ε δηνίθεζε είλαη πξάγκαηη κηα απαηηεηηθή 

δηαδηθαζία θαζώο είλαη πνιινί νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ νξγάλσζε ηνπ 

ρξόλνπ θαη αλαθόπηνπλ ηνλ πξνγξακκαηηζκό θαζώο ζην ίδην άηνκν ελππάξρνπλ 

πνιιέο ηδηόηεηεο: δηνηθεηηθέο, νηθνλνκηθέο, δηαρεηξηζηηθέο, εθπαηδεπηηθέο, 

παηδαγσγηθέο (Κηξθηγηάλλε, 117).  

   Σν ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα είλαη ζπγθεληξσηηθό κε απνηέιεζκα νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο λα έρνπλ ειάρηζηα πεξηζώξηα απηνλνκίαο, νη δηεπζπληέο λα έρνπλ 

έλα κεγάιν όγθν επζπλώλ (Κνπινπκπαξίηζε, 2012) θαη λα είλαη απαξαίηεην ν 



δηεπζπληήο λα εξκελεύεη θαη λα εθαξκόδεη άλσζελ εληνιέο. Η γξαθεηνθξαηία απηή 

απαηηεί ρξόλν κε απνηέιεζκα λα πεξηνξίδνληαη νη άιιεο ππνρξεώζεηο ηνπ. Η 

απνηειεζκαηηθόηεηά ηνπ επνκέλσο εμαξηάηαη από ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζή  

ηνπ, ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλώζεηο πνπ δηαζέηεη θαη ηελ ηθαλόηεηά ηνπ λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο πξνθιήζεηο. Βνεζεηηθόο παξάγνληαο πξνο απηή ηελ θαηεύζπλζε ζα κπνξνύζε λα 

απνβεί ε ύπαξμε γξακκαηείαο . Γελ πξέπεη λα αγλννύκε πσο ην θαζεθνληνιόγην ελόο 

δηεπζπληή είλαη δηεπξπκέλν θαζώο είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηελ δηαρείξηζε ησλ 

δηαπξνζσπηθώλ ζρέζεσλ, ηε δηάρπζε θαη αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ αιιά θαη ηελ 

ιήςε θαη πινπνίεζε απνθάζεσλ (Λαΐλαο, 160) κε απνηέιεζκα λα θαιείηαη λα 

πξαγκαηώζεη ξόινπο όπσο ηνπ εγέηε, ηνπ παηδαγσγνύ, ηνπ δηαρεηξηζηή νηθνλνκηθώλ 

πόξσλ νη νπνίνη πνιιέο θνξέο έξρνληαη θαη ζε ζύγθξνπζε κεηαμύ ηνπο. 

      Βέβαηα ν δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη θαιά ηη ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν, λα 

είλαη νπζηαζηηθά παληαρνύ παξόλ, γλσξίδνληαο ηηο καζεζηαθέο αλάγθεο, ηηο 

ηδηαηηεξόηεηεο εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ, αληρλεύνληαο πηζαλά πξνβιήκαηα θαη 

έρνληαο πάληα έλα εζσηεξηθό αίζζεκα επζύλεο γηα ηελ πνξεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(Κηξθηγηάλλε, 104). Όκσο δελ πξέπεη λα αγλννύκαη όηη παξάιιεια είλαη 

επηθνξηηζκέλνο ηηο πεξηζζόηεξεο θνξέο θαη κε δηδαθηηθό έξγν, πξνΐζηαηαη ησλ 

δηαθόξσλ ζπλεδξηάζεσλ, ξπζκίδεη ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη 

γεληθόηεξα θαιύπηεη έλα επξύ θάζκα θαζεθόλησλ. 

     Έλαο αθόκα επηβαξπληηθόο παξάγνληαο αλαθνξηθά κε ην ρξόλν ηνπ δηεπζπληή 

είλαη ε ελαζρόιεζή ηνπ κε ηελ εθπξνζώπεζε ηνπ ζρνιείνπ απέλαληη ζηηο νκάδεο 

αλαθνξάο  όπσο νη γνλείο , ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε, δηάθνξνη ηνπηθνί θνξείο αιιά θαη 

νη εθπαηδεπηηθνί (Μπξίληα, 98). Ο δηεπζπληήο είλαη ππεύζπλνο λα παξέρεη ελεκέξσζε 

γηα ηα πεπξαγκέλα ζηνπο αλσηέξνπο ηνπ, λα παξίζηαηαη ζε ελεκεξώζεηο, 

επηκνξθώζεηο θαη γεληθόηεξα όπνπ θιεζεί. ΢πρλά απηνβνύισο παξνπζηάδεηαη γηα λα 

ελεκεξώζεη γηα πξνβιήκαηα, λα αζθήζεη πηέζεηο πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηεζνύλ νη  

αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ θαη λα βειηησζεί ε ιεηηνπξγία ηνπ (Κηξθηγηάλλε, 163).Όκσο ν 

δηεπζπληήο είλαη απηόο πνπ ζπλνκηιεί θαη κε ην ζύιινγν γνλέσλ αθνύ πξνΐζηαηαη 

ησλ ζρνιηθώλ ζπκβνπιίσλ, ιακβάλεη κέξνο ζηελ ζρνιηθή επηηξνπή θαη γεληθόηεξα 

πξνζπαζεί κε ηελ αξσγή θαη ησλ γνληώλ λα βειηηώζεη ηε ζρνιηθή πξαγκαηηθόηεηα. 

Αθόκα είλαη ζπρλή ε επηθνηλσλία ηνπ θαη κε δηεπζπληέο άιισλ ζρνιείσλ, 

νξγαληζκώλ, θνξέσλ (Λαΐλαο, 173) πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζεί έλα πιέγκα 

ζρέζεσλ κε ζηόρν πάληα ηελ εμππεξέηεζε ησλ αλαγθώλ ηνπ ζρνιείνπ.  

     Όπσο αλαθέξεη ν Λαΐλαο ην έξγν ηνπ δηεπζπληή ζαθώο επηβαξύλεηαη θαη από ηνλ 

ηύπν ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ηελ νπνία δηνηθεί, ηελ γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε, ηελ 

ηζηνξία ηνπ θαζώο θαη ηελ ζύλζεζε ηόζν ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ όζν θαη ηνπ 

καζεηηθνύ δπλακηθνύ. Σν γεληθό ιύθεην απνηειεί κηα απαηηεηηθή βαζκίδα 

εθπαίδεπζεο θαζώο ηελ ηειεπηαία ηξηεηία έρνπλ ζηαδηαθά εηζαρζεί ζε απηό 

θαηλνηνκίεο όπσο νη εξεπλεηηθέο εξγαζίεο θαη αιιαγέο όπσο ε γεληθόηεξε θηινζνθία 

ηνπ λένπ ιπθείνπ (ΦΔΚ 193/2013) θαη παξάιιεια είλαη αζθπθηηθά ζπλδεδεκέλν κε 

ην ζεζκό ησλ παλειιήλησλ εμεηάζεσλ.. Δύθνια ινηπόλ γίλεηαη αληηιεπηό πσο γηα λα 

θαηαλνεζνύλ απηέο νη αιιαγέο θαη λα γίλεη ζηε ζπλέρεηα ε δηάρπζε ησλ πιεξνθνξηώλ 

ζε καζεηέο θαη γνλείο ρξεηάδεηαη ρξόλνο. Δπίζεο δελ ζα πξέπεη λα παξαβιέπνπκε πσο 

ε δηαδηθαζία ησλ παλειιελίσλ κε ηελ ζπγθέληξσζε ησλ δηθαηνινγεηηθώλ, ηελ 

ελεκέξσζε ησλ καζεηώλ, ηηο ξπζκίζεηο πνπ αθνξνύλ ζηηο εηδηθέο θαηεγνξίεο όπσο 

γηα παξάδεηγκα νη πνιύηεθλνη απνηεινύλ κηα αθόκα ρξνλνβόξα δηαδηθαζία 

ζπλππνινγίδνληαο θαη ηε ζπλερή θξνληίδα γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο εμεηαζηέαο ύιεο. 

     Έλαο ζεκαληηθόο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη επίζεο ην ρξόλν είλαη νη γλώζεηο , νη 

ηθαλόηεηεο θαη ε δηνηθεηηθή θαη παηδαγσγηθή επάξθεηα πνπ έρεη ν δηεπζπληήο 

πξνθεηκέλνπ λα επηηειέζεη ην έξγν ηνπ θαη ε  ηθαλόηεηά ηνπ λα δηαρεηξίδεηαη ηηο λέεο 



ηερλνινγίεο πξνθεηκέλνπ λα θεξδίζεη ρξόλν ηόζν ζηελ ελεκέξσζε όζν θαη ζηελ 

επηθνηλσλία. Πξέπεη επνκέλσο λα είλαη δηνηθεηηθά επαξθήο θαη ελήκεξνη ζε ζέκαηα 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο. Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη, λα επηκνξθώλεηαη 

ζπλερώο, λα αζρνιείηαη γεληθόηεξα κε ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία έηζη ώζηε λα κελ 

αηθληδηάδεηαη από ηηο αιιαγέο, λα κε βξίζθεηαη ζε άγλνηα θαη απόγλσζε 

επεξεάδνληαο αξλεηηθά ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Έλα ζεηηθό βήκα πξνο 

ηελ θαηεύζπλζε απηή ζα ήηαλ ε επηινγή ησλ δηεπζπληώλ κε θξηηήξην ηηο γλώζεηο πνπ 

θαηέρνπλ ζηε δηνίθεζε παξάιιεια κε ηα ππόινηπα πξνζόληα ηνπο (Κηξθηγηάλλε, 

118).  

     Σέινο απηό πνπ κπνξεί λα ζπλδξάκεη απνθαζηζηηθά ζηελ νξγάλσζε ηνπ ρξόλνπ 

εξγαζίαο ηνπ δηεπζπληή είλαη ν πξνγξακκαηηζκόο. Έλα θαιά νξγαλσκέλν πξόγξακκα 

δξάζεσλ ην νπνίν ζα ζπλαπνθαζηζηεί από ην ζύιινγν ησλ θαζεγεηώλ νη νπνίνη ζα 

είλαη πξσηεξγάηεο πξνθεηκέλνπ λα έιζεη ζε πέξαο, ε ύπαξμε μεθάζαξσλ θαλνληζκώλ 

νη νπνίνη ζα είλαη δεζκεπηηθνί γηα όινπο , ν ζσζηόο επηκεξηζκόο ηεο εξγαζίαο, ε 

ζπκκεηνρηθόηεηα θαη ν ζεβαζκόο θαη ηέινο ε εθαξκνγή ησλ δηνηθεηηθώλ θαη 

νξγαλσηηθώλ ζεσξηώλ ζηελ πξάμε ζαθώο θαη δεκηνπξγνύλ έλα θιίκα εξεκίαο θαη 

νκαιόηεηαο ελώ παξάιιεια ε εκπεηξία λα δηαρσξίδεη ην ζεκαληηθό από ην επείγνλ 

αθήλεη πεξηζώξηα νξζήο θαηαλνκήο ηνπ ρξόλνπ. Παξάιιεια ε ηθαλόηεηα 

επηθνηλσλίαο θαη δηαρείξηζεο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ δίλεη ηελ επθαηξία αθελόο 

κε ηελ ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο λα επηθνηλσλεί άκεζα αιιά θαη λα νξγαλώλεη ην ρξόλν 

ηνπ ελώ παξάιιεια κπνξεί λα επηιύζεη ζπγθξνύζεηο κεηαμύ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 

πξνζσπηθνύ, ησλ καζεηώλ θαη γεληθόηεξα ησλ θνξέσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Λαΐλαο, 164). 

     Γεδνκέλνπ όηη ην ζρνιεηό είλαη έλαο δσληαλόο νξγαληζκόο δελ ζα πξέπεη λα 

παξαβιέςνπκε θαη θάπνηα απξόβιεπηα ζπκβάληα ηα νπνία επεξεάδνπλ ην ρξόλν 

εξγαζίαο ηνπ δηεπζπληή. Σέηνηα ζπκβάληα κπνξεί λα είλαη κηα θαηάιεςε ηνπ 

ζρνιείνπ από ηνπο καζεηέο, έλαο ηξαπκαηηζκόο καζεηή, ε εκθάληζε θαηλνκέλσλ 

ελδνζρνιηθήο βίαο, νη θαθέο ζρέζεηο ελόο εθπαηδεπηηθνύ κε καζεηέο ή ζπλαδέιθνπο, 

ε εκθάληζε παξαβαηηθώλ ζπκπεξηθνξώλ αιιά θαη νη απξνεηδνπνίεηεο επηζθέςεηο 

γνληώλ, θνξέσλ αιιά θαη γεληθόηεξα αηόκσλ πνπ επηδεηνύλ γηα θάπνην ζπγθεθξηκέλν 

ιόγν ηελ επηθνηλσλία κε ην δηεπζπληή. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί 

άκεζα θαη θάλνληαο ρξήζε ησλ ηερληθώλ επηθνηλσλίαο λα πξνζπαζεί λα δώζεη ηελ 

θαιύηεξε ιύζε δαπαλώληαο ηνλ ιηγόηεξν δπλαηό ρξόλν. 

 

3. Πξνηάζεηο επνηθνδνκεηηθήο αμηνπνίεζεο ηνπ ρξόλνπ από ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ. 

 

Ο Λαηίλνο πνηεηήο Βηξγίιηνο επηζεκαίλνληαο ηελ δπζθνιία «δηαρείξηζεο» ηνπ ρξόλνπ 

έγξαςε : «Fugit inreparabile tempus», θεύγεη αλεπηζηξεπηί ν ρξόλνο. Πόζν κάιινλ 

ζην ζύγρξνλν, ζπγθεληξσηηθό θπξίσο ζηε δνκή ηνπ εθπαηδεπηηθό νξγαληζκό όπνπ ν 

δηεπζπληήο θαιείηαη λα εθπιεξώζεη έλαλ πνιπζύλζεην θαη απαηηεηηθό ξόιν 

πξνθξηκέλνπ λα επηηεπρζεί έλα ζεηηθό απνηέιεζκα. 

Θα πξνζπαζήζνπκε λα  θάκνπκε θάπνηεο ζπλνπηηθέο πξνηάζεηο δεκηνπξγηθήο 

«ρξήζεο» ηνπ ρξόλνπ πξνθεηκέλνπ απηόο λα αμηνπνηεζεί θαηά ην θαιύηεξν δπλαηόλ 

αιιά θαη λα κεηξηαζηνύλ θαηλόκελα θαθήο δηνίθεζεο θαη δεκηνπξγίαο εξγαζηαθνύ 

άγρνπο ζηνλ εθπαηδεπηηθό νξγαληζκό. 

 Δπηκόξθσζε ησλ εξγαδνκέλσλ έηζη ώζηε λα πξνζδηνξίδνπλ ηνπο ζηόρνπο, λα 

ζέηνπλ πξνηεξαηόηεηεο θαη λα ρξεζηκνπνηνύλ εξγαιεία όπσο νη ιίζηεο 

πξνηεξαηνηήησλ θαη ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα. ΢εκαίλνπζα  είλαη επνκέλσο ε 

δηάρπζε ησλ βαζηθώλ αξρώλ ηεο  Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ θαη Οξγαληζκώλ 



θαζώο θαη ηεο  Γηνίθεζεο Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ πξνθεηκέλνπ ν δηεπζπληήο 

λα κπνξεί λα αμηνπνηήζεη δεκηνπξγηθά θαη επνηθνδνκεηηθά ην ρξόλν κε ζηόρν 

ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα θαη ηελ απνθπγή ηνπ άγρνπο. 

 ΢αθήο πξνγξακκαηηζκόο όπνπ θαζνξίδεηαη ηη πξέπεη λα πξαγκαησζεί, ζε πνην 

ρξόλν, κε πνηα ζεηξά αιιά θαη ηη ζα ζπκβεί αλ ππάξμνπλ δηαθνξνπνηήζεηο ή 

καηαηώζεηο. Καιό ζα ήηαλ λα γίλεη πξνζπάζεηα ζηξαηεγηθνύ ζρεδηαζκνύ 

πξνθεηκέλνπ λα πξνβιεθζνύλ πξνβιήκαηα όπσο γηα παξάδεηγκα ε 

ελδνζρνιηθή βία θαη λα κε ρξεηαζηεί ζηε ζπλέρεηα λα δαπαλεζεί ρξόλνο γηα 

ηελ αληηκεηώπηζή ηνπο. 

 Πξνζπάζεηα έηζη ώζηε ν ρξόλνο λα κελ αληηκεησπίδεηαη θπξίσο μονοχρονικά, 

δειαδή γξακκηθά θαη δηαρσξηζκέλνο ζε δηαζηήκαηα  ζην θαζέλα από ηα 

νπνία κπνξεί λα νινθιεξσζεί κία θαη κόλε εξγαζία αιιά θαη πολυχρονικά 

έηζη ώζηε λα ππάξρεη ζπλέρεηα θαη ελαζρόιεζε κε πιήζνο δξαζηεξηνηήησλ 

ηαπηόρξνλα θαη ρσξίο λα καο ελδηαθέξεη αλ απηέο είλαη πξνγξακκαηηζκέλεο ή 

όρη. 

 Δπηηπρεκέλε αλάζεζε αξκνδηνηήησλ θαη επηκεξηζκόο ηεο εξγαζίαο . 

 Δπνπηεία ησλ εξγαζηώλ από ην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνύ κέρξη θαη απηό ηεο 

αμηνιόγεζεο. 

 Υξήζε ελδεδεηγκέλσλ κνληέισλ δηαρείξηζεο όπσο γηα παξάδεηγκα ην 

Μνληέιν δηαρείξηζεο ρξόλνπ κε ρξήζε πίλαθα δηπιήο εηζόδνπ πνπ πξνηείλεηε 

από ηνπο Covey et all(1994): 

 

Επείγνπζεο θαη ζεκαληηθέο εξγαζίεο. 

Τεηαξηεκόξην ηεο θξίζεο.  

Με επείγνπζεο αιιά ζεκαληηθέο. 

Τεηαξηεκόξην ηεο πνηόηεηαο. 

Δπείγνπζεο αιιά κε ζεκαληηθέο. 

Σεηαξηεκόξην ηεο εμαπάηεζεο.  

Με επείγνπζεο θαη κε ζεκαληηθέο. 

Σεηαξηεκόξην ησλ αρξήζησλ.  

 

Μάιηζηα ν Heaney (2001) έλαο ζεσξεηηθόο ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο  

θαηαζέηεη ηηο εμήο πξνηάζεηο πξνθεηκέλνπ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα 

θαηαζηεί απνηειεζκαηηθόο σο πξνο ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξόλνπ: 

  

-΢ρεδίαδε κπξνζηά. Πξνζπάζεζε λα πξνβιέςεηο ηη ζα γίλεη ή ηη πξέπεη λα γίλεη. 

Φηηάμε έλα ζρέδην δξάζεο ην νπνίν λα κπνξείο λα ζπκβνπιεύεζαη, ζην νπνίν λα 

ζεκεηώλεηο ηη έρεη γίλεη θαη από ην νπνίν λα ελεκεξώλεηαη ην πξνζσπηθό. 

 -Κξάηα ζεκεησκαηάξην. Οη ιίζηεο κε πξάγκαηα πνπ πξέπεη λα γίλνπλ θαη πξάγκαηα 

πνπ έγηλαλ κπνξεί λα θαλνύλ ρξήζηκεο.  

-Βάιε θαηά κέξνο «θνκκάηηα ρξόλνπ» γηα λα θάλεηο θάπνηα πξάγκαηα. Μπνξείο έηζη 

λα εζηηάζεηο ζηελ ηξέρνπζα δξαζηεξηόηεηα.  

-Δπηκεξίζηε ηελ εξγαζία όηαλ ελδείθλπηαη. Αθαηξεί από ην θόξην εξγαζίαο ηνπ 

δηεπζπληή, δίλνληάο ηνπ ρξόλν λα αζρνιεζεί κε θάηη άιιν θαη εκπιέθεη πεξηζζόηεξα 

πξόζσπα, δίλνληάο ηνπο ηελ επθαηξία λα βειηηώζνπλ. 

 



Σπκπεξάζκαηα 

     Ο πόξνο ρξόλνο είλαη πξάγκαηη ζεκαληηθόο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη 

ηε ζρνιηθή κνλάδα θαζώο ε ρξήζε ηνπ αιιά θαη ε θαηαλνκή ηνπ ζην σξνιόγην 

πξόγξακκα ζε θακηά πεξίπησζε δελ είλαη ηπραία αιιά ζπλδέεηαη κε ηε κάζεζε θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθόηεηά ηεο. Δπηπξόζζεηα γίλεηαη αληηιεπηό πσο ν ρξόλνο ζπλδέεηαη 

ζηελά κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο θαζώο ε θαζεκηά από απηέο πξνϋπνζέηεη έλαλ 

νξζνινγηθό θαηακεξηζκό ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ηηο αθνξνύλ θαη αθεηέξνπ κέζα 

από ηελ επηηπρή πξαγκάησζή ηνπο επηηπγράλεηαη ε κείσζε ηεο απώιεηαο ηνπ ρξόλνπ. 

΢αθώο δελ κπνξνύκε λα παξαβιέςνπκε όηη αλαθνξηθά κε ην έξγν ηνπ δηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη πνιινί νη παξάγνληεο εθείλνη πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηνλ 

ρξόλν πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ. Η ηδηνζπγθξαζία ηνπ, ην δηεπξπκέλν 

θαζεθνληνιόγην, ην είδνο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ν αηπρήο θαηακεξηζκόο έξγνπ 

θαη ε άγλνηα ησλ βαζηθώλ αξρώλ δηνίθεζεο απνηεινύλ βαζηθνύο αξλεηηθνύο 

παξάγνληεο θαη ζα πξέπεη λα γίλεη ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα γηα ηελ άξζε ηνπο. 

Τπάξρεη όκσο ε δπλαηόηεηα κέζα από ηνλ θαζνξηζκό ζπγθεθξηκέλσλ, ζύληνκσλ θαη 

ξεαιηζηηθώλ ζηόρσλ ν δηεπζπληήο αξρηθά λα θαζνξίζεη ηη πξέπεη λα γίλεη θαη πσο, ζηε 

ζπλέρεηα λα ειέγμεη ηελ πξόνδν ησλ δηαδηθαζηώλ , λα εληνπίζεη ηα ζεηηθά θαη 

αξλεηηθά ζηνηρεία θαη λα πξνβεί ζε βειηηώζεηο. Βέβαηα ζαθώο ρξεηάδεηαη ε 

θαηάξηηζε ελόο ζρεδίνπ θαη ν θαζνξηζκόο ησλ πξνηεξαηνηήησλ πξνθξηκέλνπ ν 

εθπαηδεπηηθόο νξγαληζκόο λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά αληαπνθξηλόκελνο ζηηο 

ζπλερώο απμαλόκελεο απαηηήζεηο. 

 

Βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο 

 

Αζαλαζνύια-Ρέππα  Α. (1999).  Λήςε  απνθάζεσλ  ζην  ρώξν  ηεο  Δθπαίδεπζεο  

ζην Αζαλαζνύια Ρέππα Α, Κνπηνύδεο Μ., Μαπξνγηώξγνο Γ., Νηηζόπνπινο Β., 

Υαιθηώηε Γ., Δηοίθεζε  εθπαηδεσηηθώλ Μολάδωλ:  Εθπαηδεσηηθή  Δηοίθεζε  θαη 

Ποιηηηθή, Σόκνο Α, Πάηξα: ΔΑΠ.  

Αλησλίνπ Α-΢. & Cooper C.,( 2006) (Δπηκ.). Αποηειεζκαηηθή δηατείρηζε ηοσ 

εργαζηαθού ζηρες. Αζήλα: Κιεηδάξηζκνο. 

Everard K. B & Morris G., (1999). Αποηειεζκαηηθή εθπαηδεσηηθή ποιηηηθή. Πάηξα: 

ΔΑΠ. 

Κηξθηγηάλλε Φ., Ο Αποηειεζκαηηθός Δηεσζσληής ηοσ Στοιείοσ. Σα Δθπαηδεπηηθά,99-

100,ζζ 96-113. 

Κνπινπκπαξίηζε Α., (2012). Το δηοηθεηηθό πιαίζηο ηες πρωηοβάζκηας θαη 

δεσηεροβάζκηας εθπαίδεσζες ζε ηοπηθό επίπεδο: Θεωρεηηθή ζεκειίωζε θαη εκπεηρηθά 

δεδοκέλα. Αλαθηήζεθε από http://www.pi- 

schools.gr/download/programs/erevnes/ax_poiot_xar_prot_deft_ekp/poiot_ekp_erevn 

/s_71_88.pdf 

Κνπηνύδεο Μ., (1999α). Ο ΢ρεδηαζµόο – Πξνγξακκαηηζκόο ζηηο Δθπαηδεπηηθέο 

Μνλάδεο. ΢ην Αζαλαζνύια– Ρέππα Α., Κνπηνύδε Μ., Μαπξνγηώξγνπ Γ., 

Νηηζόπνπινπ Β., Υαιθηώηε ∆., ∆ηοίθεζε Εθπαηδεσηηθώλ Μολάδωλ: Εθπαηδεσηηθή 

∆ηοίθεζε θαη Ποιηηηθή (ζζ. 51-69) . Σόµνο Α. Πάηξα: ΔΑΠ. 

Κνπηνύδεο Μ., (1999). Γεληθές Αρτές Μάλαηδκελη, Τοσρηζηηθή λοκοζεζία θαη 

Οργάλωζε Εργοδοηηθώλ θαη Σσιιογηθώλ Φορέωλ. Πάηξα: ΔΑΠ. 

Μαπξνγηώξγνο, Γ., (1999). Η εθπαηδεπηηθή κνλάδα σο θνξέαο δηακόξθσζεο θαη 

άζθεζεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. ΢ην Αζαλαζνύια-Ρέππα Α., Κνπηνύδεο Μ., θ.ά., 

∆ηοίθεζε εθπαηδεσηηθώλ µκολάδωλ: Εθπαηδεσηηθή δηοίθεζε θαη ποιηηηθή (ζζ. 119-60). 

Πάηξα: Διιεληθό Αλνηθηό Παλεπηζηήκην. 



Κξηεκάδεο Θ., &Θσκνπνύινπ Ι (2012). Δηοίθεζε ζτοιηθώλ Μολάδωλ κε έκθαζε ζηελ 

ποηόηεηα. Δπηζηεκνληθή ελεκέξσζε  ζηε δηνίθεζε  ζρνιηθώλ κνλάδσλ. 

Παλεπηζηήκην Πεινπνλλήζνπ, 2, ζζ 1-21. 

Λαηλαο Α., (2004).Το έργο ηοσ Δηεσζσληή Στοιηθής Μολάδας θαη ε Σσκβοιή ηοσ ζηελ 

Αποηειεζκαηηθόηεηα ηοσ Στοιείοσ (ζζ 151-179). Δπηζηεκνληθή Δπεηεξίδα ηνπ 

Παηδαγσγηθνύ ηκήκαηνο Γεκνηηθήο εθπαίδεπζεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ισαλλίλσλ, 

ηνκ.17,ζζ 151-179. 

Μπξίληα, Β., (2008).Management εθπαηδεσηηθώλ κολάδωλ θαη εθπαίδεσζες. Αζήλα: 

΢ηακνύιεο.  
΢αΐηεο, Υ. (2008). Οργάλωζε & Δηοίθεζε Δοκώλ Εθπαίδεσζες. Δθπαηδεπηηθό πιηθό ζην 

πιαίζην ηνπ ΔΠΔΑΔΚ ΙΙ-Μέηξν 2.3: Αξρηθή Δπαγγεικαηηθή Δθπαίδεπζε θαη Καηάξηηζε. 

Αζήλα: ΤΠΔΠΘ.  
 

Ιζηνζειίδεο 

 

ΦΔΚ193.,17-9-2013.Αλαθηήζεθε από: http://dide.arg.sch.gr/wp-

content/uploads/2013/10/nomos-4186-2013-fek193.pdf  ζηηο 22-7-2015. 

 

ΦΔΚ1340Β.,2002.Αλαθηήζεθε από:  

http://www.pess.gr/perissotera/nomothesia/geniki-nomothesia/21-fek-1340-16-10-

2002-t.html ζηηο 22-7-2015. 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

