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Πεπίλητη 

Σν Φηλιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη –δηθαίσο- πνιπκειεηεκέλν θαη 

πνιπζπδεηεκέλν ζηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα. Η ηζηνξία ηεο αλαζεψξεζήο ηνπ 

αιιά, πην ζεκαληηθά, ε απνηεζκαηηθφηεηά ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ, απνηεινχλ απφ 

ηνπο βαζηθφηεξνπο ιφγνπο απηήο ηεο ελαζρφιεζεο, κνινλφηη ην ζχζηεκα απηφ είλαη 

αλνξζφδνμν ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ.  Δπηπρείο καζεηέο θαη 

εθπαηδεπηηθνί, πξσηηέο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο δείθηεο αμηνιφγεζεο ηνπ ΟΟ΢Α, 

πςεινί δείθηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηνπο Φηλιαλδνχο 

απνηεινχλ κφλν κεξηθά απφ ηα ηεθκήξηα επηηπρίαο ηνπ Φηλιαλδηθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο.  

΢ηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ, απνηεινχλ πεγή γηα ζθέςε 

θαη ζπδήηεζε ησλ παξάγνλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αλαζεξσξήζε θάζε 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηεκάηνο κε ηξφπν πνπ νδεγεί ζε πξφνδν ηελ εθπαίδεπζε θαη 

επηηπρία ηα έζλε. ΢ηνλ αληίπνδα ησλ ζπλήζσλ πξνηάζεσλ γηα ηελ αλαζεψξεζε ηνπ 

Διιεληθνχ ζπζηήκαηνο πηνζεηψληαο, γηα άιιε κηα θνξά, ηα μέλα πξφηππα, ε 

παξνπζίαζε απηή ηνλίδεη ηελ αλάγθε λα μαλαζθεθηνχκε ην δαλεηζκφ απφ ηα μέλα 

πξφηππα. Η δηαθνξά έθγεηηαη ζην φηη ην δάλεην πνπ πξνηείλεηαη ζε απηήλ ηελ 

παξνπζίαζε δελ αθνξά ζηελ ηδέα (θαη άξα ην εθαπηδεπηηθφ κνληέιν/ζχζηεκα ηεο 

Φηλιαλδίαο εμνινθιήξνπ) αιιά ζηηο αξρέο θαη ηε θηινζνθία πνπ δηέπνπλ κηα 

πξαγκαηηθή, γελλαία, θαη επη ηεο νπζίαο αλαζεψξεζε. Δίλαη πνιιά ηα καζήκαηα πνπ 

κπνξνχκε λα πάξνπκε απφ απηνχο πνπ ζε δχζθνιεο ζπγθπξίεο –νη νπνίεο έρνπλ 

πνιιά θνηλά κε απηέο πνπ βηψλνπκε ζηελ Διιάδα ζήκεξα-  απάληεζαλ κε ζθιεξή 

δνπιεηά, φξακα, θαη έκπλεπζε. 
 

Λέξειρ-Κλειδιά:  εθπαηδεπηηθή αλαζεψξεζε, Φηλιαλδηθφ ζχζηεκα, αξρέο θαη 

θηινζνθία ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

 

Abstract 

The Finnish education system has been studied and discussed extensively (and rightly 

so) among the scientific community. The history of its reform, and more importantly, 

the efficiency of such system has been among the key reasons leading to such 

preoccuation, despite its unorthodox design and implementation. Happy students and 

teachers, top scores in the OECD indicators from quite few years now, high levels of 

Finnish productivity, enterpreneurship and innovation are only few of the evidence of 

success of the Finnish education system.  

 Key features of this system are presented in this paper, which are construed to be 

«food for thought and discussion» about the factors that contribute to educational 

reforms that ensure educational progress and national success.  In sheer contradiction 

with frequent suggestions for the reform of the Greek educational system by 

«borrowing and adopting», once again, foreign models, this presentation highlights 

the need to reconceptualise the process of «borrowing and adopting». In particular, 

this presentation proposes a «borrowing and adopting» that refers not to the actual 



idea, and therefore the Finnish educational model/system as it is, but to the principles 

and philosophy that underpin a brave and meaningful reform (i.e. such as that of the 

Finland). There is a range of lessons we can learn from those who under  

unfavourable circumstances –similar to those we experience today in Greece- 

rsponded with hard work, vision and insiration. 
 

Key words:  educational reform, Finnish system, principles and philosophy of 

educational policy making  
 

Ειζαγυγή 

Απηή ε αλαζθφπεζε θαη παξνπζίαζε ηνπ Φηλιαλδηθνχ κνληέινπ, έξρεηαη 3.5 ρξφληα 

κεηά ηελ έθδνζε ηνπ βηβιίνπ ―Finnish Lessons: What can the world learn from 

educational change in Finland?‖ απφ ηνλ Φηλιαλδφ δηάζεκν, πιένλ, εθπαηδεπηηθφ θαη 

ζπγγξαθέα Pasi Sahlberg. To βηβιίν ζεσξήζεθε θπζηθή εμέιημε ησλ επηζηεκνληθψλ 

ελδείμεσλ πνπ καο πιεξνθνξνχζαλ φηη ε Φηλιαλδία έθαλε ηεξάζηηα άικαηα ζε 

επίπεδν εθπαηδεπηηθψλ επηηπρηψλ ήδε απφ ηα ηέιε ηνπ 1990, κε θεληξηθφ ην 

παξάδεηγκα ησλ δεηθηψλ ηνπ δηεζλνχο πξνγξάκκαηνο αμηνιφγεζεο καζεηψλ PISA 

(κεηαμχ άιισλ νη Lyytinen, 2002; Lemola, 2002; OECD, 2000; Sahlberg, 2011; 

Simola, 2005) αιιά θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη θαηλνηνκίαο ζηελ ρψξα (γηα 

παξάδεηγκα, Alasoni, Heikklia, Ramstad & Yiostalo, 2008; Sahlberg, 2007).  

 

 

Δηθφλα 1. Η πορεία ηης επίδοζης ηοσ εκπαιδεσηικού ζσζηήμαηος ηης Φινλανδίας ζε 

ζύγκριζη με ηον παγκόζμιο μέζο όρο 

 

 
 

Πεγή: Παξνπζίαζε P. Sahlberg ζην  https://edpolicy.stanford.edu/sites/default/files/events/materials/sahlberg-

book-talk-ppt.pdf 

 

Η θπθινθνξία ηνπ βηβιίνπ πνιιαπιαζίαζε ηελ ελαζρφιεζε επηζηεκφλσλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ππεπζχλσλ γηα ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αλά ηνλ θφζκν. 

Πνιχ ζεκαληηθά, έζεζε ππφ ακθηζβήηεζε ηελ νπζία αιιά θαη ηε θηινζνθία ησλ 

πεξηζζνηέξσλ δπηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θπζηθά 

θαη ηνπ Ακεξηθαληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Sahlberg, 2011).  Γηα απηνχο ηνπο 

ιφγνπο αιιά θαη γηα ηε κνλαδηθφηεηά ηνπ ζε ζχιιεςε, αλάπηπμε, θαη εθαξκνγή ην 

παξφλ άξζξν αλαθέξεηαη ζε ζεκαληηθά ηνπ ζεκεία ππνγξακκίδνληαο ην θηινζνθηθφ 

ηνπο ππφβαζξν θαη ηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ην Φηλιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

 

Λίγα λόγια για ηη Φινλανδία και ηη Φινλανδική εκπαίδεςζη 



Η Φηλιαλδία βξίζθεηαη ζηε βφξεηα Δπξψπε αλάκεζα ζε ΢νπεδία, Ννξβεγία, Ρσζία 

θαη Βαιηηθή ζάιαζζα. Πξσηεχνπζα ηνπ θξάηνπο είλαη ην Διζίλθη θαη έρεη 

θαηαγεγξακκέλν ζπλνιηθφ πιεζπζκφ 5.155 θαηνίθνπο ζηελ απνγξαθή ηνπ 2000 κε 

εθηίκεζε γηα πεξίπνπ 5.474 ην 2015. Δίλαη κέινο ηεο ΔΔ απφ ην 1995, θαη ην 

πνιίηεπκά ηεο είλαη ε Πξνεδξεπφκελε Κνηλνβνπιεπηηθή Γεκνθξαηία. Απφ ην 1917 

θπξήρζεθε αλαμάξηεηε απφ ηε Ρσζία, θαη ην ηζρχνλ ηεο ζχληαγκα ςεθίζηεθε ην 

2000. Σν 1990 ε Φηλιαλδία έδεζε κηα πνιχ έληνλε νηθνλνκηθή θξίζε θαη έθηαζε ζηα 

πξφζπξα ηεο θαηάξεπζεο. Οη ιφγνη θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θξίζεο απηήο 

δηαθέξνπλ ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο ιφγνπο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθή ηεο θξίζεο ζηελ 

Διιάδα ζήκεξα (Honkapohja & Koskela, 1999).  Αλαθνξηθά κε ηελ εθπαίδεπζε: 

ζήκεξα ζηε Φηλιαλδία ππάξρνπλ 3.500 ζρνιεία θαη 60.000 εθπαηδεπηηθνί, 95% εμ 

απηψλ θαηέρεη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ θαη 95% εμ απηψλ είλαη κέιε ηνπ 

ζσκαηείνπ εθπαηδεπηηθψλ. Η Φηλιαλδία αθηεξψλεη ην 12.5% ηνπ ζπλνιηθνχ θξαηηθνχ 

ηεο πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ εθπαίδεπζε, ην 99% ησλ εμφδσλ ηεο εθπαίδεπζεο 

θαιχπηεηαη απφ ην θξάηνο, ελψ θάζε καζεηήο δεκνηηθνχ έρεη εηήζην θφζηνο 7100$ 

(Sahlberg, 2011). 

 

Απσέρ και θιλοζοθία ηος Φινλανδικού εκπαίδεςηικού ζςζηήμαηορ 

Η θαηαλφεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπλέβαιαλ ζηελ επηηπρία ηνπ Φηλιαλδηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε απνκφλσζε θαη αλαγλψξηζε ηεο επηκέξνπο 

ζπλεηζθνξάο ηνπ θάζε ελφο παξάγνληα ζηελ επηηπρία απηή είλαη πξαθηηθά αδχλαηε 

θπξίσο γηαηί φπσο ζεκεηψλεη θαη ε νκάδα PISA ζηε Φηλιαλδία:  

 

―ππάξρεη έλα δίθηπν άξξεθηα ζπλδεδεκέλσλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάινπλ ζηηο 

πςειέο επηδφζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο, φπνπ ηα ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ θαη νη 

εμσζρνιηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο, νη επθαηξίεο κάζεζεο πνπ παξέρεη ην ζρνιείν, ε 

γνλετθή ππνζηήξημή θαη ελαζρφιεζε, θαζψο θαη ην θνηλσληθφ-πνιηηηζκηθφ πιαίζην 

ζπλδπάδνληαη κεηαμχ ηνπο‖(  lij rvi, Linnakyl , Kupari, Reinikainen, & Arffman, 

2002, p. 46)  

 

Ωζηφζν ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία έρεη επηρεηξεζεί ν εληνπηζκφο ησλ επηκέξνπο 

θνηλσληλφ-πνιηηηθψλ παξαγφλησλ πνπ ζπλέβαιαλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηε Φηλιαλδία φπσο ην γλσξίδνπκε ζήκεξα (δεο γηα 

παξάδεηγκα Simola, 2005). Κάηη ηέηνην είλαη πέξαλ ησλ ζηφρσλ ηνπ παξφληνο 

άξζξνπ. Αληί απηνχ,ε δψ παξέρεηαη ε επθαηξία λα εληνπηζηνχλ νη αξρέο θαη ε 

θηινζνθία πνπ δηέπεη ην Φηλιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηε ζχιιεςε, αλάπηπμε 

θαη εθαξκνγή ηνπ, κε ζθνπφ ηελ επαηζζεηνπνίεζε γηα ηελ θαηεχζπλζε θαη ηε 

θηινζνθία πνπ νθείινπλ λα έρνπλ νη εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο ζηε ρψξα καο νη 

άιινπ. Πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε βαζηθή κεηαξξχζκηζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο Φηλιαλδίαο πνπ έθεξε απηά ηα απνηειέζκαηα 

έγηλε ζε φια ηα επίπεδα, απφ ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα, ηα βηβιία, ηνπο κηζζνχο, ηε 

δηνίθεζε κέρξη θαη θάζε ηη άιιν πνπ ζπλδέεηαη κε ην ζχζηεκα ζπλνιηθά (Aho, 

Pitkanen, Sahlberg, 2006). Δπηζηξέθνληαο ζηηο αξρέο θαη ηελ θηινζνθία ηνπ 

ζπζηήκαηνο
1
, φπσο πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ πεξίνδν 1880-2010, δηαθαίλεηαη φηη: 

 

                                                 
1
 Η λίςτα με τισ αρχζσ και τουσ φιλοςοφικοφσ πυλώνεσ του ςυςτήματοσ καταρτίςτηκε από την 

ςυγγραφζα από τη μελζτη διαφόρων κειμζνων, π.χ. Aho, Pitkanen, Sahlberg (2006), OECD (2010), 
Sahlberg (2007, 2010, 2011), Simola (2005). 



 Πξψηε βαζηθή αξρή ζηελ νπνία ζηεξίδεηαη ην κνληέιν είλαη φηη ε εθπαίδεπζε είλαη 

ζεκαληηθφηαηε κελ, ν ιαφο φκσο δελ κπνξεί λα πηεζηεί γηα λα κνξθσζεί δε. 

 

Γεχηεξνλ, ην ζρνιείν είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν απφ ηελ εθπαηδεπζε. Παξέρεη ζίηηζε, 

ππεξεζίεο ζσκαηηθήο, ζηνκαηηθήο, θαη ςπρηθήο πγείαο, θαη άιιεο ππεξεζίεο 

απαξαίηεηεο γηα καζεηέο ζε αλάγθε θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο. 

 

Σξίηνλ, ε εθπαίδεπζε ηνπ ιανχ πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν θαη εθ ηνπ 

κεδελφο δεκηνπξγεζέληνο νξάκαηνο, θαζψο θαη λα έρεη ζηφρν ηελ θνηλσληθή αιιαγή 

θαη ηελ πξναγσγή ηεο θνηλσληθήο ηζφηεηαο θαη ζπλνρήο. 

 

Σέηαξηνλ, ε κεηαξξχζκηζε δε κπνξεί λα νδεγείηαη ή/θαη λα νδεγεί ζε πνιηηηθά 

ζθφπηκεο ή βνιηθέο αιιαγέο. Ωο εθ ηνχηνπ, βάζε ηεο κεηαξξχζκηζεο ζηε Φηλιαλδία 

απνηέιεζαλ ηα εξεπλεηηθά ηεθκήξηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπλεξγαζία 

εθπαηδεπηηθψλ, δηνίθεζεο Α‘βαζκηαο θαη Β΄βάζκηαο, αθαδεκατθψλ θαη ππεπζχλσλ 

αξρψλ εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

 

 Πέκπηνλ, ε κεηαξξχζκηζε βαζίζηεθε ζε αξρέο, κεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ εμ 

απηψλ ήηαλ ε ελζσκάησζε, ε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ε θαηλνηνκία, θαη ε αλάιεςε 

ξίζθνπ. 

 

΄Δθηνλ, ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ζεκαληηθφο. Ο εθπαηδεπηηθφο δελ είλαη 

θάπνηνο πνπ ηπραίλεη λα δηδάζθεη ηα παηδηα. Ο εθπαίδεπηηθφο ππνζηεξίδεηαη, 

αλαπηχζζεηαη, ηηκάηαη, θαη έρεη θεληξηθφ ξφιν ζηηο (ζρεηηθέο κε ην ζρνιείν) 

απνθάζεηο. 

 

Έβδνκνλ, δίλεηαη κεγάιε πξνηεξαηφηεηα ζε ππεξεζίεο ππνζηήξημεο εηδηθψλ 

δπζθνιηψλ θαη αλαγθψλ ησλ παηδηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο. 

 

 Σέινο, δελ ππάξρεη έλα θεληξηθφ κνληέιν εθπαίδεπζεο πνπ είλαη θνηλφ γηα φινπο θαη 

πξέπεη λα αθνινπζείηαη απφ φινπο. Η εθπαίδεπζε απνθεληξψλεηαη, ην ζρνιείν 

καζαίλεη απφ άιια ζρνιεία θαη ν εθπαηδεπηηθφο απφ άιινπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

Το μεγάλο πλεονέκηημα ηος Φινλανδικού ζςζηήμαηορ: ο εκπαιδεςηικόρ 

Αδηακθηζβήηεηα θεληξηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ηεο Φηλιαδίαο.  Γελ είλαη ηπραίν. Η Φηλιαλδία έρεη έλα απφ ηα πην 

αληαγσληζηηθά ζπζηήκαηα πξνεηνηκαζίαο εθπαηδεπηηθψλ. Αληηζηνίρσο 

αληαγσληζηηθφ είλαη ην ζχζηεκα εηζφδνπ ησλ Φηλιαλδψλ (ππνςεθίσλ 

εθπαηδεπηηθψλ) ζηα κφιηο 8 παλεπηζηήκηα ηεο Φηλιαλδίαο , πνπ έρνπλ πξνγξάκκαηα 

γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηνπο. Γηα ηελ αθξίβεηα, ην ηζνδχγην δήηεζεο θαη πξνζθνξάο 

ζέζεσλ ζηα πξνγξάκκαηα γηα εθπαηδεπηηθνχο ζηα Παλεπηζηήκηα ηεο Φηλιαλδίαο 

εηεζίσο είλαη 20,000 αηηήζεηο γηα 5,700 ζέζεηο. ΢αλ ζπλέπεηα απηνχ, νη θνηηεηέο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (θαη κεηέπεηηα εθπαηδεπηηθνί) αληινχληαη απφ ην 

αλψηεξν ζε επηδφζεηο 20% ησλ καζεηψλ ησλ Φηλιαλδηθψλ ζρνιείσλ (Sahlberg, 

2011). Πέξαλ φκσο απηψλ, νη ηνκείο ζηα Παλεπηζηήκηα φπνπ θνηηνχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη ζε αγαζηή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο (π.ρ. ην ηκήκα Φπζηθήο θαη 

Παηδαγσγηθψλ) ψζηε λα εμαζθαιίδνπλ ηα πην επηθαηξνπνηεκέλα θαη ζχγρξνλα 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ. Πεξαηηέξσ, νη εθπαηδεπηηθνί καζαίλνπλ νη ίδηνη λα θάλνπλ 

έξεπλα θαη δηεμάγνπλ κηθξέο έξεπλεο ζαλ κέξνο ησλ ζπνπδψλ ηνπο Leinhardt (2012). 

Παξαπέκπεη άξαγε ην ζχζηεκα απηφ ζην ζχζηεκα επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ 



εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα? Οχηε ζην ειάρηζην. Θα 

έιεγε θαλείο κάιηζηα φηη φζα πεξηγξάθνληαη γηα ηελ πεξίπησζε ησλ Φηλιαλδψλ 

δαζθάισλ, ζηελ Διιάδα ηζρχνπλ γηα ζπνπδέο ζε ηνκείο φπσο ε Ιαηξηθή, ε Ννκηθή, ή 

κέξνο ησλ Πνιπρληθψλ ζρνιψλ. Σν θχξνο ησλ επαγγεικάησλ απηψλ ζηελ Διιάδα 

απνιακβάλεη ην επάγγεικα ηνπ δαζθάινπ ζηε Φηλιαλδία. 

Ήδε απφ ην 1890 είρε εληνπηζηεί ε αλάγθε ε εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

νξγαλσζεί ζε Παλεπηζηεκηαθφ επίπεδν (Simola, 2005). Απφ ην 1950 φκσο ην 

ζσκαηείν ησλ εθπαίδεπηηθψλ έθαλε αγψλεο γηα παλεπηζηεκηαθνχ επηπέδνπ 

εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ Α‘βάζκηαο. Ο αγψλαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πνιιά 

επίπεδα (πέξαλ ηεο εθπαίδεπζήο ηνπο) αιιά θαη ν επαγγεικαηηζκφο ηνπο θαη ην θχξνο 

ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο ζήκεξα αλαγλσξίδνληαη ηφζν απφ ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ 

ηνπο φζν θαη απφ ην θξάηνο θαη ηηο πνιηηηθφ-νηθνλνκηθέο elit ηεο Φηλιαλδίαο. Μέζα 

ζε απηφ ην πιαίζην δελ πξνθαιεί εληχπσζε φηη νη Φηλιαλδνί εθπαηδεπηηθνί 

απνιακβάλνπλ ηελ εκπηζηνζχλε γνλέσλ θαη θξάηνπο, έρνπλ ηεξάζηην βαζκφ 

απηνλνκίαο ζηνλ ηξφπν θαη ην πεξηερφκελν ηεο κάζεζεο, θαη είλαη επαγγεικαηηθά 

επηπρείο φπσο απνδεηλθχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη παξακέλνπλ ζην επάγγεικα κέρξη λα 

αθππεξεηήζνπλ (Sahlberg, 2011). Πέξαλ φκσο ηεο απηνλνκίαο ην Φηλιαλδηθφ θξάηνο 

μνδεχεη πφξνπο γηα ηελ ζπλερή θαη επαξθή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηεο 

επαγγεικαηηθήο απηήο αλάπηπμεο πξνζθέξνληάο ηνπο πξφζβαζε ζε γλήζηεο 

επθαηξίεο, θαη 3 κέξεο ρξεκνηνδνηνχκελε άδεηα -πξνο ην παξφλ- .  Χαξαθηεξηζηηθή 

ηεο θηινζνθίαο πάλσ ζηελ νπνία δνκήζεθε ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηελ Φηλιαλδία 

είλαη ε αληηπαξαβνιή ηνπ πνζνχ ησλ θνλδπιίσλ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ εθαηπδεπηηθψλ 

ήηνη $30 εθ. θαη ησλ θνλδπιίσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ εηεζίσο, ήηνη $5 

εθ.(Sahlberg, 2011). 

 

Τα παπάδοξα ηος Φινλανδικού ζςζηήμαηορ  

Σν Φηλιαλδηθφ ζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη θαη απφ κηα ζεηξά παξάδνμσλ. Σν 

βαζηθφηεξν εμ απηψλ ζπλνςίδεηαη ζην: ―ιίγν ζεκαίλεη πνιχ‖ φπσο γξάθεη θαη ε 

Απζηξαιή δαζθάια Day (2015) ζε ζρεηηθφ άξζξν. ΢πγθεθξηκέλα ε Day εληφπηζε 

ζεηξά ηνκέσλ ζηελ Φηλιαλδηθή εθαξκνγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ ε 

ινγηθή ηνπ ―ιηγφηεξν‖ έρεη απνθέξεη ηδηαίηεξν (―πνιχ‖) θέξδνο, ζπγθεθξηκέλα: (α) 

ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε: απφ ηα 7 έσο ηα 16 έηε, (β) ζρνιηθφ σξάξην: απφ ηηο 9:00 ή 

9:45 έσο ηηο 14:00 ή 14:45 κε κεγάια δηαιείκαηα, (γ) ζπλνιηθέο εηήζηεο δηδαθηηθέο 

ψξεο: 600 ψξεο εηεζίσο ζε αληηδηαζηνιή κε ην κέζν φξν ζηηο ΗΠΑ- 1080 ψξεο, (δ) 

ιηγφηεξνη δάζθαινη: έλαο δάζθαινο ζηε δηάξθεηα ησλ πξψησλ έμε ρξφλσλ (ζην 

Διιεληθφ δεκνηηθφ) πνπ παξαθνινπζεί, γλσξίδεη ηα παηδηά θαη βνεζά ζηελ αλάπηπμή 

ηνπο, (ε) ιηγφηεξνη ππνςήθηνη κπνξνχλ λα ζπνπδάζνπλ δάζθαινη (γεγνλφο πνπ 

ζεκαίλεη θαιχηεξνη δάζθαινη ή καιινλ ιηγνζηφηαηνη ―θαθνί‖ δάζθαινη), (ζη) ιίγα 

καζήκαηα κέζα ζηε κέξα: ιηγφηεξα καζήκαηα (4 ή 5 εκεξεζίσο) θαη πεξηζζφηεξνο 

ρξφλνο ζε δηαιείκκαηα (15-20 ιεπηά θάζε δηάιεηκκα), (δ) ιηγφηεξεο εμεηάζεηο 

ζεκαίλεη θαιχηεξε κάζεζε (φρη ζηαζκηζκέλα ηέζη, αιιά ηέζη κε δηαγλσζηηθφ θαη 

δηακνξθσηηθφ ραξαθηήξα θαη ζρεδηαζκέλα απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο!), (ε) ιηγφηεξε 

ζεκαηνινγία πεξηζζφηεξε εηο βάζνο κειέηε, (ζ) ιηγφηεξε πξνεηνηκαζία ζην ζπίηη 

πεξηζζφηεξε ζπκκεηνρή ζην ζρνιείν, (η) ιηγφηεξνη καζεηέο (20 καζεηέο αλά ηάμε) 

ζεκαίλεη πεξηζζφηεξε πξνζνρή θαηά άηνκν απφ ην δάζθαιν, θαη (θ) ιηγφηεξε δνκή, 

πεξηζζφηεξε εκπηζηνζχλε.  

Παξάδνμα εληνπίδνληαη θαη αλαθνξηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή εκπεηξία: ζηα ζρνιεία 

ηεο Φηλιαλδίαο νκηινχληαη ζπλνιηθά 40 γιψζζεο θαη ζην ζχλνιν 10% ησλ καζεηψλ 

είλαη αιινδαπνί.  ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηνπ PISA ηνπ 2009 κάιηζηα, θαη παξά ηα 

κεγάια θαη εληππσζηαθά απηά λνχκεξα, νη αιινδαπνί ηεο Φηλιαλδίαο απνδίδνπλ 



ζεκαληηθά θαιχηεξα απφ φηη ζε άιιεο ρψξεο παγθνζκίσο (Sahlberg, 2011). Η ζεηηθή 

απηή παξαηήξεζε κεηαζηξέθεηαη κφλν εθφζνλ ν αξηζκφο ησλ αιινδαπψλ ζηηο ηάμεηο 

μεπεξάζεη ην 20% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ καζεηψλ.  

΢ηηο επηκέξνπο πηπρέο απηψλ ησλ (εθ πξψηεο φςεσο) παξάδνμσλ δηαθξίλνληαη πνιιά 

ζεκαληηθά ζηνηρεία ηεο εθπαηδεπηηθήο θνπιηνχξαο ηεο Φηλιαλδίαο θαη ηνπ ηξφπνπ 

πνπ νη Φηλιαλδνί πηνζέηεζαλ ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο ηνπο. 

 

Ο Φινλανδικόρ ηπόπορ 

Αλ ζέιακε λα ζπλνςίζνπκε ινηπφλ ―ηνλ Φηλιαλδηθφ ηξφπν‖ ζε πξψην επίπεδν ζα 

ήηαλ ρξήζηκν λα επηζεκαλζεί φηη ν ηξφπνο ησλ Φηλιαλδψλ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη 

κνλαδηθφο. Γελ πξφθεηηαη γηα έλα  ―εηζαγφκελν‖ πξντφλ ¨ready to wear‖ (έηνηκν γηα 

θφξεκα). Σνπλαληίνλ. ΢χκθσλα κε ην Φηλιαλδηθφ ηξφπν ινηπφλ, ην εζληθφ πιάλν γηα 

ην ζρνιηθφ πξφγξακκα δεκηνπξγείηαη εθ ηνπ κεδελφο. Σν ίδην ην ζρνιηθφ πξφγξακκα 

πξνζαξκφδεηαη ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηα ηνπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη αλάγθεο ελψ 

βξίζθεηαη ζε επζπγξάκκηζε κε ηνπο επέιηθηνπο εζληθνχο ζηφρνπο. 

Ο Φηλιαλδηθφο ηξφπνο δίλεη έκθαζε ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ζηε κάζεζε. Οη καζεηέο 

καζαίλνπλ ζηελ πξάμε θαη γη απηφ ζηνηρεία φπσο ε επίιπζε πξνβιεκάησλ, ε 

δεκηνπξγηθφηεηα, θαη ε νκαδηθφηεηα είλαη θπξίαξρα ζηηο Φηλιαλδηθέο ηάμεηο. 

Δπηπξφζζεηα ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, νη δξάζεηο ζηελ ηάμε έρνπλ ζηφρν ηελ 

παξάιιειε θαη ηζφηηκε αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο, ηεο γλψζεο, ηεο εζηθήο θαη 

άιισλ δεμηνηήησλ. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ Φηλιαλδψλ απηφ κεηαθξάδεηαη ζε ψξεο 

πξνεηνηκαζίαο ησλ εθπαίδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα βξνχλ θαηλνηφκεο ηερληθέο θαη 

κέζα ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ ηελ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ, ψζηε λα 

εμαηνκηθεχζνπλ ην κάζεκα θαη αθηεξψζνπλ ζηνπο καζεηέο ηελ αξκφδνπζα πξνζνρή. 

 

Ο Φηλιαλδηθφο ηξφπνο δίλεη έκθαζε ζηελ ―αλάιεςε ινγηθνχ ξίζθνπ‖. Απηφ 

επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ εληαηηθή ελαζρφιεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηε δνκή θαη 

κνξθή ηνπ καζήκαηνο κε ηξφπν πνπ λα δηεπθνιχλνληαη νη θαηλνηφκεο πξνζεγγίζεηο 

ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο θαη εμαζθαιίδεηαη ρψξνο γηα αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ, θαη κέζα απφ απηέο αλάιεςε ινγηθνχ ξίζθνπ. 

Κεληξηθφ ξφιν ζην Φηλιαλδηθφ κνληέιν έρνπλ ε εκπηζηνζχλε θαη ε (έμππλε) επζχλε. 

Σν λφεκα ηνπ φξνπ επζχλε είλαη πξαγκαηηθά δηαθνξεηηθφ ζηελ πεξίπησζε ησλ 

Φηλιαλδψλ. Οη Φηλιαλδνη ρξεζηκνπνηνχλ ηφζν πνζνηηθνχο φζν θαη πνηνηηθνχο 

δείθηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ε επζχλε ηεο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ησλ καζεηψλ 

είλαη ζπιιφγηθή θαη επηκεξίδεηαη ζε φια ηα εκπιεθφκελα κέιε, θαη δε ζεκαίλεη 

ακέηξεηεο εμεηάζεηο/ηεζη αμηνιφγεζεο ηνπ ηη έκαζαλ ηειηθά ηα παηδηά αιιά ρξήζε 

δνθηκαζηψλ/ηεζη πνπ έρεη ζηνρεχνπλ θαη ζπκβάιινπλ ζηε κάζεζε (Sahlnerg, 2010). 

Μέζα ζηα ρξφληα αλαπηχρζεθε ε θνπιηνπξα επζχλεο φπνπ εθπαηδεπηηθνί θαη 

δηεπζπληέο ιακβάλνπλ απνθάζεηο γηα ην «ηη είλαη θαιχηεξν» γηα ηνπο καζεηέο. Απηφ 

κεηαθξάδεηαη πξαθηηθά ζε δεηγκαηνιεπηηθέο εμεηάζεηο, ζεκαηηθέο δνθηκαζίεο/ηέζη, 

απην-αμηνινγήζεηο κε ηε ρξήζε ηεο αληαλάθιαζεο θαη μεθάζαξε πξνηεξαηνπνίεζε 

ηεο πξαγκαηηθήο κάζεζε. 

 

Γιαηί η καηανόηζη ηος Φινλανδικού μονηέλος είναι ζημανηική? 

Σν δηεζλέο πξφγξακκα αμηνιφγεζεο καζεηψλ (PISA) έρεη ζπκβάιιεη απνθαζηζηηθά 

ζηε ζεηηθή απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ζπζηήκαηνο ηεο Φηλιαλδίαο. 

Ωζηφζν θαη παξά ηελ ζθνδξή, θαη θαηά πεξίπησζε δίθαηε θξηηηθή πνπ έρεη δερηεί 

(γηα παξάδεηγκα, Grek, 2009; Prais, 2003) , είλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεηψζνπκε φηη δελ 

παξέρεη πιεξνθνξίεο κφλν γηα ηηο δεμηφηεηεο ησλ παηδηψλ ζηνπο ηξεηο θεληξηθνχο 

δείθηεο ―Καηαλφεζε θεηκέλνπ‖, ―Μαζεκαηηθά‖ θαη ―Φπζηθέο επηζηήκεο‖. Αληηζέησο 



δίλεη πιεξνθνξίεο πνιχ ρξήζηκεο γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ ζπζηεκάησλ φπσο ε 

ηζφηεηα ζηε κάζεζε (πνζνζηά ησλ καζεηψλ πνπ δηαπξέπνπλ ή πζηεξνχλ), ηα 

θνηλσληθφ- νηθνλνκηθά θαη δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ θ.ι.π. 

Ωο εθ ηνχηνπ κηα αλαζθφπεζε ησλ δεηθηψλ αλά ηα ρξφληα γηα ηε Φηλιαλδία, ηελ 

Διιάδα ή φπνηα άιιε ρψξα ζπκκεηέρεη θαη κηα εηο βάζνο κειέηε ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

πξνθχπηνπλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα. Μάιηζηα, απηή αθξηβψο 

ε κειέηε είλαη πνπ ππνγξακκίδεη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο ζπλνιηθήο ζεψξεζεο θαη 

θαηαλφζεζεο ηνπ επηηπρεκέλνπ Φηλιαλδηθνχ κνληέινπ -θαη ζε πιήξε αληηδηαζηνιή 

κε ηπρφλ απξνβιεκάηηζην θαη αβάζηκν δαλεηζκφ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο απηνχ.  

Έλα θεληξηθφ ζπκπέξαζκα πνπ αθνξά ζηε Φηλιαλδία, είλαη φηη εδψ θαη αξθεηά 

ρξφληα νη επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ηεο είλαη κεζνζηαζκηθά ζηηο πξψηεο (θαηά 

πεξηπηψζεηο ζηελ πξψηε) ζέζεηο ζηνπο δείθηεο ησλ ηξηψλ δεμηνηήησλ (θαηαλφεζε 

θεηκέλνπ, καζεκαηηθά, θαη θπζηθέο επηζηήκεο). Δπίζεο ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα είλαη 

φηη ην εχξνο ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ ηεο είλαη κηθξφ κηαο θαη ε δηαθχκαλζε ησλ 

επηδφζεσλ είλαη κηθξή θαη άξα νη καζεηέο είλαη κε ζρεηηθή νκνηνγέλεηα θαινί. Αλ 

ζέιακε λα ζηαζνχκε ζηα αληίζηνηρα ζηνηρεία γηα ηελ Διιάδα ζα βιέπακε φηη ε 

Διιάδα θαηαηάζεηαη ζηελ νκάδα ρσξψλ πνπ κεζνζηαζκηθά έρνπλ ρακειφηεξε 

επίδνζε απφ ηε κέζε επίδνζε ζην ζχλνιν ησλ ρσξψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα 

ζηα ηξηα πεδία (βι. Πίλαθαο 1, ΢ηνηρεία PISA γηα ηελ Διιάδα απφ ηελ έξεπλα ηνπ 

2012) θαη, ζπλεπψο, απέρεη πνιχ απφ ηηο πξψηεο ζέζεηο. 

 

 Πίλαθαο 1. ΢ηνηρεία PISA γηα ηελ Διιάδα απφ ηελ έξεπλα ηνπ 2012 

Σηοισεία για 

ηην Ελλάδα 

Εγγπαμμαηιζμόρ 

ζηην 

Καηανόηζη 

Κειμένος 

Εγγπαμμαηιζμόρ 

ζηα 

Μαθημαηικά 

Εγγπαμμαηιζμόρ 

ζηιρ 

Φςζικέρ Επιζηήμερ 

Μέζνο φξνο επίδνζεο 477 453 467 

Καηάηαμε ρψξαο 34-42ε* 42-45ε* 40-43ε* 

Πεγή: Ιλζηηληνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (http://www.iep.edu.gr/pisa/index.php/--

pisa/pisa2012)  

 

Δπηπξφζζεηα, δηαθνξέο κεηαμχ ηεο Διιάδαο θαη απφ ην κέζν ηνπ ζπλφινπ ησλ άιισλ 

ρσξψλ εληνπίδνληαη θαη ζε επίπεδν δηαθπκάλζεσλ ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ ζηα 

δηάθνξα ζρνιεία. Οη δηαθνξέο ησλ πςειψλ θαη ρακειψλ επηδφζεσλ (θαη άξα ην 

έπξνο ησλ επηδφζεσλ θαη ε δηαθχκαλζή ηνπο) είλαη πςειφηεξεο ζηελ Διιάδα ζε 

ζρέζε κε ηεο ππφινηπεο ρψξεο θαη ην 46% (έλαληη 39% ζην ζχλνιν ησλ ππφινηπσλ 

ρσξψλ) ησλ δηαθνξψλ απηψλ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζηηο δηαθνξέο επηδφζεσλ ηνπ 

θάζε ζρνιείνπ (OECD, 2011).   

 

Ανηί επιλόγος 

Σα ζηνηρεία πνπ παξαηέζεθαλ εδψ επηζεκαίλνπλ ηελ αλάγθε κηαο νπζηαζηηθήο θαη 

γελλαίαο κειέηεο θαη αλαζεψξεζεο ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπ 

Διιεληθνχ εθπαίδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαη ππνγξακκίδνπλ πεξαηηέξσ φηη 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα φπσο απηφ ηεο Φηλιαλδίαο (θαη φρη κφλν γηαηί ηα παηδηά 

έρνπλ θαιχηεξεο επηδφζεο ζηελ έξεπλα PISA) αμίδνπλ λα αληηκεησπίδνληαη θαη λα 

ιεηηνπξγνχλ σο πξφηππα. Δίλαη, φκσο εμίζνπ ζεκαληηθφ λα δηεπθξηληζηεί ν φξνο 

πρόησπο εδψ ν νπνίνο παξαπέκπεη, εχινγα, ζε έλα θαζνιηθφ δάλεην θαη εθαξκνγή ηνπ 

ζπζηήκαηνο ηεο Φηλιαλδίαο σο έρεη. ΢ηφρνο ηνπ παξφληνο ήηαλ λα παξνπζηάζεη ην 



Φηλιαλδηθφ κνληέιν ζαλ κηα ηέιεηα πεξίπησζε γηα ηελ δηεπθξίληζε ηεο δηαθνξάο 

κεηαμχ πξνηχπνπ-θαζνιηθνχ δαλείνπ θαη πξνηχπνπ- δαλείνπ αξρψλ θαη θηινζνθίαο. 

΢ην παξφλ άξζξν, ζπλεπψο, επηθαινχκαη ηε κεζνδνινγία θαη επηζηεκνινγία ηεο 

κεηαξξχζκηζεο πνπ πηνζεηήζεθε απφ ηνπο Φηλιαλδνχο πξνθεηκέλνπ λα επηθέξνπλ κηα 

επη ηεο νπζίαο αλαζεψξεζε πνπ θξίλεηαη επηηπρήο ζε πνιιά επίπεδα. Απηφ είλαη θαη 

ην θεληξηθφ κάζεκα πνπ κπνξνχκε λα πάξνπκε απφ απηνχο πνπ ζε δχζθνιεο 

ζπγθπξίεο (φπσο ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βίσζαλ ην 1990 θαη έρεη θνηλα κε φηη 

βηψλνπκε ζηελ Διιάδα ζήκεξα) απάληεζαλ κε ζθιεξή δνπιεηά, φξακα, θαη 

έκπλεπζε. Γελ έρνπκε παξά λα κάζνπκε απφ ηνπο θαιχηεξνπο. 
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