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Αναηθτϊντασ τθν θγεςία και τουσ θγζτεσ ςτθν εκπαίδευςθ 
 

Γιάννθσ Ν.Κουμζντοσ 
 
Περίλθψθ 

Ο τρόποσ οργάνωςθσ του κάκε εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ  ςτθρίηεται ςε μια πολιτικι 

φιλοςοφία  αξιϊν   και ςε  μια ςυγκεκριμζνθ παιδαγωγικι και εκπαιδευτικι  ιδεολογία, 

ςυνδζεται δε με τισ παραγωγικζσ ανάγκεσ τθσ κάκε χϊρασ.  

 Οι επιλογζσ αυτζσ προςδιορίηουν το βακμό ςυγκεντρωτιςμοφ ι αποκζντρωςθστου 

ςυςτιματοσ ,διαμορφϊνουν τισ κατανομζσ  εξουςίασ, αρμοδιότθτασ   και ευκφνθσ μεταξφ 

των επιμζρουσ δομϊν, κακορίηουν το πλαίςιο λειτουργίασ και τα είδθ των ςχολικϊν 

μονάδων, τα ςυςτιματα υποςτιριξθσ ,επιμόρφωςθσ και αξιολόγθςθσ των ςτελεχϊν και των 

εκπαιδευτικϊν. Ο χαρακτιρασ του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ κακορίηει και τα περικϊρια  

που ζχουν   τα ςτελζχθ εκπαίδευςθσ ςτθ διοίκθςθ και κακοδιγθςθ και οι εκπαιδευτικοί  τθσ 

τάξθσ ςτθ διδαςκαλία. 

Θ ειςαγωγι εκπαιδευτικϊν καινοτομιϊν και θ απαίτθςθ για ανταπόκριςθ ςτισ μακθςιακζσ 

ιδιαιτερότθτεσ των μακθτϊν, οριοκετοφν το πλαίςιο  αυτονομίασ τθσ ςχολικισ μονάδασ και 

του βακμοφ ελευκερίασ ςε προγράμματα, ςτόχουσ , διδακτικζσ μεκοδολογίεσ, επιλογισ  

εκπαιδευτικοφ  υλικοφ. Οι διαφοροποιθμζνεσ εκπαιδευτικζσ πολιτικζσ απαιτοφν ευελιξία 

ςτθ ςτοχοκεςία, ςτθ  διδακτικι μεκοδολογία ,ςτθν κακοδιγθςθ  για τθν οικοδόμθςθ 

γνϊςεων, ςτθν ανάπτυξθ δεξιοτιτων και ςτθν καλλιζργεια κετικϊν αξιϊν.  

Θ υλοποίθςθ αυτισ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ προχποκζτει τθν αναγόρευςθ  των 

ςτελεχϊν εκπαίδευςθσ  ωσ «μεταςχθματιςτικοφσ  θγζτεσ»  και τουσ  εκπαιδευτικοφσ  τθσ 

τάξθσ  ωσ  «θγζτεσ-καταλφτεσ» τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ.  

 

Seeking leadership and leaders in education 
 

Abstract 

The way in which each educational system is organized is based on a political philosophy of 
values and a specific pedagogical and educational ideology and is linked to the productive 
needs of each country. 
These options determine the degree of centralization or decentralization of the system, 

shape the distributions of power, responsibility and responsibility between the individual 

structures, determine the operating framework and types of school units, support, training 

and evaluation systems for executives and teachers. The nature of the education system also 

determines the scope that management and guidance educators and class teachers have in 

teaching. 

The introduction of educational innovations and the requirement to respond to students' 

learning specificities define the framework of school unit autonomy and the degree of 

freedom in programs, objectives, teaching methodologies, choice of educational material. 

Diversified educational policies require flexibility in goal setting, teaching methodology, 

knowledge-building guidance, skills development and positive values development. 



 

1309 
 

Implementation of this educational policy presupposes that education executives are 

'transformational leaders' and classroom teachers as 'catalyst leaders' in the educational 

process.  

 
 

 
Το διεκνζσ περιβάλλον ,τα εκπαιδευτικά ςυςτιματα και θ ελλθνικι εκπαίδευςθ 
 
Στθ ςθμερινι εποχι τθσ παγκοςμιοποίθςθσ, οι τεχνολογικζσ εξελίξεισ δθμιουργοφν 
νζα δεδομζνακαι  ωκοφν τα εκπαιδευτικά ςυςτιματα  να  μεταβάλλονται και να 
προςαρμόηονται, για  να μπορζςουν να  ανταποκρικοφν  ςτισ ανάγκεσ και 
απαιτιςεισ  τθσ ταχφτατα μεταβαλλόμενθσ οικονομικισ και κοινωνικισ  
πραγματικότθτασ,αλλά  και του διεκνοφσ ανταγωνιςμοφ.  
Ο τρόποσ οργάνωςθσ του κάκε εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ  ςτθρίηεται ςτθν ιςτορικι 
εξζλιξθ τθσ κοινωνίασ και του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ, επθρεάηεται από μια  
κυρίαρχθ πολιτικι φιλοςοφία  αξιϊν,προςδιορίηεται από μια ςυγκεκριμζνθ 
παιδαγωγικι και εκπαιδευτικι  ιδεολογία, και ςυνδζεται  με τισ κοινωνικζσ 
προτεραιότθτεσ και τισ παραγωγικζσ ανάγκεσ τθσ κάκε χϊρασ και τθσ κάκε εποχισ. 
Οι επιλογζσ αυτζσ προςδιορίηουν το βακμό ςυγκεντρωτιςμοφ ι αποκζντρωςθσ του 
εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ, διαμορφϊνουν το μοντζλο  εξουςίασ, προςδιορίηουν τισ 
αρμοδιότθτεσ  και  το βακμό ευκφνθσ και ελευκερίασ επιλογϊν μεταξφ των 
επιμζρουσ δομϊν, κακορίηουν το πλαίςιο λειτουργίασ και τα είδθ των ςχολικϊν 
μονάδων, τα υποςτθρικτικά  ςυςτιματα , τα χαρακτθριςτικά τθσ επιμόρφωςθσ και 
αξιολόγθςθσ των εκπαιδευτικϊν  και των ςτελεχϊν. 
Ο ςυγκεντρωτικόσ ι ο αποκεντρωτικόσ  χαρακτιρασ του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ 
κακορίηει τα περικϊρια  που ζχουν   τα ςτελζχθ εκπαίδευςθσ ςτθ διοίκθςθ και 
κακοδιγθςθ και οι εκπαιδευτικοί  τθσ τάξθσ ςτθ διδαςκαλία και ςτθν επιλογι 
προγραμμάτων. 
Το ςχολείο ωσ «ανοικτό ςφςτθμα»αλλθλεπιδρά με το εξωτερικό του περιβάλλον, 
μεταλλάςςεται και προςαρμόηεται ανάλογα με τισ αλλαγζσ προκειμζνου να 
επιτευχκεί ο ςκοπόσ του ,υποςτθρίηει ο Ραςιαρδισ(2004)  
Το ελλθνικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα  επθρεάςκθκε  από τισ ςυγκυρίεσ τθσ κάκε 
εποχισ και από τθν εγγενι  αδυναμία του νεοελλθνικοφ κράτουσ  να ξεπεράςει τισ 
μετα-οκωμανικζσ, φεουδαρχικζσ λειτουργίεσ του, κακϊσ και από τθν προςπάκεια 
για τθ δθμιουργία εκνικισ αςτικισ τάξθσ. 
Από τθν δθμιουργία του νεοελλθνικοφ κράτουσ (Σφνταγμα 1823-Ρροςωρινό 
πολίτευμα τθσ Ελλάδοσ) , μζχρι τθν εκνικι ολοκλιρωςθ και τθν επίλυςθ των 
προβλθμάτων τθσ Μικραςιατικισ καταςτροφισ, υπιρξαν προςπάκειεσ για τθ 
δθμιουργία ενόσ ςφγχρονου ελλθνικοφ εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ, ςτισ  οποίεσ 
πρωτοςτάτθςαν πρωτοπόροι πολιτικοί και εκπαιδευτικοί θγζτεσ.Ωσ παράδειγμα 
μποροφμε να αναφζρουμε τθν ίδρυςθ  των  Ρειραματικϊν Σχολείων Ακινασ και 
Θεςςαλονίκθσ, ςτα πλαίςια τθσ μεταρρφκμιςθσ του 1929-32(Κ.Γόντικασ- 
Γ.Ραπανδρζου) ,που είχαν ςτόχο τθν καλλιζργεια και προϊκθςθ τθσ καινοτομίασ και 
τθσ αριςτείασ. 
Εκτόσ από τα οργανωτικά και οικονομικά προβλιματα,  οι ιδεολογικζσ-εκνικζσ 
αντικζςεισ (π.χ. Γλωςςικό ηιτθμα ), κακόριςαν   τα χαρακτθριςτικά  και τισ 
προτεραιότθτεσ τθσ ελλθνικισ εκπαίδευςθσ. 
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Οι ςυγκροφςεισ (Ευαγγελικά –Ορεςτειακά, Ακεϊκά ) δθμιοφργθςαν προοδευτικά 
εκπαιδευτικά κινιματα  και πρωτοπόρουσ εκπαιδευτικοφσ θγζτεσ(Α. Δελμοφηοσ, Δ. 
Γλθνόσ, ΢. Ιμβριϊτθ, Μ. Τριανταφυλλίδθσ,  Λ. Ακρίτασ, Ε. Ραπανοφτςοσ κλπ). 
Θ εκπαίδευςθ και θ επιμόρφωςθ των δαςκάλων και των κακθγθτϊν απετζλεςε 
κυρίαρχο ηιτθμα για τθν εφαρμογι των εκπαιδευτικϊν μεταρρυκμίςεων και 
αλλαγϊν (Ακαδθμίεσ, Διδαςκαλεία, ΣΕΛΜΕ κλπ).Οι πολιτικζσ και πολιτειακζσ 
αλλαγζσ και θ ανυπαρξία εκνικισ εκπαιδευτικισ πολιτικισ ,οδιγθςαν ςε ςυχνζσ 
ανολοκλιρωτεσ  μεταρρυκμίςεισ. 
Στθν μεταπολίτευςθ και ςτο Σφνταγμα του 1975 επιλφκθκαν δυο βαςικά ηθτιματα, 
το κζμα τθσ δθμοτικισ Γλϊςςασ  και θ επιλογι τθσ δομισ και τθσ διοίκθςθσ του 
ελλθνικοφ εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ (βαςικοί νόμοι 309/1976 και 1566/1985 ) 
Θ ςυμμετοχι τθσ Ελλάδασ ςτθν ΕΕ και ςτθν ευρωπαϊκι εκπαιδευτικι πολιτικι, 
ευνόθςε τθν ειςαγωγι  καινοτόμων εκπαιδευτικϊν πολιτικϊν ,παρά τα προβλιματα 
τθσ  βραδυπορίασ εφαρμογισ. 
 
Η ελλθνικι εκπαίδευςθ  και οι ςφγχρονεσ εκπαιδευτικζσ πολιτικζσ  
 
 Πλεσ οι χϊρεσ  επικυμοφν να βελτιϊςουν   τθν κζςθ τουσ ςτον παγκόςμιο 
οικονομικό και παραγωγικό καταμεριςμό, δίνοντασ προτεραιότθτα ςε  
μεταρρυκμίςεισ που προωκοφν τθν «κοινωνία τθσ γνϊςθσ». 
Οι  εξελίξεισ ςτο διεκνζσ και ευρωπαϊκό  περιβάλλον επθρεάηουν τθν εκπαιδευτικι 
πολιτικι τθσ χϊρασ μασ κακϊσ «υποχρζωςαν»  τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ  ςτθν ανάγκθ   
διαμόρφωςθσ του κοινοφ ευρωπαϊκοφ εκπαιδευτικοφ χϊρου.  
Θ Ευρωπαϊκι Εκπαιδευτικι Ρολιτικι   δεν ζχει τα χαρακτθριςτικά του ενόσ 
ςυγκροτθμζνου εκνικοφ κράτουσ, αλλά προςδιορίηεται  από μια ςυνκετικι  πορεία,   
με επιβραδφνςεισ, αντιφάςεισ, επιταχφνςεισ και ςυναινζςεισ.  
Θ Ευρωπαϊκι Εκπαιδευτικι Ρολιτικι εξελίχκθκε  και διαμορφϊκθκε με τισ αρχζσ τθσ 
επικουρικότθτασ  και ςτθ βάςθ τθσ δυναμικισ διαμόρφωςθσ του ενιαίου 
Ευρωπαϊκοφ χϊρου Εκπαίδευςθσ .  
Με τθν απόφαςθ τθσ Λιςαβόνασ και τθν απόφαςθ του Ευρωπαϊκοφ Συμβουλίου 
(2007),ακολουκείται ςτθ εκπαίδευςθ  θ  ςτρατθγικι πολιτικι τθσ «κατάκτθςθσ τθσ 
κοινωνίασ τθσ γνϊςθσ». 
Στθν Ελλάδα το πολιτικό ςφςτθμα  αδρανεί ι παλινδρομεί μεταξφ μεταρρυκμίςεων 
και αντιμεταρρυκμίςεων, με αποτζλεςμα το ελλθνικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα να 
αδυνατεί να ανταποκρικεί ζγκαιρα ςτισ κοινωνικζσ και παραγωγικζσ ανάγκεσ τθσ 
χϊρασ. 
Οι αργοί ρυκμοί ανάπτυξθσ και αναπροςαρμογισ του ελλθνικοφ εκπαιδευτικοφ 
ςυςτιματοσ  το εμφανίηει με  ςτοιχεία ςυγκριτικισ κακυςτζρθςθσ  με τα άλλα 
εκπαιδευτικά ςυςτιματα, όπωσ αυτά αποτυπϊνονται  από τουσ  διεκνείσ 
Οργανιςμοφσ (π.χ. PISA.ΟΟΣΑ,Ε.Ε.,  κλπ) 
«Θ Ελλάδα παραμζνει ζνα από τα πιο ςυγκεντρωτικά ςχεδιαςμζνα εκπαιδευτικά 
ςυςτιματα ςτθν Ευρϊπθ, κακϊσ άλλεσ χϊρεσ ζχουν προχωριςει δυναμικά ςτθν 
αποκζντρωςθ των εκπαιδευτικϊν ςυςτθμάτων τουσ, τθν αφξθςθ τθσ ευελιξίασ και 
τθσ ανταπόκριςθσ των ςχολείων και των τριτοβάκμιων ιδρυμάτων…»αναφζρει θ 
Ζκκεςθ  του ΟΟΣΑ  το 2011  
Είναι  εμφανζσ πωσ καμία εκπαιδευτικι πολιτικι δεν μπορεί να επιτφχει εάν δεν  
παρεμβαίνει  μεταρρυκμιςτικά ςε όλεσ τισ πτυχζσ του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ , 
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δθλαδι,ςτθνοργάνωςθ και ςτθ δομι του, ςτο περιεχόμενο και ςτθ διδακτικι 
μεκοδολογία του, ςτθν ποιότθτα του  εκπαιδευτικοφ  προςωπικοφ  του. 
Ρροκειμζνου λοιπόν θ εκπαίδευςθ να ςυμβαδίηει με τισ ανάγκεσ τθσ εποχισ πρζπει 
να λαμβάνονται υπόψθ τα εκάςτοτε νζα δεδομζνα και να δθμιουργείται ζνα 
κατάλλθλο μακθςιακό, παιδαγωγικό περιβάλλον,το όποιο ταυτόχρονα να είναι 
ελκυςτικό, ϊςτε να επιτυγχάνεται ευχάριςτα  θ διαπαιδαγϊγθςθ των παιδιϊν. 
Βαςικοί παράμετροι που  κα πρζπει να λαμβάνονται υπόψθ ςτο ςχεδιαςμό και ςτθ 
λειτουργία ενόσ εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ, όπωσ ζχουν αποδείξει καλζσ πρακτικζσ 
εφαρμογισ ςε διάφορα ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά ςυςτιματα,είναι: 

- Θ εκπαίδευςθ με κζντρο το μακθτι, θ οποία εςτιάηει τθ προςοχι τθσ ςτθ μάκθςθ ,τισ 
δυνατότθτεσ και τισ πραγματικζσ ανάγκεσ του μακθτι.  Δίνεται ζμφαςθ ςτον 
αποτελεςματικό ςχεδιαςμό των εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων, των αναλυτικϊν 
προγραμμάτων και του περιβάλλοντοσ μάκθςθσ 

-Θ διδακτικι διαφοροποίθςθ. Οι μακθτζσ μακαίνουν κατά διαφορετικό τρόπο και με 
διαφορετικό ρυκμό. Δίνεται ζμφαςθ ςτθν ενεργθτικι μάκθςθ, ςτθν 
ανατροφοδότθςθ,  ςτθ διαμορφωτικι αξιολόγθςθ και ςτθ ςυγκριτικι αξιολόγθςθ. 

-Θ διαχείριςθ των καινοτομιϊν. Δθλαδι θ ειςαγωγι  και θ εφαρμογι καινοτομιϊν  και 
καλϊν πρακτικϊν, που βελτιϊνουν τισ υπθρεςίεσ  του οργανιςμοφ, θ ζμφαςθ ςτισ 
νζεσ τεχνολογίεσ , θ μζτρθςθ τθσ απόδοςθσ του ςχολείου, θ λογοδοςία, θ ευελιξία 
προςαρμογισ. 

-Θ υποςτιριξθ και επαγγελματικι ανάπτυξθ του προςωπικοφ, θ ςυςτθματικι   
επιμόρφωςθ,  θ ανατροφοδοτικιαξιολόγθςθ του, θ αξιοκρατία και θ διαφάνεια 
ςτθν επιλογι των ςτελεχϊν διοίκθςθσ και παιδαγωγικισ κακοδιγθςθσ και 
υποςτιριξθσ . 

- Θ υπευκυνότθτα για το Δθμόςιο και τουσ πολίτεσ.Τα ςχολεία βρίςκονται  κάτω από 
ςυνεχι ζλεγχο και τθν κριτικι από τουσ μακθτζσ ,τουσ γονείσ ,τθν κοινωνία. Το 
ςχολείο καλλιεργεί  τθν κοινωνικι υπευκυνότθτα ,τθ λογοδοςία  και οφείλει να 
λειτουργεί με γνϊμονα τθν βελτίωςθ του μορφωτικοφ επιπζδου τθσ κοινότθτασ ,τθσ 
χϊρασ. 
-Θ Συςτθμικι λειτουργία.Πλα τα  υποςυςτιματα τθσ εκπαίδευςθσ κα πρζπει να 
ςυνεργάηονται μεταξφ τουσ ςε μία κοινι Εκνικι Εκπαιδευτικι Στρατθγικι. 
Αποςπαςματικζσ και αςυνεχείσ εκπαιδευτικζσ πολιτικζσ είναι καταδικαςμζνεσ ςε 
αποτυχία. 
 

Ο νζοσ ρόλοσ των εκπαιδευτικϊν.  
 
Το ςχολείο, ωσ ανοιχτό κοινωνικό ςφςτθμα υπάρχει και λειτουργεί μζςα ςε ζνα 

ευρφτερο περιβάλλον, το οποίο επθρεάηει και επθρεάηεται από αυτό. Κατά τθν 

επικοινωνία με το εξωτερικό περιβάλλον, το ςχολείο δζχεται ειςροζσ – μακθτζσ, 

τουσ οποίουσ μεταςχθματίηει ςτο εςωτερικό του, ϊςτε να αποδϊςει το προϊόν ι τθν 

υπθρεςία – εκπαίδευςθ των μακθτϊν, ςτο εξωτερικό περιβάλλον ωσ εκροζσ. 

Ωςτόςο, ζνα ταραχϊδεσ εξωτερικό περιβάλλον είναι πικανό να εμποδίηει τθν 

επίτευξθ του ςκοποφ και των επιμζρουσ ςτόχων του ςυςτιματοσ αυτοφ. Γι’ αυτό το 

λόγο, ο εκπαιδευτικόσ τθσ τάξθσ, ωσ υποςφςτθμα ςε ςχζςθ με τθ ςχολικι μονάδα, 

καλείται να αντιμετωπίςει τα πικανά προβλιματα που φζρουν οι μακθτζσ κατά τθν 

είςοδό τουσ ςτο ςχολικό ςφςτθμα και ο ρόλοσ του να είναι εξιςορροπθτικόσ ςτθν 
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ενδεχόμενθ αςυμφωνία μεταξφ ατομικϊν και οργανωτικϊν ςτόχων ,αναφζρουν οι 

Everard και Morris, (1999). 

Στισ αλλαγζσ ,ςτισ μεταρρυκμίςεισ των  εκπαιδευτικϊν  ςυςτθμάτων κακοριςτικό 

ρόλο ζχει ο ανκρϊπινοσ παράγοντασ. Θ διαχείριςθ τθσ ςχολικισ κακθμερινότθτασ 

είναι πολφπλοκθ και απαιτθτικι. Θ εκπαίδευςθ καλείται να ανταποκρικεί ςτισ 

ςφγχρονεσ προκλιςεισ μεταςχθματίηοντασ το ρόλο του εκπαιδευτικοφ. 

Οι νζεσ ςυνκικεσ ςτισ ςφγχρονεσ κοινωνίεσ απαιτοφν από τον εκπαιδευτικό ςυνεχι 

εμπλουτιςμό και εκςυγχρονιςμό των γνϊςεων και επαγγελματικϊν δεξιοτιτων του, 

ικανότθτα για  ςωςτζσ επιλογζσ ςτόχων και κριτικι ςφνκεςθ των παρεχόμενων 

γνϊςεων και κετικι ςτάςθ απζναντι ςτθ διαδικαςία ςυνεχοφσ εκπαίδευςθσ.  

«θ ςφγχρονθ κοινωνία τθσ μάκθςθσ, θ οποία χαρακτθρίηεται από ςυνεχείσ και 

ραγδαίεσ αλλαγζσ, κακιςτά αναγκαία και επιτακτικι τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ 

των εκπαιδευτικϊν ςτο πλαίςιο τθσ διά βίου μάκθςθσ. …ο εκπαιδευτικόσ 

αναπτφςςεται επαγγελματικά, όταν ςτισ τυπικζσ και άτυπεσ μορφζσ επιμόρφωςισ 

του ςυμμετζχει ενεργθτικά, εμπλζκεται ςε ςυγκεκριμζνεσδιδακτικζσ δραςτθριότθτεσ 

και ενζργειεσ παρατιρθςισ τουσ και κριτικισ αναςκόπθςθσ». Ραιδαγωγικό 

Ινςτιτοφτο( 2008) 

Ο ρόλοσ του ςχολείου διαρκϊσ αλλάηει και απαιτεί εκπαιδευτικό προςωπικό ικανό 

να εναρμονίηεται με τισ αλλαγζσ αυτζσ (Ραπαναοφμ, 2003). 

Ο ρόλοσ του δαςκάλου αλλάηει, από «ταϊςτισ» γνϊςεων μεταςχθματίηεται ςε 

κακοδθγθτι, ςε εμψυχωτι ςτθν πορεία μαηί με τον μακθτι για τθν αναηιτθςθ 

γνϊςεων και τθν οικοδόμθςθ τθσ κριτικισ ςκζψθσ, τθσ ανάπτυξθσ των δεξιοτιτων 

και τθσ διαμόρφωςθσ κετικϊν και δθμιουργικϊν ςτάςεων. 

«Ο ιδανικόσ δάςκαλοσ είναι εκείνοσ που γίνεται γζφυρα για να περάςει αντίπερα ο 
μακθτισ του. Κι όταν πια του διευκολφνει το πζραςμα, αφινεται χαροφμενα να 
γκρεμιςτεί, ενκαρρφνοντασ το μακθτι του να φτιάξει δικζσ του γζφυρεσ»,αναφζρει 
ο Ν. Καηαντηάκθσ 
Ο ανκρϊπινοσ παράγοντα είναι κακοριςτικόσ για τθν επιτυχία ι τθν αποτυχία των 
εκπαιδευτικϊν πολιτικϊν. Πλα τα επίπεδα τθσ εκπαιδευτικισ λειτουργίασ,θγεςία, 
ςτελζχθ ,εκπαιδευτικοί τάξθσ, κα πρζπει να  κινοφνται με κοινό προςανατολιςμό τθν 
εξυπθρζτθςθ των αναγκϊν των μακθτϊν. 
 
Σθμαντικι παράμετροσ για τθν ανάπτυξθ των πρωτοβουλιϊν  των εκπαιδευτικϊν, 
αποτελοφν τα μοντζλα διοίκθςθσ και τα περικϊρια ελευκερίασ που παρζχονται. 
Τα ςτελζχθ εκπαίδευςθσ ςυμβάλλουν με τισ θγετικζσ τουσ ικανότθτεσ ςτθν επιτυχι  
ομαδικι εργαςία, οργανϊνουν τθν επιμόρφωςθ και τθ βελτίωςθ του προςωπικοφ, 
καλλιεργοφν  ταυτόχρονα τισ δικζσ τουσ δεξιότθτεσ, διαχειρίηονται κρίςιμα ηθτιματα 
και θγοφνταιςε κάκε προςπάκεια βελτίωςθσ τθσ εκπαίδευςθσ ςε τοπικό, 
περιφερειακό, εκνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο.  
Το ςχολείο, εκτόσ από ανοιχτό ςτθν κοινωνία, πρζπει να είναι και αποτελεςματικό 
ςτουσ ςτόχουσ του. Κάκε τυπικι ι επίςθμθ οργάνωςθ βαςίηεται ςε ςυγκεκριμζνα 
χαρακτθριςτικά και κανόνεσ, ϊςτε να εκπλθρϊνονται οι λειτουργίεσ τθσ και να 
πραγματοποιοφνται οι ςκοποί τθσ. Αρχικά, ςθμαντικό ρόλο παίηει θ κατάλλθλθ 
οργάνωςθ – ο κατάλλθλοσ ςυντονιςμόσ των λειτουργιϊν, των δραςτθριοτιτων, των 
ενδιαφερόντων και των κακθκόντων για τθν επίτευξθ ςυγκεκριμζνων ςτόχων. Θ 
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οργάνωςθ αυτι εξαςφαλίηει τθν ομαλι και αποδοτικι ζκβαςθ των ειδικϊν ςκοπϊν 
του ςχολείου, δθλαδι τθν προϊκθςθ τθσ γνϊςθσ και τθν ανάπτυξθ κακοριςμζνων 
ςτάςεων μεταξφ των μελϊν του, υποςτθρίηει ο Σαΐτθσ,( 2008).  
Είναι χαρακτθριςτικό ότι ςτα τελευταία  δζκα χρόνια ζχουν ψθφιςκεί πζντε νόμοι 
με αντικείμενο τθν οργάνωςθ και τθ δομι του ελλθνικοφ εκπαιδευτικοφ 
ςυςτιματοσ. Οι τζςςερεισ νόμοι κατά τθ διάρκεια τθσ τετραετοφσ διακυβζρνθςθσ 
από τθ ίδια κυβζρνθςθ. Κατϋ επζκταςθ υπιρξε και διαφορετικι ι  μθ ςτακερι 
αντιμετϊπιςθ ςτθν επιλογι των ςτελεχϊν τθσ εκπαίδευςθσ. 
Στα πλαίςια τθσ διεφκυνςθσ ζγκειται ο κατάλλθλοσ χειριςμόσ των ατόμων που 
αποτελοφν τον οργανιςμό, θ προϊκθςθ τθσ ςυνεργαςίασ μεταξφ τουσ και θ 
ενκάρρυνςθ των προςπακειϊν τουσ. Θ εκπαιδευτικι μονάδα είναι ζνασ οργαςμόσ 
που χαρακτθρίηεται από πολυπλοκότθτα και ιδιομορφία, ςυγκριτικά με τουσ άλλουσ 
οργανιςμοφσ (Κουτοφηθσ, 1999). 
Θ αξιολόγθςθ των ςυντελεςτϊν τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ αποτελεί  βαςικι 
προχπόκεςθ για τθν ανατροφοδότθςθ και τθ βελτίωςθ τθσ εκπαιδευτικισ 
διαδικαςίασ. Θ αξιολόγθςθ των εκπαιδευτικϊν τθσ τάξθσ ,των ςτελεχϊν τθσ 
κακοδιγθςθσ και τθσ διοίκθςθσ είναι ςφμφυτθ με τθν ποιοτικι και αποτελεςματικι 
λειτουργία του ςχολείου. Ραρζχει δε κίνθτρα βελτίωςθσ και επαγγελματικισ 
εξζλιξθσ   για τουσ εκπαιδευτικοφσ. 
Το ςχολείο, ωσ φορζασ εκπαίδευςθσ, απαιτεί προςωπικό ικανό και δθμιουργικό, 
ϊςτε να ανταποκρίνεται ςτα δεδομζνα των ςυνεχιηόμενων αλλαγϊν τθσ κοινωνίασ, 
αλλά και να προςαρμόηεται ςτισ διαφορετικζσ καταςτάςεισ που βιϊνει κάκε 
εκπαιδευτικι μονάδα (Ματςαγγοφρασ, 2005). 
Θ ςυνεργαςία είναι απολφτωσ απαραίτθτθ για τθν αποδοτικι του λειτουργία, 
κακϊσ το ςχολείο πρζπει να λειτουργεί ωσ μία οργανωτικι μονάδα με όλα τα μζλθ 
και τα διάφορα τμιματα να εργάηονται μαηί, ενϊ κάκε μζλοσ εκτελεί τον κατάλλθλο 
ρόλο του. Επιπροςκζτωσ, ο ςχολικόσ οργανιςμόσ πρζπει να διακζτει ζναν 
αποτελεςματικό μθχανιςμό για τον ςχεδιαςμό και τθ λιψθ αποφάςεων. Ο 
μθχανιςμόσ αυτόσ κα ςτοχεφει ςτθν υλοποίθςθ και τθν επιτυχία των ςκοπϊν του 
οργανιςμοφ. Τζλοσ, βαςικό γνϊριςμα τθσ αποτελεςματικότθτασ ενόσ οργανιςμοφ, 
είναι θ φπαρξθ αντικειμενικοφ ςυςτιματοσ αξιολόγθςθσ. Τα προγράμματα και οι 
εφαρμογζσ του ςχολείου περιοδικά κα αξιολογοφνται από ζγκυρουσ και κακολικοφσ 
μθχανιςμοφσ, ϊςτε να υπάρχει ανατροφοδότθςθ και πρόοδοσ. Στα πλαίςια του 
ςχολείου, για να αξιολογθκεί ζνα εκπαιδευτικό πρόγραμμα, για παράδειγμα, κα 
πρζπει να λαμβάνονται υπόψθ όλα τα ςτοιχεία που ςχετίηονται με τθν εκπαιδευτικι 
διαδικαςία, όπωσ θ ςυμπεριφορά και οι ςτάςεισ των μακθτϊν και του προςωπικοφ 
κακϊσ και τθν αξιοποίθςθ των εγκαταςτάςεων και του εξοπλιςμοφ υποςτθρίηει ο 
Σαΐτθσ, (2008). 
 
 

Οι εκπαιδευτικοί ωσ θγζτεσ 
 

Ο Διευκυντισ τθσ ςχολικισ μονάδασεπθρεάηει το ςυνεργατικό κλίμα μεταξφ των 
εκπαιδευτικϊν,αποτελεί παράδειγμα  ςυμπεριφοράσ και δθμιουργίασ  κετικϊν  
ςτόχων. Επίςθσ  παίηει ςπουδαίο ρόλο ςτθν ανάπτυξθ του ςχολικοφ κλίματοσ, το 
οποίο πρζπει να εςτιάηει τθν προςοχι ςτο μακθτι και να είναι προςανατολιςμζνο 
ςτθ μάκθςθ. 
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Θ άςκθςθ τθσ διεφκυνςθσ, δεν αποτελεί κακικον μόνο των θγετικϊν ςτελεχϊν που 
βρίςκονται ςτθν κορυφι τθσ διοίκθςθσ του οργανιςμοφ, αλλά και όλων εκείνων που 
προΐςτανται μικρϊν τμθμάτων ι ομάδων (Καννελόπουλοσ, 1990). 
 Με βάςθ αυτό, αντίςτοιχα για τουσ εκπαιδευτικοφσ οργανιςμοφσ, προκφπτει πωσ 
και ο εκπαιδευτικόσ τθσ τάξθσ πρζπει να εμφανίηει θγετικζσ δεξιότθτεσ. Αυτό 
ςυμβαίνει γιατί, ο εκπαιδευτικόσ ςτο εκάςτοτε εκπαιδευτικό ςφςτθμα είναι ο 
επικεφαλισ μιασ τάξθσ που αποτελείται από μακθτζσ. Λόγω τθσ κζςθσ του, κατζχει 
κομβικό ρόλο ςτθν ομάδα, βρίςκεται ςτο επίκεντρο των δραςτθριοτιτων τθσ και 
ζχει «επίςθμθ» και «ουςιαςτικι» εξουςία.  
Ο εκπαιδευτικόσ τθσ τάξθσδιαμορφϊνει το κλίμα τθσ τάξθσ, οικοδομεί προςωπικζσ 
ςχζςεισ με τουσ μακθτζσ του, «χαρτογραφεί» τισ ιδιαίτερεσ ικανότθτεσ και ανάγκεσ 
τουσ, τουσ βοθκά να αποκτιςουν κριτικι ςκζψθ,να αναπτφξουν δεξιότθτεσ, να 
καλλιεργιςουν κετικζσ αξίεσ και ςτάςεισ, αξιολογεί δίκαια και επανατροφοδοτεί τθν 
υποςτθρικτικι του παρζμβαςθ.  
«Οι θγζτεσ τθσ εκπαίδευςθσ πρζπει να λαμβάνουν μζροσ ςτθν ανάπτυξθ των 
ςτρατθγικϊν ,των ςυςτθμάτων και των μεκόδων που κα οδθγιςουν τθν εκπαίδευςθ 
ςτθν τελειότθτα.Θ φιλοςοφία τουσ πρζπει να είναι  θ ςυνεχισ βελτίωςθ των 
λειτουργιϊν του ςχολείου»,υποςτθρίηει ο Μ.Ηαβλανόσ (2003) 
Τα ςτελζχθ εκπαίδευςθσ, οι Διευκυντζσ ,οι εκπαιδευτικοί τάξθσ για να 
λειτουργιςουν ωσ θγζτεσ κα πρζπει: 
Να γνωρίηουν, να ζχουν τθν ικανότθτα, να ζχουν όραμα, να ζχουν ςτόχουσ, να 
εμπνζουν, να ζχουν επικοινωνιακι ικανότθτα, να ζχουν διαρκι επαγγελματικι 
ανάπτυξθ. 
Εκτόσ από τθν καίρια κζςθ, ο εκπαιδευτικόσ κα πρζπει να είναι «επιδζξιοσ ςτθν 
τζχνθ τθσ θγεςίασ», ϊςτε θ τάξθ να λειτουργεί ςτο μζγιςτο των δυνατοτιτων τθσ και 
να δρα αποτελεςματικά. Θ επιδεξιότθτα αυτι προκφπτει ωσ αποτζλεςμα τριϊν 
βαςικϊν ικανοτιτων. Θ πρϊτθ είναι θ ικανότθτα του θγζτθ να αντιλαμβάνεται ότι οι 
μακθτζσ υποκινοφνται διαφορετικά ςε διαφορετικζσ περιπτϊςεισ και ςε 
διαφορετικζσ καταςτάςεισ. Θ  δεφτερθ είναι να τουσ εμπνζει και να τουσ 
εμψυχϊνει. Θ τρίτθ ικανότθτα του θγζτθ εκπαιδευτικοφ είναι να επιλφει τα 
προβλιματα που τυχόν προκφπτουν και να δθμιουργεί το κατάλλθλο κλίμα για 
υποκίνθςθ. Τα προβλιματα αυτά μπορεί να είναι ενδοςχολικά ι εξωςχολικά. Το 
ςχολείο βρίςκεται ςε ςυνεχι αλλθλεπίδραςθ με το περιβάλλον, κακϊσ κεωρείται 
ζνα ανοιχτό κοινωνικό ςφςτθμα  αναφζρει ο Σαΐτθσ, (2008). 
Θ  επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν με τθ  διαμόρφωςθ πλαιςίου 

υποςτιριξθσ ,επιμόρφωςθσ και  ςτακερϊν κανόνων επιλογισ  ςτισ κζςεισ ευκφνθσ 

αποτελοφν τισ απαραίτθτεσ προχποκζςεισ για τθν  βελτίωςθ του ελλθνικοφ 

εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ 

Επόμενο χαρακτθριςτικό είναι θ ικανι θγεςία, με ζνα ςφςτθμα επιλογισ και 
κατάρτιςθσ θγετικϊν ςτελεχϊν με ποικίλο εφροσ εξουςίασ και ευκυνϊν, που κα 
ανταποκρίνονται με επιτυχία ςτα κακικοντά τουσ υποςτθρίηει ο Φαςοφλθσ, (2001). 
Θ επαγγελματικι εξζλιξθ του εκπαιδευτικοφ, όπωσ προςεγγίςτθκε παραπάνω, 
αποδεικνφεται ότι ζχει πολφπλευρθ ςθμαςία. Οι διαρκείσ αλλαγζσ που ςυμβαίνουν 
ςε παγκόςμιο βελθνεκζσ δθμιουργοφν τθν ανάγκθ το ςχολείο να αποκτιςει θγετικό 
ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ των ατόμων που κα αποτελζςουν τθ δυναμικι τθσ κοινωνίασ 
(Κουτοφηθσ, 1999. Day, 2003) 
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Ο θγζτθσ δεν γεννιζται κυρίωσ γίνεται. Ο Αριςτοτζλθσ υποςτιριξε ότι οι αρετζσ είναι 
ζξισ , δθλαδι ςυνικεια που δθμιουργείται μζςω τθσ επανάλθψθσ. Το ίδιο και οι 
θγετικζσ αρετζσ και ικανότθτεσ αναπτφςςονται κυρίωσ ςτθν παιδικι και εφθβικι 
θλικία.  
 

ΟDeming  προςδιόριςε κατά το «ςφςτθμα τθσ βακιάσ γνϊςθσ»  τισ ακόλουκεσ  ικανότθτεσ 
–δεξιότθτεσ του θγζτθ. 

1.Θ ικανότθτα-δεξιότθτα του θγζτθ να ςκζπτεται ςυςτθμικά και να γνωρίηει παράλλθλα 
να θγείται ςυςτθμάτων 

2.Θ ικανότθτα-δεξιότθτα  του θγζτθ να κατανοεί τισ μεταβολζσ ςτθν πραγματοποίθςθ  τθσ 
εργαςίασ, ςτον προγραμματιςμό και ςτθν επίλυςθ του προβλιματοσ 

3.Θ ικανότθτα  -δεξιότθτα  του θγζτθ να κατανοεί τον τρόπο με τον οποίο τα άτομα 
μακαίνουν ,αναπτφςςονται ,βελτιϊνονται 

4.Θ ικανότθτα-δεξιότθτα  του θγζτθ  να κατανοεί  τθ ςυμπεριφορά των ατόμων και 
παράλλθλα να κατανοεί τουσ λόγουσ για τουσ οποίουσ τα άτομα ςυμπεριφζρονται 
κατϋ αυτό τον τρόπο. 
5.Θ ικανότθτα-δεξιότθτα του θγζτθ να κατανοεί τθν αλλθλεπίδραςθ και 
αλλθλεξάρτθςθ μεταξφ των ςυςτθμάτων ,των μεταβολϊν τθσ μάκθςθ και τθσ 
ανκρϊπινθσ ςυμπεριφοράσ. Να κατανοεί πωσ το κακζνα  από αυτά επθρεάηει τα 
άλλα 

6.Θ ικανότθτα-δεξιότθτα του θγζτθ να διατυπϊνει το όραμα και τθν κατεφκυνςθ. 
Ο προβλθματιςμόσ για τον οριςμό του θγζτθ και τθ διαφοροποίθςθ  ι τθν ταφτιςθ 
του με τον μάνατηερ οδιγθςε ςτθν ανάγκθ για τθν περιγραφι των χαρακτθριςτικϊν  
του θγζτθ και τθσ θγεςίασ. 
Ο Δ.Μπουραντάσ αναφζρει ςχετικά για το τι  είναι θγεςία και τι θγζτθσ.Θγεςία και 
θγζτθσ δεν ζχουν καμία ςχζςθ με τθν ζννοια «κορυφισ», δθλαδι τθσ ανϊτατθσ 
διοίκθςθσ τθσ επιχείρθςθσ  και του οργανιςμοφ 

Ωσ θγεςία  κα μποροφςε να οριςκεί θ διαδικαςία επθρεαςμοφ τθσ ςκζψθσ ,των ςτάςεων 
και των ςυμπεριφορϊν μιασ μικρισ ι μεγάλθσ , τυπικισ ι άτυπθσ ομάδασ 
ανκρϊπων από ζνα άτομο(θγζτθ),με τζτοιο τρόπο ϊςτε εκελοντικά και πρόκυμακαι 
με τθν κατάλλθλθ ςυνεργαςία να δίνουν τον καλφτερο τουσ εαυτό για να 
υλοποιιςουν αποτελεςματικά οράματα και ςτόχουσ που απορρζουν από τθν 
αποςτολι τθσ ομάδασ και τθ φιλοδοξία τθσ για πρόοδο ι ζνα καλφτερο μζλλον. 

Θγζτθσ είναι εκείνο το άτομο, το οποίο αςκεί κετικι επιρροι πάνω ςε άλλα άτομα και τα 
κάνει να τον «ακολουκοφν εκελοντικά και πρόκυμα».   Ο θγζτθσ είναι αυτόσ που 
κερδίηει τον ενκουςιαςμό, το κζφι, το μεράκι, τθν όρεξθ ,το πάκοσ, τθν αφοςίωςθ, 
τθ δζςμευςθ, τθν πίςτθ, τθν εμπιςτοςφνθ, το μυαλό, τθν  ψυχι και τθν καρδιά των 
ανκρϊπων και τουσ κάνει να δίνουν τον εαυτό τουσ  ωσ άτομα και ωσ ομάδα για να 
επιτφχουν οράματα και ςτόχουσ ,ςε μια πορεία προόδου για ζνα καλφτερο μζλλον. 

Ο  θγζτθσ ζχει τθν ευκφνθ  για τθν επίτευξθ βραχυπρόκεςμϊν και μακροπρόκεςμων 
αποτελεςμάτων. Αυτό ο θγζτθσ το επιτυγχάνει  χτίηοντασ τον οργανιςμό (τθν 
κοινωνία) του μζλλοντοσ, κακϊσ και αναπτφςςοντασ ικανοφσ, ίςωσ και καλφτερουσ 
από τον ίδιο διαδόχουσ. 

Επομζνωσ θγζτθσ κα μποροφςε να είναι ζνασ υπουργόσ, ζνασ  γενικόσ διευκυντισ μια 
επιχείρθςθσ, ζνασ δάςκαλοσ, ο πατζρασ ,θ μθτζρα, ζνα παιδί ςε άλλα παιδιά τθσ 
παρζασ κλπ. 
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Συμπεράςματα 
 
Το ελλθνικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα εξακολουκεί να είναι ςυγκεντρωτικό και 
γραφειοκρατικό,παρά τισ προςπάκειεσ για τθ δθμιουργία περιφερειακϊν δομϊν 
διοίκθςθσ και τθσ ειςαγωγισ ευζλικτων αναλυτικϊν προγραμμάτων. 
Επειδι δεν υπάρχει ςτακερι και μακρόχρονθ εκπαιδευτικι ςτρατθγικι για όλουσ 
τουσ ςυντελεςτζσ τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ, εμφανίηονται ανολοκλιρωτεσ 
μεταρρυκμίςεισ και παλινδρομιςεισ, ιδιαίτερα ςε ότι αφορά τθν ειςαγωγι 
καινοτομιϊν  και τθν αξιολόγθςθ και ανατροφοδότθςθ  όλων των ςυντελεςτϊν τθσ 
παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ. 
Οι διάφορεσ αλλαγζσ και μεταρρυκμίςεισ των τελευταίων δεκαετιϊν δεν 

ολοκλθρϊκθκαν και δεν αποτιμικθκαν. Στο ελλθνικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα δεν 

υπάρχει λειτουργία και «κουλτοφρα» ελζγχου ,αξιολόγθςθσ, ανατροφοδότθςθσ  και 

επιμόρφωςθσ με αποτζλεςμα τθν απουςία ςτοχοκετικοφ πλαιςίου ποιότθτασ και 

πολιτικι διαμόρφωςθσ θγεςίασ.Οι πολιτικζσ θγεςίεσ και οι θγζτεσ ςτθν ελλθνικι 

εκπαίδευςθ εμφανίηονται τυχαία και ςτθ βάςθ τθσ προςωπικισ  πρωτοβουλίασ. 

Θ ανάπτυξθ και ο εκςυγχρονιςμόσ του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ προχποκζτουν 
τθν επαγγελματικι και προςωπικι ανάπτυξθ και εξζλιξθ των εκπαιδευτικϊν 
(Ακαναςοφλα-΢ζππα, 1999).   
Ρολλζσ χϊρεσ, ςε παγκόςμιο επίπεδο, διαφοροποιοφν τισ υπάρχουςεσ πολιτικζσ 
τουσ προςαρμόηοντασ εκπαιδευτικά προγράμματα επαγγελματικισ ανάπτυξθσ των 
εκπαιδευτικϊν, ϊςτε να ανταποκρικοφν ςε αυτζσ (Υφαντι, 2011). Οφτωσ ι άλλωσ 
δεν είναι δυνατό να μιλάμε για βελτίωςθ τθσ εκπαίδευςθσ, αποκλείοντασ τουσ 
εκπαιδευτικοφσ . 
Ο Day (2003) αναφζρει ότι θ ςυνεχισ και μακροχρόνια επαγγελματικι εξζλιξθ είναι 
απαραίτθτθ για όλουσ τουσ εκπαιδευτικοφσ, ϊςτε να αντιλαμβάνονται τισ αλλαγζσ, 
να ανακεωροφν τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτεσ τουσ και να ανανεϊνουν τα 
χαρακτθριςτικά τουσ για μια αποτελεςματικι διδαςκαλία. 
Ασ μθν ξεχνάμε ότι ο Αριςτοτζλθσ υποςτιριξε: «Είμαςτε ότι επαναλαμβανόμενα 
κάνουμε» κακϊσ και ότι «Θ αρετι είναι ζξισ» (ςυνικεια) 
Θ ειςαγωγι εκπαιδευτικϊν καινοτομιϊν και θ απαίτθςθ για ανταπόκριςθ ςτισ 
μακθςιακζσ ιδιαιτερότθτεστων μακθτϊν, οριοκετοφν το πλαίςιο  αυτονομίασ τθσ 
ςχολικισ μονάδασ και του βακμοφ ελευκερίασ ςε προγράμματα, ςτόχουσ , 
διδακτικζσ μεκοδολογίεσ, επιλογισ  εκπαιδευτικοφ  υλικοφ. 
Οι διαφοροποιθμζνεσ εκπαιδευτικζσ πολιτικζσαπαιτοφν ευελιξία ςτθ ςτοχοκεςία, 
ςτθ  διδακτικι μεκοδολογία ,ςτθν κακοδιγθςθ  για τθν οικοδόμθςθ γνϊςεων, ςτθν 
ανάπτυξθ δεξιοτιτων και ςτθν καλλιζργεια κετικϊν αξιϊν για τουσ μακθτζσ. 
Απαιτείται όμωσ και μία  άλλθ κουλτοφρα ςυνεργαςίασ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν 
είτε ςτθν τάξθσ ,είτε ςτον προγραμματιςμό δράςεων ,είτε ςτθ διοίκθςθ του 
ςχολείου. 
Θ ικανότθτα ςτθ ςυνεργαςία ςχετίηεται ςε μεγάλο βακμό με τθ ςυναιςκθματικι 
νοθμοςφνθ, δθλαδι με «τθν ικανότθτα ενόσ ατόμου να αντιλαμβάνεται, να 
κατανοεί και να χρθςιμοποιεί αποτελεςματικά τα ςυναιςκιματα ωσ πθγι γνϊςθσ 
και επιρροισ τόςο του εαυτοφ του, όςο και των άλλων ανκρϊπων, με τουσ οποίουσ 
αλλθλεπιδρά». Ζτςι, το θγετικό ςτζλεχοσ καλείται να ζχει πρακτικζσ δεξιότθτεσ που 
να βαςίηονται ςτθν ςυναιςκθματικι νοθμοςφνθ, όπωσ αυτεπίγνωςθ, 
αυτορρφκμιςθ, ενςυναίςκθςθ και κίνθτρα ςυμπεριφοράσ (Goleman, 2000). 
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Οι παρεμβάςεισ και οι αλλαγζσ ςτο εκπαιδευτικό ςφςτθμα  μποροφν να αποδϊςουν 

μόνο εάν γίνονται ταυτόχρονα και ςτουσ  τρείσ βαςικοφσ «πυλϊνεσ τθσ 

εκπαιδευτικισ πολιτικισ: ςτισ δομζσ και τθν οργάνωςθ ,ςτο περιεχόμενο και τισ 

διδακτικζσ μεκόδουσ, ςτον ανκρϊπινο παράγοντα ,δθλαδι ςτουσ εκπαιδευτικοφσ. 

 

 

Θ υλοποίθςθ αυτισ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ προχποκζτει τθν αποκζντρωςθ  και 
τθν ανάλθψθ ευκφνθσ των ςχολικϊν μονάδων, τα ευζλικτα προγράμματα ςπουδϊν, 
τθν δθμιουργία ολοκλθρωμζνου ςυςτιματοσ επιμόρφωςθσ, τθν  αναγόρευςθ  των 
ςτελεχϊν εκπαίδευςθσ  ωσ «μεταςχθματιςτικοφσ  θγζτεσ»  και τουσ  εκπαιδευτικοφσ  
τθσ τάξθσ  ωσ  «θγζτεσ-καταλφτεσ» τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ.  
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