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Η ζπκβνιή ηεο Δηνίθεζεο ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Η αλαδήηεζε πιαηζίνπ  αμηψλ γηα ηε δηνίθεζε πνηφηεηαο 

ηεο εθπαίδεπζεο 

Γηάλλεο Ν. Κνπκέληνο                                                                                 

ikoumentos@sch.gr 

Πεξίιεςε 

Τν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ μεθεχγεη απφ ηηο δνκηθέο αδπλακίεο ηεο 

ειιεληθήο  δεκφζηαο δηνίθεζεο. Ο ζπγθεληξσηηζκφο, ε  γξαθεηνθξαηία  ζηε 

δηνίθεζε, αιιά θαη ε κεγάιε δηαζπνξά ησλ  ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ επηθξάηεηα ηεο 

ρψξαο καο, απνηεινχλ  βαζηθά  ραξαθηεξηζηηθά  ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Οη δηεζλείο  θαη επξσπατθέο εμειίμεηο δηακνξθψλνπλ   θαηλνχξγηεο 

εθπαηδεπηηθέο  απαηηήζεηο  θαη γηα ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ,ζηηο νπνίεο 

θαη ζα  πξέπεη λα  αληαπνθξηζεί. 

Οη θαηά θαηξνχο απφπεηξεο εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ ζην πεξηερφκελν  ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ζηε δνκή –δηνίθεζε,  δελ θαηάθεξαλ λα 

νινθιεξσζνχλ     εμ αηηίαο εμσηεξηθψλ αληηδξάζεσλ ηζρπξψλ ηδενινγηθψλ νκάδσλ    

θαη   εζσηεξηθψλ    αληηζηάζεσλ     ζπληερληαθψλ ζπκθεξφλησλ. 

Είλαη εκθαλέο πσο θακία εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή δελ κπνξεί λα επηηχρεη εάλ δελ  

παξεκβαίλεη  ζε φιεο ηηο πηπρέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο , δειαδή ζηελ 

νξγάλσζε θαη ζηε δνκή ηνπ, ζην πεξηερφκελν θαη ζηε δηδαθηηθή κεζνδνινγία ηνπ, 

ζηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ   πξνζσπηθνχ  ηνπ. 

Η επηζηήκε ηεο Δηνίθεζεο θαη νη θαιέο πξαθηηθέο θαη εκπεηξίεο ησλ  ρσξψλ ηεο 

ΕΕ, πξνζδηνξίδνπλ θαη ηα αλαγθαία επίπεδα ησλ δηνξζσηηθψλ θηλήζεσλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηε δηνίθεζε ηνπ. Η 

δηακφξθσζε ελφο  πιαηζίνπ καθξνρξφληνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ απνηειεί 

πξνυπφζεζε γηα ηελ  πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο . 

Λέμεηο θιεηδηά: ζπγθεληξσηηζκφο, γξαθεηνθξαηία , κεηαξξπζκίζεηο , αμηνιφγεζε , 

αμηνθξαηία , πνηφηεηα 

The contribution  of  Management to the qualitative upgrading of the 

educational system. The search for a framework of values for quality education 

management 

                                                                                                                 

Abstract 

The Greek educational system does not escape the structural weaknesses of the 

Greek public administration. Centralization, bureaucracy in the administration   and 

the great dispersal of school units in our country are the essential characteristics of the 

Greek educational system. The international and European developments are shaping 

new educational requirements for the Greek educational   system to respond. 

The occasional attempts of educational reforms provided both in the content of 

the education   and   the  management  structure have failed to be completed, due to 
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external reactions of powerful  ideological groups and internal resistance of corporate 

interests. 

It is evident that no education policy can succeed if it does not interfere with the 

qualitative characteristics of its teaching staff in all aspects of  the  education  system,   

that is, its organization and   structure, content and teaching methodology. 

The science of Management   as   well as the good practices and experiences of 

EU countries identify the necessary levels of corrective action required for the Greek 

educational   system and its administration. Forming a framework for long   term 

strategic is regarded to be a prerequisite for the upgrading of the education provided. 

Keywords: centralization, bureaucracy, reforms, evaluation, meritocracy, quality 

 

Εηζαγσγή 

Τν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  ιεηηνχξγεζε θαη εμαθνινπζεί λα ιεηηνπξγεί 

,σο έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα θαη ζηε δηνίθεζε, αιιά θαη ζην πεξηερφκελν  ηνπ.                             

Τα βαζηθά  ραξαθηεξηζηηθά  ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ν 

ζπγθεληξσηηζκφο, ε γξαθεηνθξαηία, ν θεληξηθφο έιεγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ε αλππαξμία αμηνιφγεζεο ησλ ζπληειεζηψλ ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο, ε απνπζία πνιηηηθψλ επαγγεικαηηθήο  αλάπηπμεο  θαζψο θαη ε κεγάιε 

δηαζπνξά ησλ  ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ επηθξάηεηα ηεο ρψξαο καο.  

Θδηαίηεξν ελδηαθέξνλ έρνπλ νη αλαθνξέο ηεο Έθζεζεο  ηνπ ΟΟΣΑ  ηνπ 2011 γηα 

ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί  θαη ηηο αλαγθαίεο κεηαξξπζκίζεηο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ 

ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. «Η Ειιάδα παξακέλεη έλα απφ ηα πην 

ζπγθεληξσηηθά ζρεδηαζκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζηελ Επξψπε, θαζψο άιιεο 

ρψξεο έρνπλ πξνρσξήζεη δπλακηθά ζηελ απνθέληξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ ηνπο, ηελ αχμεζε ηεο επειημίαο θαη ηεο αληαπφθξηζεο ησλ ζρνιείσλ θαη 

ησλ ηξηηνβάζκησλ ηδξπκάησλ …» 

Τν λέν ειιεληθφ θξάηνο ρξεζηκνπνίεζε ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα γηα ηελ 

απνξξφθεζε ησλ θξαδαζκψλ ηεο θνηλσληθήο θηλεηηθφηεηαο θαη  ηελ ππνζηήξημε ελφο 

αληζφξξνπνπ πξφηππνπ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη παξαγσγήο θαζψο θαη ζηελ 

εμππεξέηεζε κηαο γξαθεηνθξαηηθήο δεκφζηα δηνίθεζεο.  

Η ζχγθξνπζε  κεηαμχ ησλ παξάιιεισλ, ζεζκηθψλ  θαη κε ζεζκηθψλ,   

ζπζηεκάησλ δηνίθεζεο θαη ησλ θέληξσλ ιήςεο απνθάζεσλ, απεηέιεζε θαη απνηειεί 

ην πεδίν αληηπαξάζεζεο  φισλ ησλ πξνζπαζεηψλ γηα εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο. 

Τν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξά  ηελ έληαμε ηεο ρψξαο ζηελ ΕΕ, δελ 

κπφξεζε λα μεθχγεη απφ ηελ βξαδππνξία  πξνζαξκνγήο ηνπ θαη αδπλαηεί λα απνθχγεη 

ηα θαηλφκελα ησλ θαζπζηεξεκέλσλ ρξνληθά, εθζπγρξνληζκψλ  ψζηε  λα 

αληαπνθξηζεί έγθαηξα ζηηο θνηλσληθέο θαη παξαγσγηθέο αλάγθεο ηεο ρψξαο.                                   

Οη θαηά θαηξνχο απφπεηξεο εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ ζην πεξηερφκελν  ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ζηε δνκή –δηνίθεζε,  δελ θαηάθεξαλ λα 

νινθιεξσζνχλ  εμ αηηίαο εμσηεξηθψλ αληηδξάζεσλ ηζρπξψλ ηδενινγηθψλ νκάδσλ    

θαη   εζσηεξηθψλ    αληηζηάζεσλ     ζπληερληαθψλ ζπκθεξφλησλ. 

Γηα λα κπνξέζεη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

δηεζλείο πξνθιήζεηο θαη απαηηήζεηο, αιιά θαη ζηηο αλάγθεο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο, 

ζα πξέπεη λα κεηαζρεκαηηζζεί, αλαηξψληαο ηηο δπζιεηηνπξγίεο ηνπ. 

Είλαη εκθαλέο πσο θακία εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή δελ κπνξεί λα επηηχρεη εάλ δελ  

παξεκβαίλεη  ζε φιεο ηηο πηπρέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο , δειαδή ηελ 



472 
 

 
 

νξγάλσζε θαη ηε δνκή ηνπ, ην πεξηερφκελν θαη ηε δηδαθηηθή κεζνδνινγία ηνπ, ηελ 

πνηφηεηα ηνπ  εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ  ηνπ.  

 

Οη δηεζλείο εμειίμεηο θαη ην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα 

Παξά ηελ έληνλε δηεζλνπνίεζε, ηηο αλνηρηέο αγνξέο , ηελ  θηλεηηθφηεηα, ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, ηηο επηθνηλσληαθέο εμειίμεηο  εμαθνινπζνχλ λα παξακέλνπλ νη 

δηαθνξεηηθνί ξπζκνί αλάπηπμεο, νη άληζνη φξνη αληαιιαγήο  θαη εζληθήο ηζρχνο 

κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Όιεο νη ρψξεο  επηζπκνχλ λα βειηηψζνπλ   ηελ ζέζε ηνπο ζηνλ 

παγθφζκην νηθνλνκηθφ θαη παξαγσγηθφ θαηακεξηζκφ, δίλνληαο πξνηεξαηφηεηα ζε  

κεηαξξπζκίζεηο πνπ πξνσζνχλ ηελ «θνηλσλία ηεο γλψζεο». Όια ηα εθπαηδεπηηθά  

ζπζηήκαηα αλαδεηνχλ ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο  θαη 

πξνζαξκνγήο ζηηο λέεο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο απαηηήζεηο. 

Ο ηξφπνο νξγάλσζεο θαη ην πεξηερφκελν ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

πξνζδηνξίδεηαη απφ  έλα θηινζνθηθφ ππφβαζξν, απφ κία ζπγθεθξηκέλε παηδαγσγηθή –

εθπαηδεπηηθή ηδενινγία θαη απφ έλα ζπγθεθξηκέλν αμηαθφ πιαίζην  πνπ είλαη 

θπξίαξρν ζε θάζε θνηλσλία. 

Κάζε πξνζπάζεηα εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο ηαιαληεχεηαη κεηαμχ ηεο 

αληαπφθξηζεο ζηηο δηεζλείο πξνθιήζεηο ή ηεο δηαηήξεζεο  ησλ εζσηεξηθψλ 

ζπζρεηηζκψλ ηζρχνο ησλ ζπληερληψλ ,ηεο εηζαγσγήο εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ ή 

ηεο θπζηθήο αληίζηαζεο ζε απηέο.  

Η δνκή θαη ε δηνίθεζε ,ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ην πεξηερφκελν ηεο 

εθπαίδεπζεο, απνηεινχλ κηα ιεηηνπξγηθή ελφηεηα, πνπ πξνζδηνξίδνπλ θαη ηα  

πνιηηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο.                                                                                                    

Οη  εμειίμεηο ζην δηεζλέο θαη επξσπατθφ  πεξηβάιινλ επεξεάδνπλ ηηο 

εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο. Οη  παγθφζκηεο αλνηρηέο αγνξέο, ε ηαρχηαηε εμέιημε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ, νη παξαγσγηθέο αλαδηαξζξψζεηο θαη νη αληαγσληζκνί νδήγεζαλ   

ηελ Επξσπατθή Έλσζε  ζηε  δηακφξθσζε ηνπ θνηλνχ επξσπατθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ρψξνπ. Σήκεξα  ε Επξσπατθή Εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή έρεη σο ζηξαηεγηθφ ζηφρν  ηελ 

θαηάθηεζε ηεο «θνηλσλίαο ηεο γλψζεο» απφ φια ηα κέιε θξάηε ηεο. 

Τν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ηα ηειεπηαία ηξηάληα ρξφληα, πξνρψξεζε ζε 

αξθεηέο ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη εθζπγρξνληζκνχο, θαηά θχξην ιφγν ζηεξηδφκελεο 

ζηηο επξσπατθέο ρξεκαηνδνηήζεηο ( ΚΠΣ, ΕΠΕΑΕΚ, ΕΣΠΑ) ζπληεξψληαο φκσο 

παξάιιεια ηηο παζνγέλεηεο ηνπ. Δπζηπρψο νη αλαγθαίνη εθπαηδεπηηθνί 

κεηαζρεκαηηζκνί ζην πεξηερφκελν θαη ζηε δηνίθεζε πνπ απνπεηξάζεθαλ λα 

εηζαρζνχλ, ζπλάληεζαλ αξλήζεηο θαη εκπφδηα, δελ κπφξεζαλ λα νινθιεξσζνχλ, 

αλαηξάπεθαλ ή ελζσκαηψζεθαλ ζηελ θπξίαξρε βξαδππνξνχζα ιεηηνπξγία  ηνπ 

ειιεληθνχ  εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 

Οη λέεο κέζνδνη δηδαζθαιίαο θαη  νη λένη ξόινη ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Οη εμειίμεηο ζηε  ζχγρξνλε παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή επηζηήκε, νη λέεο 

ηερλνινγίεο θαη νη αιιαγέο ζηηο θνηλσληθέο θαη αμηαθέο ζπκπεξηθνξέο 

επαλαπξνζδηφξηζαλ ην πιαίζην ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ. 

Οη λεψηεξεο ζεσξίεο  ηεο γλσζηηθήο  αλάπηπμεο ,ε  αιιαγή ηνπ ηξφπνπ 

πξνζέγγηζεο ηεο κάζεζεο νδεγνχλ ζηε δηαθνξνπνίεζε ηεο παξαδνζηαθήο δηδαθηηθήο 

κεζνδνινγίαο. Οη παιαηέο θπξίαξρεο δηδαθηηθέο ηεο κεησπηθήο δηδαζθαιίαο, ηεο 

απνκλεκφλεπζεο  αληηθαζίζηαληαη απφ ηηο δηδαθηηθέο πνπ ζέηνπλ σο πξνηεξαηφηεηα 

ηηο αλάγθεο ,ηα ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ ρξεζηκνπνηψληαο σο  δηδαθηηθή 

κεζνδνινγία ηε βησκαηηθή, ηε δηεξεπλεηηθή, ηε ζπλεξγαηηθή θαη παξαγσγηθή 

κάζεζε. 
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Τν ζρνιείν νθείιεη λα αλαπηχζζεη ζην ζεκεξηλφ καζεηή θαη απξηαλφ πνιίηε ηελ 

θξηηηθή ζθέςε θαη ηθαλφηεηα θαη λα ηνλ εζίδεη λα επεμεξγάδεηαη ηεο πιεξνθνξίεο κε 

ηξφπν πνπ λα νδεγείηαη κε επίγλσζε ζηε γλψζε. 

Ο Gardner  κε ηε ζεσξία ηνπ γηα ηελ πνιιαπιή λνεκνζχλε ή γηα ηηο 

πνιιαπιέο πηπρέο ηεο λνεκνζχλεο έρεη επεξεάζεη ηηο  ζχγρξνλεο δηδαθηηθέο 

πξνζεγγίζεηο. 

Η νηθνδφκεζε ησλ γλψζεσλ ,ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ ,ε δηακφξθσζε ζεηηθψλ 

αμηψλ απνηεινχλ ην παηδαγσγηθφ πιαίζην πνπ έρεη πηνζεηήζεη θαη ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο.  Οη κεζνδνινγίεο δηδαζθαιίαο, 

δειαδή ην «πσο δηδάζθεηαη» ζπλδένληα άκεζα απφ ην πεξηερφκελν ηεο δηδαζθαιίαο 

,δειαδή απφ ην «ηη δηδάζθεηαη». Καζνξηζηηθφ ξφιν δηαδξακαηίδνπλ  νη εθπαηδεπηηθέο 

ζηνρνζεζίεο, ηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα, ε πνζφηεηα ηεο χιεο θαη ν δηαζέζηκνο 

δηδαθηηθφο ρξφλνο, ηα Ωξνιφγηα Πξνγξάκκαηα, ην επνπηηθφ πιηθφ, νη ππνδνκέο 

θαζψο θαη νη δηαδηθαζίεο απνηίκεζεο  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο θαη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ.   

Σηηο αιιαγέο, ζηηο κεηαξξπζκίζεηο ησλ  εθπαηδεπηηθψλ  ζπζηεκάησλ  

πξσηεχνληα ξφιν έρεη ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο, δειαδή νη εθπαηδεπηηθνί.  

Πξναπαηηνχκελν γηα ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο ζην ρψξν 

ηνπ Σρνιείνπ είλαη ν  εθπαηδεπηηθφο λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα νξγαλψλεη θαη λα 

ππνζηεξίδεη δξαζηεξηφηεηεο απηνχ ηνπ είδνπο. 

Σηε ζεκεξηλή επνρή πνπ ε γλψζε παξάγεηαη, εμειίζζεηαη, δηαρέεηαη θαη  

απαμηψλεηαη κε ηαρχηεηα, ε επηκφξθσζε θαζίζηαηαη αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δηαδξνκήο ηνπ ζχγρξνλνπ αλζξψπνπ θαη  ηδηαίηεξα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Οη εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο πνπ επηρεηξήζεθαλ λα 

εθαξκνζηνχλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα, φπσο 

«Παηδεία Αλνηρηψλ Οξηδφλησλ» (λ.2525/1997) θαη «Νέν Σρνιείν» (λ.3848/2010, 

λ.3879/2010, λ.4009/2011) πξνέβιεπαλ παξεκβάζεηο θαη αιιαγέο ζηε δνκή, ζην 

πεξηερφκελν, ζηε κεζνδνινγία δηδαζθαιίαο, αιιά θαη ζην ξφιν ησλ  εθπαηδεπηηθψλ.                                        

Σην πεξηβάιινλ ηνπ «Νένπ Σρνιείνπ» «αλαδεηθλχεηαη ν θνηλσληθφο ξφινο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη, κε απηή ηελ έλλνηα, ηδηαίηεξε έκθαζε πξέπεη λα δνζεί ζε 

δεηήκαηα πνπ άπηνληαη ηεο δπλακηθήο ηεο νκάδαο θαη ησλ ζρέζεσλ ζηε ζρνιηθή ηάμε 

(ηδηαίηεξα ζην ζεκεξηλφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ), θαζψο θαη ζε 

δεηήκαηα εγεζίαο θαη  δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Επνκέλσο, ν ξφινο ηεο 

επηκφξθσζεο είλαη δηηηφο, θαζψο απφ ηε κηα ζα πξέπεη λα ππνζηεξίμεη ην αλσηέξσ 

ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, κε φξνπο δηδαθηηθήο πξάμεο πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο 

ζεκεξηλέο ζπλζήθεο ηεο ζρνιηθήο θαζεκεξηλφηεηαο, θαη απφ ηελ άιιε λα ζέζεη ηηο 

βάζεηο γηα ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο» (www.epimorfosi.edu.gr).                                    

                                                               

Πξνβιήκαηα θαη πξνβιεκαηηζκνί γηα ηε δηνίθεζε θαη ηα ζηειέρε 

εθπαίδεπζεο                                                    
Η πξνζέγγηζε πνπ αθνξά θαη ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ζα πξέπεη  ζηεξίδεηαη   

ζηελ εμέιημε ησλ επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ  ηνπ ζρνιείνπ σο νξγάλσζεο, ζηα 

πιαίζηα ησλ ζεσξηψλ ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο , αιιά θαη ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ. 

Η ΕΕ ρξεζηκνπνηεί σο εξγαιεία ηηο κειέηεο ησλ νξγάλσλ θαη νξγαληζκψλ ηεο  π.ρ. 

Σπκβνχιην ηεο Επξψπεο, Eurostat,  Δίθηπν  Eurydice, αιιά θαη  ζπλεξγάδεηαη κε 

δηεζλείο νξγαληζκνχο φπσο ν ΟΟΣΑ θαη ε UNESCO θαη  ηνπο δείθηεο ησλ 

ζπγθξηηηθψλ  κειεηψλ PISA θαη TIMSS γηα  ηελ ηεθκεξίσζε ηεο πξνφδνπ πνπ 

επηηπγράλνπλ ηα θξάηε κέιε. Επίζεο   γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ  ζρεηηθά κε ηα 
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ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο  θαη ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία  ζπλεξγάδεηαη κε ην ΟΟΣΑ  

ζην πιαίζην ηεο έξεπλαο  TALIS (Teaching And Learning  International  Survey).  

Σηε ινγηθή ηεο δηαξθνχο πνηνηηθήο βειηίσζεο  ηεο εθπαίδεπζεο  ηα ζρνιεία 

ζεσξνχληαη σο «νξγαληζκνί κάζεζεο» κε ιηγφηεξν ηεξαξρηθέο δνκέο θαη 

πξνθαζνξηζκέλνπο ξφινπο. Τα ζηειέρε εθπαίδεπζεο ζπκβάιινπλ κε ηηο εγεηηθέο 

ηνπο ηθαλφηεηεο ζηελ επηηπρή  νκαδηθή εξγαζία, νξγαλψλνπλ ηελ επηκφξθσζε θαη ηε 

βειηίσζε ηνπ πξνζσπηθνχ, θαιιηεξγνχλ  ηαπηφρξνλα ηηο δηθέο ηνπο δεμηφηεηεο, 

δηαρεηξίδνληαη θξίζηκα δεηήκαηα θαη εγνχληαη ζε θάζε πξνζπάζεηα βειηίσζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν.  

Σηελ Ειιάδα βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο ν 

πξνγξακκαηηζκφο, ν ζπληνληζκφο, ε  δηεχζπλζε, ν έιεγρνο, ν απνινγηζκφο,  ε 

αμηνιφγεζε, ε ζηειέρσζε ,ε νξγαληθφηεηα ησλ κνλάδσλ, νη κεηαζέζεηο, απνζπάζεηο , 

ν αξηζκφο εηδηθνηήησλ  απνηεινχλ πεδίν αληηπαξάζεζεο θαη ηξηβψλ κεηαμχ ηεο 

πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ησλ θνξέσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο.  

Καηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο κεηαπνιίηεπζεο θαη ζηε ινγηθή  ηνπ 

εθδεκνθξαηηζκνχ ηεο  ρψξαο  λνκνζεηήζεθαλ πιαίζηα ( λ.309/76, λ.1304/1982, 

λ.1566/1985 ), πνπ «ραιάξσλαλ» ηε δνκή ηεο δηνίθεζε θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ   

ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά  πνπ ζπληεξνχζαλ ηνλ θεληξηθφ γξαθεηνθξαηηθφ 

έιεγρν ηεο δηνίθεζεο. Η θαηάξγεζε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη έλα 

βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ απηήο ηεο επηθξαηνχζαο ινγηθήο. Η δηαρείξηζε  ηεο 

δηνίθεζεο εμαθνινχζεζε λα είλαη ζπγθεληξσηηθή θαη γξαθεηνθξαηηθή, δελ  

θαζεηνπνηήζεθε θαη δελ απνθεληξψζεθε, παξά ηηο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο πνπ 

αθνινχζεζαλ. 

Τν ζεκεξηλφ πιήζνο ησλ δηαηάμεσλ θαη ησλ εγθπθιίσλ πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαλεξψλεη φηη ηα πεξηζψξηα νπζηαζηηθήο άζθεζεο δηνίθεζεο 

ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη πεξηνξηζκέλα. Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

έρνπλ πεξηζζφηεξεο εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο θαη ειάρηζηεο δηνηθεηηθέο νη νπνίεο 

εληνπίδνληαη θπξίσο ζην επίπεδν ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο, ζην ιεηηνπξγηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ, ζηελ  απνηειεζκαηηθφηεξε νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ 

θαζνδήγεζε θαη παξαθίλεζε ηνπ πξνζσπηθνχ, αλαθέξεη ν Γ. Παλαγησηφπνπινο,   

(2013) 

Σηα αλεπηπγκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα νη ζέζεηο ζηειερψλ  εθπαίδεπζεο 

ππφθεηληαη  ζε αμηνιφγεζε θαη επαλάθξηζε. Τα  ζηειέρε  ελζαξξχλνληαη λα 

ζπλερίζνπλ ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο ,ψζηε λα είλαη πάληα ζε ζέζε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απμεκέλεο απαηηήζεηο ησλ ζέζεσλ ηνπο.   

Σην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα νη πνιηηηθέο ζθνπηκφηεηεο ηνπ ειέγρνπ ηεο 

δηνίθεζεο νδήγεζαλ  ζηε ζεζκνζέηεζε πιαηζίνπ γηα ηελ επηινγή ησλ ζηειερψλ κε 

ηελ ππνβάζκηζε ησλ επηζηεκνληθψλ θαη αμηνθξαηηθψλ θξηηεξίσλ. Σπρλά δε ε 

ππνβάζκηζε απηή ζεσξεηηθνπνηήζεθε ζηε ινγηθή ηνπ ειέγρνπ «απφ ηα θάησ» ή ζηε 

κε «θαηαπίεζε» ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Σχκθσλα κε ηε Ζ.Παπαλανχκ (1995) ε απφξξηςε ηεο αλάγθεο  γηα ζεσξεηηθήο  

θαηάξηηζεο ησλ ζηειερψλ  είλαη κηα εληειψο  εζθαικέλε  αληίιεςε, πνπ ζα νδεγνχζε  

ζηελ εκπεηξηθή πξνζέγγηζε ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο κε βάζε ηελ πείξα ,ηελ 

θνηλή ινγηθή ή ηελ έκπλεπζε  ησλ ζηειερψλ.    

Η ππεξεζηαθή  θαη πξνζσπηθή απηνλνκία ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο είλαη 

απαξαίηεηε, πξνθεηκέλνπ λα  δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζεη κε αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

δεκηνπξγηθφηεηα, ππνζηεξίδεη ν Δ. Μπνπξαληάο (2001).                                                          

Η ιαζεκέλε ,άζηνρε ή άηνικε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

δεκηνπξγεί δηνηθεηηθή αλαπνηειεζκαηηθφηεηα, αιιά θαη ζπαηάιε θνηλσληθψλ πφξσλ. 
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Τα θξηηήξηα επηινγήο ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ζηε ρψξα καο, δελ ήηαλ 

ζηαζεξά θαη είλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη δελ έρεη εθαξκνζζεί, πνηέ ην ίδην πιαίζην  γηα 

δεχηεξε  θνξά ηα ηειεπηαία ηξηάληα ρξφληα..  

 «Ο ξφινο ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ πξέπεη λα εληζρχεηαη κε ηε λνκηκφηεηα θαη ηελ 

αξκνδηφηεηα πνπ ζα ηνπο επηηξέςεη λα εγεζνχλ ησλ ζρνιείσλ ηνπο… Ωζηφζν, ε 

λνκηκφηεηα, θαζψο θαη ε αξκνδηφηεηα, πεγάδεη επίζεο θαη απφ ηελ αλαγλσξηζκέλε 

ηθαλφηεηα». (ΟΟΣΑ, 2008α) 

Οη πξφζθαηεο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο (λ. 4327/2015) ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

γηα ηελ επηινγή ησλ ζηειερψλ, κε ηελ θαηάξγεζε δηαηάμεσλ ηνπ λ.3848/2010, 

επαλέθεξαλ θαηεζηεκέλεο αληηιήςεηο  ηνπ παξειζφληνο, επηβξαβεχνληαο φιεο ηηο 

ζπληερληαθέο, νπζηαζηηθά αδηέμνδεο πνιηηηθέο. Οη παξεκβάζεηο απηέο ήηαλ 

απνζπαζκαηηθέο, πνπ ζηε ινγηθή ηνπ ειέγρνπ  ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, 

νδήγεζε ζε «ιατθίζηηθα» λνκνζεηήκαηα γηα ηηο επηινγέο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, 

πνπ εθηφο απφ ηελ θαηαζηξαηήγεζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο, 

δεκηνχξγεζε εληάζεηο θαη δηραζκνχο ζηε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαζψο  θαη  

ακθηζβήηεζε ηεο λνκηκφηεηαο ησλ ξπζκίζεσλ.  Σχκθσλα κε ηνλ Παζηαξδή (1994), ν 

πξαγκαηηθφο δηεπζπληήο- εγέηεο είλαη απηφο πνπ νπζηαζηηθά ελψλεη ην ζρνιεηφ, ηελ 

θνηλσλία θαη ηηο εθπαηδεπηηθέο αξρέο. Είλαη απηφο πνπ θαιείηαη λα ζπληνλίζεη φινπο 

ηνπο παξάγνληεο κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία θαη απνδνηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ                                                       

Η απφθαζε (711/2016)  ηεο Οινκέιεηαο ηνπ ΣηΕ πεξί  αληηζπληαγκαηηθφηεηαο  

ησλ ηειεπηαίσλ λφκσλ γηα ηελ επηινγή ησλ Δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

επηβεβαηψλεη ηα απνζπαζκαηηθά, δηαβιεηά θαη «εθπησηηθά» θξηηήξηα ηνπ πιαηζίνπ 

αλαθνξάο . Έρεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ε αηηηνιφγεζε ηεο απφθαζεο ηνπ ΣηΕ γαηί 

νπζηαζηηθά ζίγεη βαζηθέο αξξπζκίεο, φπσο ηε ζχγρπζε ξφισλ, ηελ αδηαθάλεηα, ηελ 

αλαμηνθξαηία, ηελ απνπζία αμηνιφγεζεο  πνπ επηθξαηεί ζην  εθπαηδεπηηθφ καο 

ζπζηήκαηνο.                                                                                                                                             

Η απφθαζε απηή ηνπ ΣηΕ νδήγεζε ηελ θπβέξλεζε ζε επαλα-λνκνζέηεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο επηινγήο ησλ Δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (λ.4473/2017), ρσξίο φκσο 

λα θαηαηεζεί ζπλνιηθφ πιαίζην επηινγήο φισλ ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο 

(Σρνιηθνί Σχκβνπινη, Δηεπζπληέο Δηεχζπλζεο, Πεξηθεξεηαθνί ) θαη ρσξίο λέα 

πεξηγξαθή αξκνδηνηήησλ θαη θαζεθφλησλ. 

Η επηζηήκε ηεο Δηνίθεζεο θαη νη θαιέο πξαθηηθέο θαη εκπεηξίεο ησλ  ρσξψλ ηεο 

ΕΕ, νξηνζεηνχλ ηα αλαγθαία επίπεδα ησλ δηνξζσηηθψλ θηλήζεσλ πνπ απαηηνχληαη γηα 

ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηε δηνίθεζε ηνπ. Εμ άιινπ φιεο νη 

επηζηεκνληθέο πξνζεγγίζεηο ,έξεπλεο θαη εθαξκνδφκελεο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο 

πξνζδηνξίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο ηνλ θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ πνηνηηθή ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. 

Ο βαζκφο εθαξκνγήο θαη επηηπρίαο φισλ απηψλ ησλ Εθπαηδεπηηθψλ  πνιηηηθψλ  

θαη πξνγξακκάησλ επεξεάδνληαη απφ ην αλζξψπηλν παξάγνληα θαη ζεκαληηθά απφ 

ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο πξαθηηθέο  πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε θαη θαζνδήγεζε ηεο 

εθπαίδεπζεο.  Η νξζή δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ - εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ε 

ππνζηήξημε ηνπ, θαζψο θαη  ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο πξνζδηνξίδνπλ θαη 

ην βαζκφ επηηπρίαο ησλ εηζαγφκελσλ  εθπαηδεπηηθψλ πξνζαξκνγψλ θαη 

κεηαξξπζκίζεσλ, ππνζηεξίδεη ν  Γ.Κνπκέληνο, (2016)                                              

                                                                                                                                                                                                                                                                       

Η αλαδήηεζε πξνϋπνζέζεσλ θαη πιαηζίνπ  αμηώλ γηα ηε δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο 

       Γηα λα επηηχρνπλ νη αιιαγέο θαη νη κεηαξξπζκίζεηο ζην ειιεληθφ  

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  πξέπεη λα ππάξρνπλ πξνυπνζέζεηο ,παξαδνρέο  θαη 
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ζπκθσλίεο, ζηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα  έρεη ζπκκεηνρή ν εθπαηδεπηηθφο θαη πνιηηηθφο 

θφζκνο, θαηφπηλ νπζηαζηηθνχ θαη ηεθκεξησκέλνπ δηαιφγνπ.   

       1.Απαηηνχληαη πνιηηηθέο βαζηψλ ηνκψλ  θαη γελλαίσλ  αιιαγψλ  ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζε φια ηα επίπεδα, νξγαλσηηθφ - δηνηθεηηθφ, 

εθπαηδεπηηθνχ πεξηερνκέλνπ θαη επνπηηθνχ πιηθνχ, ζηήξημεο θαη επηκφξθσζεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.                                             

       Είλαη αλαπφθεπθηεο νη ζπγθξνχζεηο  κε ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο 

πνπ έρνπλ παγηνπνηεζεί γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη πνπ έρνπλ  νδεγήζεη ηελ 

παηδαγσγηθή ηζνπέδσζε θαη ζηελ άξλεζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε. 

Πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ επηηπρία ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξεκβάζεσλ θαη 

κεηαξξπζκίζεσλ είλαη ε κάρε ησλ ηδεψλ γηα ηελ εγεκνλία ησλ κεηαξξπζκηζηηθψλ, 

πξννδεπηηθψλ  απφςεσλ θαη ζέζεσλ. Φαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα  ε αλαηξνπή ηεο 

αξλεηηθήο αληίιεςεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζπληειεζηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ηδηαίηεξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε εληαίνπ ηχπνπ δηδαζθαιία θαη 

πξνζθνξά  επθαηξηψλ ζηνπο καζεηέο, ε δηαζηξέβισζε ηεο  έλλνηαο ηεο αξηζηείαο θ.α.   

       2.Είλαη αλαγθαίνο ν καθξνρξφληνο  εζληθφο ζηξαηεγηθφο εθπαηδεπηηθφο 

ζρεδηαζκφο  ζην ζχλνιν ηνπ. Δειαδή ζηηο  Δνκέο Δηνίθεζεο, ζην Εθπαηδεπηηθφ 

Πξνζσπηθφ, ζην πεξηερφκελν ζπνπδψλ θαη ηε δηδαθηηθή κεζνδνινγία. 

      Σην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο παηδείαο  δελ ππάξρνπλ γξήγνξεο , «fast 

track» πνιηηηθέο θαη δελ ππάξρνπλ εχθνιεο πνιηηηθέο νη νπνίεο  λα κπνξνχλ λα 

απνθαζηζζνχλ ζήκεξα ,λα εθαξκνζζνχλ ζήκεξα θαη λα δνχκε ηα απνηειέζκαηα 

αχξην. Ο «πνιηηηθφο ρξφλνο» ηεο εθάζηνηε πνιηηηθήο εγεζίαο δελ ηαπηίδεηαη κε ηνλ 

απαξαίηεην «εθπαηδεπηηθφ-παηδαγσγηθφ  ρξφλν» πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ αιιαγψλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. (Γ.Κνπκέληνο, ζει.18, 2014)       

      Οη εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο απαηηνχλ ρξφλν, ελδηάκεζεο αμηνινγήζεηο, 

επαλαηξνθνδνηήζεηο, δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο θαη θπζηθά ηειηθή απνηίκεζε ηνπ 

απνηειέζκαηνο.                

3.Είλαη απαξαίηεηε ε απνδνρή ηνπ δηεζλνχο πιαηζίνπ, ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ  θαη 

ησλ ζχγρξνλσλ πξνδηαγξαθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε. Οη δηεζλείο θαη επξσπατθέο 

εμειίμεηο ζηελ νηθνλνκία ,ζηελ θνηλσλία, ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ππνρξεψλνπλ 

φιεο ηηο ρψξεο λα ιάβνπλ ππφςε ηνπο ηα λέα δεδνκέλα θαη λα πξνζαξκνζηνχλ κε 

απηά. Η απνθέληξσζε ζηε δηνίθεζε, ε πηνζέηεζε ησλ ζχγρξνλσλ παηδαγσγηθψλ θαη 

δηδαθηηθψλ κεζνδνινγηψλ ,ηα αξζξσηά πξνγξάκκαηα κε κεγάινπο βαζκνχο 

ειεπζεξίαο επηινγψλ, ε δεκηνπξγία ππνζηεξηθηηθψλ ζεζκψλ θαη πξνγξακκάησλ γηα 

ηελ κεγαιχηεξε πξφζβαζε φισλ ησλ καζεηψλ, ε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ε  

εθπαίδεπζε θαη ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αμηνιφγεζε ησλ ζπληειεζηψλ 

εθπαίδεπζεο ,απνηεινχλ ιεηηνπξγηθά πιαίζηα ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο ΕΕ. Οη 

δηαθνξνπνηεκέλνη ηχπνη ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη νη δηαθνξνπνηεκέλεο πξνζθεξφκελεο 

εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο απνηεινχλ βαζηθέο αξρέο ηεο πνηνηηθήο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο . 

Σε φιεο ηηο Επξσπατθέο ρψξεο ππάξρεη ζπγθεθξηκέλν λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ 

ξπζκίδεη θαη νξηνζεηεί ηα πξνζφληα   θαη ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο. Τα πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη είλαη: 

α) ε επαγγεικαηηθή /εθπαηδεπηηθή εκπεηξία, 

β) ε δηνηθεηηθή/δηαρεηξηζηηθή ηθαλφηεηα θαη εκπεηξία 

γ) ε επαξθήο πξνζσπηθή ζπγθξφηεζε θαη  εκπεηξνγλσκνζχλε ζηνλ ηνκέα 

επζχλεο              

δ) ε εζηθή αθεξαηφηεηα θαη θαιή πγεία γηα ηε δηαθχιαμε  ηνπ θχξνπο ηεο ζέζεο 

πνπ θαηαιακβάλεηαη θαη ηελ εχξπζκε εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ ζηειέρνπο.  
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4.Φξεηάδεηαη ε απνδνρή ηεο κεζνδνινγίαο ηνπ  επηζηεκνληθνχ πιαηζίνπ ησλ 

κεηαξξπζκίζεσλ (κειέηε, ηεθκεξίσζε ,δνθηκή, αμηνιφγεζε, εθαξκνγή ) . 

Κάζε αιιαγή ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  έρεη βαζκηαία απνηειέζκαηα πνπ 

επεξεάδνπλ θαηαιπηηθά  ην κέιινλ ηεο λέαο γεληάο. Κάζε απφθαζε γηα  

κεηαξξχζκηζε απαηηεί κειέηε, ηεθκεξίσζε, δνθηκή θαη αμηνιφγεζε.                                                               

Οη πνιηηηθέο ζηελ πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε θαη αγσγή, ζην Δεκνηηθφ ζρνιείν, 

ζην Γπκλάζην, ζην Γεληθφ θαη Επαγγεικαηηθφ Λχθεην, ζην ηξφπν εηζαγσγήο ζηελ 

Τξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζα πξέπεη λα ζηεξίδνληαη ζε επηζηεκνληθά δεδνκέλα θαη 

καθξνρξφλην ζρεδηαζκφ. Η ηεθκεξίσζε ησλ ελδερφκελσλ αιιαγψλ θαη ε δνθηκή ησλ 

ηξνπνπνηήζεσλ είλαη  πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ. 

Απνθάζεηο πνπ δελ ζηεξίδνληαη ζε επηζηεκνληθά δεδνκέλα, ζεσξνχληαη γλψκεο, 

αιιά κε απηέο δελ κπνξεί λα γίλεη εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο.  

Η αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ζχκθπηε κε ηελ 

νπζία ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Η αμηνιφγεζε ζηελ  Εθπαίδεπζε  απνζθνπεί:  

-Σηε ζπλερή αλαηξνθνδφηεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζε ηνπηθφ, 

πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν κε έγθπξα πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία, κε ζηφρν ηελ 

αληηθεηκεληθή εηθφλα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ. 

-Σηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

αλαγθψλ ησλ πξνγξακκάησλ  επηκφξθσζεο  θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

-Σηνλ δηακνξθσηηθφ παηδαγσγηθφ θαη αλαηξνθνδνηηθφ ραξαθηήξα  ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.  

-Σηνλ ζρεδηαζκφ δηαδηθαζηψλ θαη ηξφπσλ δηνξζσηηθψλ παξεκβάζεσλ ζε φια ηα 

επίπεδα ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

-Σηε δηαδηθαζία επηινγήο  ζε ζέζε επζχλεο- ζηειέρνπο ζε φια ηα επίπεδα ηεο 

δηνίθεζεο θαη θαζνδήγεζεο. 

5.Απαηηείηαη ζηαζεξφ πνιηηηθφ ,δηνηθεηηθφ θαη  παηδαγσγηθφ πιαίζην αλαθνξάο.  

Η ζπλεπήο εθαξκνγή ηνπ ζηξαηεγηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ πξνυπνζέηεη 

ηζρπξή  πνιηηηθή βνχιεζε. Η  απνδπλάκσζε ησλ θεληξηθψλ δνκψλ ηνπ Υπνπξγείνπ 

Παηδείαο, ε ελίζρπζε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ  δνκψλ θαη Δηεπζχλζεσλ κε απνθέληξσζε, 

θαζεηνπνίεζε ,αληηζηνίρηζε, ζα δηακνξθψζεη λέα δεδνκέλα γηα ηελ    

απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε, ην ρξφλν ιήςεο ησλ απνθάζεσλ αιιά  θαη γηα ηε 

δεκηνπξγία ζπλείδεζε επζχλεο.  

Καξδηά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ε ζρνιηθή κνλάδα, ε νπνία ζα 

πξέπεη λα  επαλαζρεδηαζζεί θαη λα ππνζηεξηρζεί ζε κηα λέα ινγηθή δηνίθεζεο, 

παηδαγσγηθήο  ιεηηνπξγίαο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο. 

Ο Καηζαξφο,Γ.(2008) επηζεκαίλεη φηη ε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πξέπεη λα πξνζδηνξηζηεί κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα ζπκβάιεη : 

- ζηε δηακφξθσζε κηαο λέαο θνπιηνχξαο νξγάλσζεο, ζρέζεσλ θαη ζπλεξγαζίαο 

ζην ζρνιείν, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηηο δεκνθξαηηθέο αξρέο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ 

αιιά θαη  ζε πιαίζην - δέζκεπζε γηα πινπνίεζε, 

- ζηε δηακφξθσζε ζεηηθνχ ζπλεξγαηηθνχ θιίκαηνο, ζηελ νκαδηθφηεηα ηεο  

εξγαζίαο θαη ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, 

- ζηε ζπλερή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο πξνζθεξφκελεο εθπαίδεπζεο, 

- ζηελ πιήξε αμηνπνίεζε ηνπ δπλακηθνχ ησλ καζεηψλ θαη ζηελ επηδίσμε ηεο 

αξηζηείαο, 

- ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ επηκφξθσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, 

- ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη γνλέσλ ζηε ζρνιηθή 

δσή θαη ζε θάζε πξσηνβνπιία θαη θαηλνηνκία ηνπ ζρνιείνπ.  
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Τν ζρνιηθφ πιαίζην ζα πξέπεη λα παξέρεη πξνο φινπο ηνπ καζεηέο επθαηξίεο 

κάζεζεο ρσξίο απνθιεηζκνχο  θαη κε ηε δπλαηφηεηα  επηινγήο ελαιιαθηηθψλ 

δξφκσλ. Απηφ νδεγεί ζηε πηνζέηεζε ηεο ζχγρξνλεο παηδαγσγηθήο ηεο βησκαηηθήο 

κάζεζεο, ηεο ζπλεξγαηηθφηεηαο,  ηεο δηαζεκαηηθφηεηαο ,ηεο δεκηνπξγηθήο ρξήζεο 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ψζηε λα «πξνζθέξνληαη» ζηνλ καζεηή  επθαηξίεο αλάπηπμεο  

δεμηνηήησλ ,δηακφξθσζεο αμηψλ θαη ζηάζεσλ, καδί κε ηελ θξηηηθή ζθέςε γηα ηελ 

επεμεξγαζία ησλ γλσζηηθψλ ηνπ θαηαθηήζεσλ.  

Ο κεηαζρεκαηηζκφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε θνηλφηεηα κάζεζεο ππνζηεξίδεη 

θαη βνεζά  ηελ εθαξκνγή ησλ παηδαγσγηθψλ θαη δηδαθηηθψλ θαηλνηνκηψλ. 

6.Οξηνζέηεζε ησλ ξφισλ θαη ησλ επζπλψλ  ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη 

ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ. 

Τν  εθπαηδεπηηθφ  πξνζσπηθφ απνηειεί ηνλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα  πινπνίεζεο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  ηεο ρψξα καο. Πξσηαγσληζηήο ζηελ πινπνίεζε  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ είλαη ν εθπαηδεπηηθφο, αιιά ην θέληξν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο είλαη ν καζεηήο. Η δνκή , ε ιεηηνπξγία , ην πεξηερφκελν ηεο εθπαίδεπζεο  

ζα  πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη θαη λα πινπνηείηαη  κε απηή ηε βαζηθή πξνηεξαηφηεηα  θαη  

φρη κε άιινπ είδνπο πξνηεξαηφηεηεο  ζπληερληαθψλ ή ηνπηθψλ ζπκθεξφλησλ. Όκσο 

ην πεξηερφκελν ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ δελ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ,ρσξίο  

έλα θαιά εθπαηδεπκέλν, ζηαζεξά επηκνξθσηηθά ππνζηεξηδφκελν, αμηνινγνχκελν  θαη 

αμηνπξεπψο νηθνλνκηθά ακεηβφκελν  εθπαηδεπηηθφ. 

Τν Υπνπξγείν Παηδείαο ζα πξέπεη λα παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηαζεξφ θαη 

κφληκν πιαίζην ππνζηήξημεο, επηκφξθσζεο  θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο.  

Οη ζπιινγηθφηεηεο (ζπλδηθάηα εθπαηδεπηηθψλ, νξγαλψζεηο γνλέσλ, Τ.Α.) είλαη 

απνδεθηέο θαη αλαγθαίεο ,δελ είλαη φκσο ζπκβαηή κε ην ξφιν ηνπο  ε  εκπινθή ηνπο 

ζηε  επηιεθηηθή εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο  θαη   ζηε δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

ππνζέζεσλ. Η  ζπλεξγαζία ησλ θνξέσλ  είλαη απαξαίηεηε  θαη αλαγθαία, αιιά δελ ζα 

πξέπεη λα ζπγρέεηαη κε ηελ ζπλδηνίθεζε. Η ζαθήο νξηνζέηεζε ησλ ξφισλ ησλ 

θνξέσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζα βνεζήζεη ζηε δηακφξθσζε θιίκαηνο 

εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο. 

 

Σπκπεξάζκαηα 

Ο ζπγθεληξσηηζκφο, ν έιεγρνο ηεο δηνίθεζεο, ε αδπλακία ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ, ε έιιεηςε  αμηνιφγεζεο θαη αμηνθξαηίαο εμαθνινπζνχλ λα εκπνδίδνπλ 

ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο πξνζθεξφκελεο εθπαίδεπζεο πξνο ηελ ειιεληθή 

θνηλσλία. Η αληαπφθξηζε ζηηο πξνθιήζεηο ηεο επνρήο απαηηνχλ θαη ηνλ αληίζηνηρν 

κεηαζρεκαηηζκφ θαη ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

 Η αιιαγή ζηάζεσλ θαη θξηηεξίσλ αμηψλ, ε θαζηέξσζε αμηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο 

φισλ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ε ζπλερήο επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, απνηεινχλ θξίζηκεο πξνυπνζέζεηο  γηα ηελ επηηπρεκέλε εηζαγσγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ.                                                                                                       

Η ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα εμππεξεηεί 

θαη λα ππνζηεξίδεη ηηο αλάγθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη 

ηεο κάζεζεο. Γηα λα ππνζηεξίμεη απηή ηελ εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία θαη λα 

εμαζθαιίζεη ηελ πςειή πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζα πξέπεη λα 

αλαβαζκηζζεί ην ζχζηεκα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, ψζηε λα 

βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ.  

Οη  εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο αληηζηάζεηο πνπ δξνπλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ππνλνκεχνπλ, θαζπζηεξνχλ θαη αλαηξέπνπλ ηηο αλαγθαίεο εθπαηδεπηηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο. Γηα λα μεπεξαζηεί απηή ε βξαδππνξία πξνζαξκνγήο ρξεηάδνληαη 



479 
 

 
 

ηνκέο ζηε δηνίθεζε, αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο ζηνλ ηξφπν ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. 

Η δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ αμηψλ γηα ηελ εθαξκνγή ελφο καθξνρξφληνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ  πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ επηηπρή έθβαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ. 
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