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δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

θαη ην ζπλαίζζεκα ζην ρώξν εξγαζίαο σο πξνβιεπηηθνί 

παξάγνληεο  
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Πεξίιεψε 

Η αθνζίσζε ησλ  εθπαηδεπηηθώλ απνηειεί ζεκαληηθό εξγαζηαθό παξάγνληα, 

θαζόζνλ ζρεηίδεηαη ηόζν κε  κε ηελ απόδνζή ηνπο ζην πιαίζην άζθεζεο ηνπ έξγνπ 

πνπ επηηεινύλ όζν θαη κε ηελ επίδνζε ησλ καζεηώλ ηνπο. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο ε αθνζίσζε απηή αμηνινγείηαη ζεηηθά δηόηη 

επηδίδνληαη ζην απαηηεηηθό έξγν ηεο εθπαίδεπζεο ησλ καζεηώλ κε εηδηθέο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη αλαπεξία. Γεδνκέλεο ηεο νξγαλσζηαθήο θαη, 

ζπλαθόινπζα, παηδαγσγηθήο ζεκαληηθόηεηαο πνπ έρεη ε αθνζίσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο ζην ζρνιείν ζην νπνίν ππεξεηνύλ, κειεηήζεθαλ 

αληίζηνηρνη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αθνζίσζε απηή. Η κειέηε βαζίζηεθε 

ζε ηπραίν παλειιαδηθό δείγκα 375 εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο, πνπ ππεξεηνύζαλ 

ζηελ Α/ζκηα Δθπαίδεπζε. Από ηε ζρεηηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε πξνέθπςε όηη ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί ηνλ θύξην πξνβιεπηηθό παξάγνληα ηεο 

αθνζίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνύλ, ελώ ζην 

κνληέιν πξόβιεςεο πξνζζέηνπλ ζεκαληηθά ηόζν ε ππνζηεξηθηηθή εγεηηθή 

ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ όζν θαη ε απνπζία αξλεηηθνύ 

ζπλαηζζήκαηνο ζην ρώξν εξγαζίαο.      

 

Λέμεηο-Κιεηδηά: Αθνζίσζε, ζρνιείν, εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο. 

 

Abstract 

Teacher commitment, as a workplace factor, is of high importance due to its 

influence on teachers’ performance and students’ progress. More specifically, special 

education teachers are mostly valued for their commitment to serve children with 

special educational needs and disabilities. Taking into account of the organizational as 

well as educational significance of special education teachers’ school commitment, a 

set of organisational factors related to this type of commitment was researched. A  

PanHellenic random sample of 375 special education teachers serving in Primary 

Education participated in the survey.  Statistical analysis showed that job satisfaction 

is the main predictor of special education teachers’ school commitment while school 

principal’s supportive behavior and the lack of workplace negative affect contribute 

as predictors of the aforementioned commitment. 

 

Keywords: Commitment, school, special education teachers.  

 

Εηζαγωγή 

Η αθνζίσζε ησλ  εθπαηδεπηηθώλ απνηειεί ζεκαληηθό εξγαζηαθό παξάγνληα, 

θαζόζνλ ζρεηίδεηαη ηόζν κε  ηελ επίδνζε ησλ καζεηώλ όζν θαη κε ηελ απόδνζε ησλ 
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εθπαηδεπηηθώλ θαη ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο απνθάζεηο (Day, Sammons, Kington, Gu, 

& Stobart, 2006; Firestone 1996; Louis, 1998). Δηδηθά γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο πνπ 

ππεξεηνύλ ζηελ εηδηθή αγσγή, ε αθνζίσζε απηή αμηνινγείηαη ζεηηθά θαζόζνλ 

επηδίδνληαη ζην απαηηεηηθό έξγν ηεο εθπαίδεπζεο ησλ καζεηώλ κε εηδηθέο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ή αλαπεξία (Payne, 2005). ΢ύκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο 

αθνζίσζεο, ε αθνζίσζε δελ είλαη θάηη ην ζηαηηθό αιιά δηακνξθώλεηαη αλάινγα κε 

ην πιαίζην άζθεζεο ηνπ επαγγέικαηνο, ηηο δπζθνιίεο, ηηο απαηηήζεηο ηνπ, θαζώο θαη 

ην επξύηεξν πιαίζην ζην νπνίν δνπλ θαη δξαζηεξηνπνηνύληαη νη εθπαηδεπηηθνί 

(Torres, 2012). ΢ην ελλνηνινγηθό κνληέιν ηεο Billingsley (1993) πνπ αθνξνύζε ζηηο 

επαγγεικαηηθέο απνθάζεηο εθπαηδεπηηθώλ γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο, απνηεινύζε ην 

δηακεζνιαβεηηθό παξάγνληα κεηαμύ ησλ ζπλζεθώλ εξγαζίαο, ησλ 

αηνκηθώλ/δεκνγξαθηθώλ ραξαθηεξηζηθώλ ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ησλ απνθάζεσλ 

πεξί απνρώξεζεο από ην επάγγεικα ή αιιαγήο πιαηζίνπ εξγαζίαο. Οη έλλνηεο ηεο 

αθνζίσζεο ζην επάγγεικα θαη ζην ζρνιείν, κνινλόηη αθνξνύλ ζε δηαθνξεηηθέο 

όςεηο, ελ ηνύηνηο, ζπλδένληαη κεηαμύ ηνπο (Cohen, 2000; Somech & Bogler, 2002). 

Δλδερνκέλσο ε ζύλδεζε απηή λα ζεκαίλεη όηη ππάξρεη κηα αιιεινδηείζδπζε ηεο κηαο 

όςεο ζηελ άιιε (Malen, Ogawa, & Kranz, 1990) θαζόζνλ νη επαγγεικαηηθέο 

πξνζδνθίεο ελόο αηόκνπ κπνξεί λα ηθαλνπνηνύληαη ζην πιαίζην ην νπνίν εξγάδεηαη 

(Wallace, 1993). Παξόια απηά, ζύκθσλα ηνπο Aranya and Ferris (1984), κηα ζεηηθή 

ζρέζε δελ ζεκαίλεη θαη΄ αλάγθε όηη δελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηελ αθνζίσζε 

ζην επάγγεικα θαη ην ζρνιείν, απνηειώληαο έηζη δηαθξηηέο κεηαβιεηέο. 

Ο βαζκόο ππνζηήξημεο από ηε δηεύζπλζε ηνπ ζρνιείνπ, βξέζεθε λα ζρεηίδεηαη 

ζεηηθά κε ηελ αθνζίσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ (Cross & Billingsley, 1994; Gersten, 

Keating, Yovanoff, & Harniss, 2001; Singh & Billingsley, 1996). ΢ύκθσλα κε ηε 

Rosenholtz (1989), νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ζπκβάιινπλ ζηε δηακόξθσζε ησλ 

ζπλζεθώλ εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη είλαη εθείλνη πνπ παξέρνπλ ζηήξημε ζην 

πξνζσπηθό ηνπ ζρνιείνπ (Cross & Billingsley, 1994; Blase, 1987; Castetter, 1976; 

Lortie, 1975; Rosenholtz, 1987). Οη ππνζηεξηθηηθνί δηεπζπληέο είλαη πην πηζαλό λα 

επηδξνύλ ζεηηθά ζηελ αθνζίσζε, ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ηελ παξακνλή 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζην επάγγεικα (Littrell, Billingsley, & Cross, 1994). 

Η επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε αθνξά ζηε ζεηηθή ζπλαηζζεκαηηθή απόθξηζε πξνο 

ηνλ εξγαζηαθό ξόιν πνπ αλαιακβάλεη έλα άηνκν ζε έλαλ νξγαληζκό θαη ην βαζκό 

πνπ ν ξόινο απηόο αληαπνθξίλεηαη ζηηο εξγαζηαθέο αμίεο απηνύ ηνπ αηόκνπ (Locke, 

1984, όπσο αλαθέξεηαη ζην Κάληαο, 1998; Lease, 1998). Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη/εο από ην επάγγεικά ηνπο είλαη πεξηζζόηεξν ζεηηθνί/έο θαη ζπλεπείο 

ζηελ αιιειεπίδξαζε κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο, επεξεάδνπλ ζεηηθά ηελ επίδνζή ησλ 

καζεηώλ/ηξηώλ ηνπο θαη κέλνπλ ζην επάγγεικα γηα πεξηζζόηεξα ρξόληα (Maslach & 

Leiter, 1999). ΢ύκθσλα κε ηνπο Fresko, Kfir, and Nasser (1997), όηαλ ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ε αθνζίσζε εμεηάδνληαη ηαπηόρξνλα, είλαη 

πεξηζζόηεξν πηζαλό ε ηθαλνπνίεζε λα δηακνξθώλεη ηελ αθνζίσζε, παξά ην αληίζεην. 

Καη απηό γηαηί ε ηθαλνπνίεζε απνηειεί κία αληίδξαζε ζην παξόλ ελώ αληίζεηα ε 

αθνζίσζε ζρεηίδεηαη κε κειινληηθά ζρέδηα (Fresko et al., 1997).  

Όζνλ αθνξά ην ζπλαίζζεκα ζην ρώξν εξγαζίαο, ην αξλεηηθό ζπλαίζζεκα, ζε 

αληίζεζε κε ην ζεηηθό, ζρεηίδεηαη κε ην επαγγεικαηηθό άγρνο θαη ηελ αλεπαξθή 

αληηκεηώπηζε ησλ αγρνγόλσλ θαηαζηάζεσλ (Brief, Burke, George, Robinson, & 

Webster, 1988; Clark & Watson, 1986; Kanner, Coyne, Schaefer, & Lazarus, 1981; 

Watson, Clark, & Tellegen, 1988;  Wills, 1986).  Αξθεηέο έξεπλεο επηβεβαηώλνπλ ηε 

ζεηηθή ζπζρέηηζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο κε ην ζεηηθό ζπλαίζζεκα 

(Connolly & Viswesvaran, 2000; George & Brief, 1996). Θεηηθό θαη αξλεηηθό 
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ζπλαίζζεκα απνηεινύλ δύν αλεμάξηεηεο δηαζηάζεηο: Έλα άηνκν κπνξεί λα έρεη θαη 

ηα δύν ραξαθηεξηζηηθά ζε πςειό βαζκό θαη ηα δύν ζε ρακειό ή ην έλα ζε πςειό θαη 

ην άιιν ζε ρακειό (Cropanzano, James, & Konovsky, 1993).  

Από ηα δεδνκέλα ηεο δηεζλνύο εξεπλεηηθήο αξζξνγξαθίαο, αλαδεηθλύεηαη όηη όζν 

κεγαιύηεξνο ν βαζκόο ππνζηήξημεο από ηε δηεύζπλζε ηνπ ζρνιείνπ, ηόζν 

κεγαιύηεξνο ν βαζκόο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη αθνζίσζεο θαη ηόζν 

ιηγόηεξν ην άγρνο πνπ δειώλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο (Cross & 

Billingsley, 1994; Gersten et al., 2001; Singh & Billingsley, 1996). Έξεπλεο 

αλέδεημαλ επίζεο ηε ζρέζε ηνπ αξλεηηθνύ ζπλαηζζήκαηνο ζηελ θιηκάθσζε ηεο 

αθνζίσζεο (escalation of commitment), όπσο ζηε κειέηε ησλ Wong, Yik, and 

Kwong (2006). Η έλλνηα ηεο θιηκάθσζεο αθνξά ζηελ επηινγή πνπ έρνπλ ηα άηνκα 

είηε λα απνζπξζνύλ από ηελ θαηάζηαζε πνπ βηώλνπλ θαη λα αιιάμνπλ πνξεία (ζηελ 

πεξίπησζε ηεο παξνύζαο κειέηεο λα κεησζεί ε αθνζίσζε ζην ζρνιείν) ή λα 

επηκείλνπλ ζηελ θαηάζηαζε πνπ βηώλνπλ κε ηελ πξννπηηθή ε θαηάζηαζε απηή λα 

αιιάμεη (Brockner, 1992; Staw, 1997). H ζεώξεζε πνπ αθνξά ζηελ αληηκεηώπηζε 

δπζθνιηώλ (coping perspective) κε ηε κνξθή απνθπγήο ηεο αξλεηηθήο θαηάζηαζεο, 

νδεγεί θπζηθά ζε κηα αξλεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηνπ αξλεηηθνύ ζπλαηζζήκαηνο θαη ηεο 

αθνζίσζεο (Wong et al., 2006). Αληίζεηα, νη ελεξγεηηθέο ζηξαηεγηθέο αληηκεηώπηζεο 

ησλ δπζθνιηώλ ζπκβάιινπλ ζηε ζεηηθή ζρέζε αξλεηηθνύ ζπλαηζζήκαηνο θαη 

αθνζίσζεο θαη ζηελ ζπλαθόινπζε επηκνλή πνπ αλαπηύζζεηαη ζην πιαίζην βίσζεο 

κηαο δύζθνιεο θαηάζηαζεο. Μνινλόηη ζηε δηεζλή εξεπλεηηθή αξζξνγξαθία έρνπλ 

κειεηεζεί νη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αθνζίσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο 

αγσγήο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνύλ, ελ ηνύηνηο, ζην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό 

ζπγθείκελν, ε ζρεηηθή κε ην ζέκα αξζξνγξαθία εζηηάδεη θπξίσο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο ζηε γεληθή εθπαίδεπζε (Iordanoglou, 2007). Ωο εθ ηνύηνπ, απνθηά 

ηδηαίηεξν ζεσξεηηθό θαη πξαθηηθό ελδηαθέξνλ ε δηεξεύλεζε ησλ παξαγόλησλ εθείλσλ 

πνπ ζπκβάινπλ ζηελ αθνζίσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο ζην ζρνιείν ην 

νπνίν ππεξεηνύλ. 

Ο ζθνπόο ηεο έξεπλαο αθνξά ζην αλ ε ππνζηεξηθηηθή εγεηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ 

δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ην ζπλαίζζεκα ζην ρώξν 

εξγαζίαο απνηεινύλ πξνβιεπηηθνύο παξάγνληεο  ηεο αθνζίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

εηδηθήο αγσγήο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνύλ. Οη επηκέξνπο ζηόρνη ηεο έξεπλαο 

αθνξνύλ  ζηελ εμέηαζε ησλ παξαγόλησλ εθείλσλ (ππνζηεξηθηηθή εγεηηθή 

ζπκπεξηθνξά, επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ζεηηθό ζπλαίζζεκα, αξλεηηθό 

ζπλαίζζεκα) πνπ έρνπλ κεγαιύηεξε πξνγλσζηηθή αμία ζηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

(αθνζίσζε ζην ζρνιείν). 

 

Μέζνδνο 

Η κειέηε απνηειεί κέξνο εξεπλεηηθνύ project πνπ αθνξνύζε ζηηο επαγγεικαηηθέο 

απνθάζεηο εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο θαη γεληθήο αγσγήο (απνρώξεζε/αιιαγή πιαηζίνπ 

εξγαζίαο). Βαζίζηεθε ζε παλειιαδηθό δείγκα 375 εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο 

ππεξεηνύλησλ ζηελ Α/ζκηα Δθπαίδεπζε (θι. ΠΔ70 θαη ΠΔ71) επηιεγκέλν κε ηε 

κέζνδν ηεο δεηγκαηνιεςίαο θαηά ζπζηάδεο (cluster sampling). Η δόκεζε ησλ 

ζπζηάδσλ έγηλε κε βάζε ηηο 18 πεξηθέξεηεο αξκνδηόηεηαο ΢ρνιηθώλ ΢πκβνύισλ 

Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. Δθαξκόζηεθε ε πνζνηηθή εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε 

θαη, πην ζπγθεθξηκέλα, κειέηε επηζθόπεζεο κέζσ ηαρπδξνκείνπ (postal survey) 

θαζόζνλ ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο πξνήιζαλ από εξσηεκαηνιόγην απηναλαθνξάο ην 

νπνίν ζπκπιήξσζαλ νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί θαη ην έζηειλαλ ζηνλ εξεπλεηή 
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ζε θάθειν πξνπιεξσκέλνπ ηέινπο. Σα ζηνηρεία ηνπ απνζηνιέα δελ αλαγξαθόηαλ ζην 

θάθειν, πξνθεηκέλνπ λα ηεξεζεί ε αλσλπκία ησλ ζπκκεηερόλησλ. 

Γηα ηελ αθνζίσζε ζην ζρνιείν, ρξεζηκνπνηήζεθε ην Δξσηεκαηνιόγην Αθνζίσζεο 

ζηνλ Οξγαληζκό ησλ Μowday, Steers, and Porter (1979) απνηεινύκελν από 15 

πξνηάζεηο/δειώζεηο δνκεκέλεο ζε 7βαζκε θιίκαθα ηύπνπ Likert (1=Γηαθσλώ 

Απόιπηα, 7=΢πκθσλώ Απόιπηα). Σν εξσηεκαηνιόγην  πξνζαξκόζηεθε ζηα ειιεληθά 

από ηνπο ΢ηαθπιά, ΢ππξηδνπνύινπ θαη Σηιειή (΢ηαιίθαο, Σξηιίβα, & Ρνύζζε 2002, 

ζει. 217-218) θαη πξνζαξκόζηεθε θαηάιιεια γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο, έηζη ώζηε λα 

είλαη θαηάιιειεο γηα ηελ νκάδα-ζηόρν, από άπνςε δηαηύπσζεο θαη πεξηερνκέλνπ. 

(Παξάδεηγκα δειώζεσλ: «Δίκαη πξόζπκνο/ε λα θαηαβάισ κεγαιύηεξε πξνζπάζεηα 

από ηελ αλακελόκελε, πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζσ ζηελ επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ πνπ ππεξεηώ». «Γηα κέλα, πξόθεηηαη γηα ην θαιύηεξν ζρνιείν ζην νπνίν ζα 

κπνξνύζα λα εξγαζηώ»).   Η αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο ήηαλ α= 0,83. 

Γηα ηελ ππνζηεξηθηηθή εγεηηθή ζπκπεξηθνξά, ρξεζηκνπνηήζεθε ε θιίκαθα 

εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ (Hoy & Clover, 1986) ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ πεξηγξαθήο νξγαλσηηθνύ θιίκαηνο γηα ηα ζρνιεία πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (OCDQ-RE) δνκεκέλε ζε 4βαζκε θιίκαθα ηύπνπ Likert (1=΢πάληα, 

4=Πνιύ ζπρλά) θαη, πην ζπγθεθξηκέλα, ε ππνθιίκαθα 9 ζεκείσλ πνπ αλαθέξεηαη 

ζηελ ππνζηεξηθηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή. (Παξάδεηγκα δειώζεσλ: 

«Μεηαρεηξίδεηαη ηνπο εθπαηδεπηηθνύο σο ίζνο/ε πξνο ίζνλ/ε».  «Τπεξβαίλεη ηνλ 

ηππηθό ξόιν ηνπ/ηεο, πξνθεηκέλνπ λα δείμεη ηελ εθηίκεζή ηνπ/ηεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο»). Η αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο ήηαλ α=0,92. 

Γηα ηε κέηξεζε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Ιθαλνπνίεζεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ε αληίζηνηρε 

θιίκαθα ησλ Brayfield and Rothe (1951) απνηεινύκελε από 18 πξνηάζεηο-δειώζεηο 

ζε 5βαζκε θιίκαθα ηύπνπ Likert (1=Γηαθσλώ Απόιπηα, 5=΢πκθσλώ Απόιπηα). 

Παξάδεηγκα δειώζεσλ: «Αηζζάλνκαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνο/ε κε ηελ παξνύζα 

δνπιεηά κνπ». «Μνπ αξέζεη ε δνπιεηά κνπ πεξηζζόηεξν, απ’ ην κέζν όξν ησλ 

εξγαδνκέλσλ»).   Η αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο ήηαλ α=0,88.  

Γηα ην ζπλαίζζεκα ζην ρώξν εξγαζίαο, ρξεζηκνπνηήζεθε ε Job Affect Scale (Brief 

& Robertson, 1989, όπσο αλαθέξεηαη ζην Kafetsios & Loumakou, 2007) 

απνηεινύκελε από 17 επίζεηα εθ ησλ νπνίσλ 9 αθνξνύζαλ ζε ζεηηθέο θαη 8 ζε 

αξλεηηθέο ζπλαηζζεκαηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο πξνεγνύκελεο εβδνκάδαο πνπ 

ηεξαξρνύληαη ζε 5βαζκε θιίκαθα ηύπνπ Likert (1=Καζόινπ, 5=Πνιύ. Παξαδείγκαηα 

επηζέησλ γηα ζεηηθό ζπλαίζζεκα: «Γξαζηήξηνο/α», «Γπλαηόο/ή». Παξαδείγκαηα 

επηζέησλ γηα αξλεηηθό ζπλαίζζεκα: «Λππεκέλνο/ε», «Δθλεπξηζκέλνο/ε») (Kafetsios 

& Loumakou, 2007). Η αμηνπηζηία ηεο θιίκαθαο γηα ην ζεηηθό ζπλαίζζεκα ήηαλ 

α=0,84 θαη ην αξλεηηθό ζπλαίζζεκα α=0,83.  

Η εηζαγσγή θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ην ινγηζκηθό αλάιπζεο 

πνζνηηθώλ δεδνκέλσλ IBM SPSS Statistics. Γηα ηελ πξνβιεπηηθή αμία πνπ έρνπλ νη 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο (ππνζηεξηθηηθή εγεηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ 

δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ζπλαίζζεκα ζην ρώξν 

εξγαζίαο) ζηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή (αθνζίσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζην ζρνιείν 

πνπ ππεξεηνύλ), εθαξκόζηεθε Βεκαηηθή Αλάιπζε Πνιιαπιήο Παιηλδξόκεζεο.  

 

Απνηειέζκαηα 

΢ηνλ Πίλαθα 1, παξνπζηάδνληαη νη ζπληειεζηέο παιηλδξόκεζεο θαη ε ζηαηηζηηθή 

ηνπο ζεκαληηθόηεηα γηα ηα κνληέια πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ζε θάζε βήκα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, από ηε βεκαηηθή αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο (Πίλαθαο 1), 

πξνέθπςε όηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί ηνλ θύξην πξνβιεπηηθό 
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παξάγνληα ηεο αθνζίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο ζην ζρνιείν πνπ 

ππεξεηνύλ (πξνζαξκνζκέλνο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνύ R
2
=20,6%), αιιά θαη ε 

ππνζηεξηθηηθή εγεηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή πξνζζέηεη ζεκαληηθά ζηελ 

πξνβιεςηκόηεηα (πξνζαξκνζκέλνο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνύ γηα ην κνληέιν κε 

ηνπο δύν παξάγνληεο R
2
=33,3%). Σν αξλεηηθό ζπλαίζζεκα ζην ρώξν εξγαζίαο παίδεη 

θαη απηό πξόζζεην ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό ξόιν ζηελ πξνβιεςηκόηεηα    

(πξνζαξκνζκέλνο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνύ γηα ην κνληέιν κε ηνπο ηξεηο 

παξάγνληεο R
2
=37,2%). 

 

Πίλαθαο 1. Βεκαηηθή αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο ηεο αθνζίσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνύλ   

Βή
κα 

 
΢πληειεζηέο 

παιηλδξόκεζεο 

Σππνπνηεκέλνη 

΢πληειεζηέο 

παιηλδξόκεζεο 

t p 

  b 
Σππηθό 

ζθάικα 
β   

 

1 

ζηαζεξά 1,597 0,358  
4,

456 

<0

,001 

Δπαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 
0,881 0,090 0,456 

9,

753 

<0

,001 

 

2 

ζηαζεξά 0,680 0,346  
1,

965 

0,

050 

Δπαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 
0,729 0,085 0,377 

8,

602 

<0

,001 

Τπνζηεξηθηηθή εγεηηθή 

ζπκπεξηθνξά 
0,503 0,060 0,368 

8,

379 

<0

,001 

       

 

3 

ζηαζεξά 2,006 0,435  
4,

613 

<0

,001 

Δπαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 
0,559 0,089 0,290 

6,

252 

<0

,001 

Τπνζηεξηθηηθή εγεηηθή 

ζπκπεξηθνξά 
0,483 0,058 0,354 

8,

284 

<0

,001 

Αξλεηηθό ζπλαίζζεκα -0,390 0,081 -0,220 
-

4,805 

<0

,001 

Δμαξηεκέλε κεηαβιεηή: Αθνζίσζε ζην ζρνιείν 

Σπδήηεζε 

΢ε ζπκθσλία κε πξνεγνύκελεο κειέηεο (Billingsley, 2004∙ Billingsley, 2005) 

αλαδεηθλύεηαη ε θαίξηα ζπκβνιή ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο ζηελ αθνζίσζε ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνύλ, θαζώο 

θαη ε αλαγθαηόηεηα κηαο ππνζηεξηθηηθήο ζρνιηθήο δηεύζπλζεο, ε νπνία ζε 

ζπλδπαζκό κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πξνάγεη ηελ αθνζίσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ζην ζρνιείν θαη ηε ζπλαθόινπζε παξακνλή ηνπο ζε απηό. 

Ωζηόζν, αλ θαη ε σο έλα βαζκό αξλεηηθή ζρέζε ηνπ αξλεηηθνύ ζπλαηζζήκαηνο κε 

ηελ αθνζίσζε απνηππώλεη ηελ απνθπγή κηαο αξλεηηθήο θαηάζηαζεο (Wong et al., 

2006) θαη δελ απνηειεί δείθηε επηκνλήο θαη αλζεθηηθόηεηαο ζην πιαίζην βίσζεο 

δύζθνισλ θαηαζηάζεσλ ζην ρώξν ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ πξννπηηθή ε θαηάζηαζε απηή 

λα αιιάμεη (Brockner, 1992; Staw, 1997), ελ ηνύηνηο, έλαο ππνζηεξηθηηθόο 

δηεπζπληήο πνπ πξνάγεη ηηο ζπλζήθεο εθείλεο πνπ δελ επλννύλ ηε βίσζε αξλεηηθώλ 

ζπλαηζζεκάησλ, είλαη ζε ζέζε λα ζπκβάιιεη ζηε δηαηήξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο θαη, θαη’ επέθηαζε ηεο αθνζίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο 

πξόο όθεινο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Billingsley, 2005).  
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Σν γεγνλόο όηη ην ζεηηθό ζπλαίζζεκα ζην ρώξν εξγαζίαο, σο εκπιαηζησκέλνο 

παξάγνληαο, δε βξέζεθε λα ζπκβάιιεη ζηελ αθνζίσζε ζην ζρνιείν, ελδερνκέλσο λα 

ζπλδέεηαη κε ην όηη  ην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ από κόλν ηνπ επηδξά ηθαλνπνίεζε από 

ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ εηδηθήο αγσγήο θαζεαπηό. Ωο εθ ηνύηνπ, δεδνκέλνπ 

όηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε σο επξύηεξε έλλνηα έρεη ζπλδεζεί κε ηελ παξακνλή 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζην επάγγεικα γεληθά (Weiss,1999) θαη ζηελ εηδηθή αγσγή 

εηδηθόηεξα (Billingsley, 2005) ελδερνκέλσο ην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ θαη νη ηδηαίηεξεο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνύλ ζε απηό, λα δξνπλ θαηαιπηηθά ζηελ αθνζίσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο.  

΢πλνςίδνληαο, ηα επξήκαηα αλαδεηθλύνπλ ην ζεκαληηθό ξόιν ηνπ δηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ ζηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο, δεδνκέλνπ όηη ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζε ζπλδπαζκό κε ηελ αθνζίσζε δηακνξθώλνπλ ζε 

ζεκαληηθό βαζκό ηηο επαγγεικαηηθέο απνθάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο. 

Ωο εθ ηνύηνπ, δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ πξνάγνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, 

νθείινπλ λα ζηνρεύνπλ ζηελ ελεκέξσζε/επηκόξθσζε ησλ δηεπζπληώλ όζνλ αθνξά 

ζε απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο αγσγήο, 

θαζώο επίζεο θαη ζηελ πξναγσγή θιίκαηνο ππνζηήξημεο θαη ζαθνύο θαζνξηζκνύ 

ξόισλ θαη αξκνδηνηήησλ ζε επίπεδν ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ (΢ηαπξόπνπινο & 

΢αξαθίδνπ, 2011). 

΢ηνπο πεξηνξηζκνύο ηεο έξεπλαο ζπγθαηαιέγνληαη ηα πνζνζηά πξόβιεςεο ησλ 

κεηαβιεηώλ ηεο έξεπλαο ζηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, ηα νπνία πνζνζηά δελ καο 

επηηξέπνπλ λα πξνβνύκε ζε αζθαιείο γεληθεύζεηο, κνινλόηη ην δείγκα είλαη 

παλειιαδηθό θαη ηπραίν κε ηε ζηαηηζηηθή έλλνηα ηνπ όξνπ. Ωο εθ ηνύηνπ, ζην πιαίζην 

ηεο έξεπλαο απνδίδνληαη ηάζεηο πνπ δηακνξθώλνληαη ζην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό 

ζπγθείκελν θαη, πην ζπγθεθξηκέλα, ζε  θιάδνπο εθπαηδεπηηθώλ ηεο Α/ζκηαο 

Δθπαίδεπζεο πνπ ππεξεηνύλ ζηελ Δηδηθή Αγσγή θαη Δθπαίδεπζε. Μειινληηθέο 

έξεπλεο, κπνξνύλ λα ζπκπεξηιάβνπλ πεξηζζόηεξεο εηδηθόηεηεο εθπαηδεπηηθώλ εηδηθήο 

αγσγήο Α/ζκηαο θαη Β/ζκηαο, ηδίσο ζην πιαίζην ζπγθξηηηθήο κειέηεο, πνπ ζα αθνξά 

ζε εθπαηδεπηηθνύο ησλ δύν παξαπάλσ βαζκίδσλ, θαζώο επίζεο θαη ζε κέιε ηνπ 

Δηδηθνύ Δθπαηδεπηηθνύ Πξνζσπηθνύ θαη Δηδηθνύ Βνεζεηηθνύ Πξνζσπηθνύ πνπ 

ππεξεηνύλ ζηηο απηνηειείο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο.     

 

 

 

 

 

 

 

 

Βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο 

 

Aranya, N., & Ferris, K. R. (1984). A re-examination of 

accountants’organizational-professional conflict. Accounting Review, 59(1), 1-15. 



1304 

 

Billingsley, B. (2004). Special Education Teacher Retention and Attrition: A 

Critical Analysis of the Research Literature. The Journal of Special Education, 3 

(1), 39-55. 

Billingsley, B. S. (1993). Teacher retention and attrition in special and general 

education: A critical review of the literature. The Journal of Special Education, 

27(2), 137-174. 

Billingsley, B. S. (2005). Cultivating and keeping committed special education 

teachers: What principals and district leaders can do. Thousand Oaks, CA: 

Corwin Press. 

Blase, J. J. (1987). Dimensions of effective school leadership: The teacher’s 

perspective. American Educational Research Journal, 24(4), 589-610. 

Brayfield, A., & Rothe, H. (1951). An index of job satisfaction. Journal of 

Applied Psychology, 35(5), 301-311. 

Brief, A. P., Burke, M. J., George, J. M., Robinson, B. S., & Webster, J. (1988). 

Should negative affectivity remain an unmeasured variable in the study of job 

stress. Journal of Applied Psychology, 73(2), 193-198. 

Brockner, J. (1992). The escalation of commitment to a failing course of action: 

Toward theoretical progress. Academy of Management Review, 17 (1), 39-61. 

Castetter, W.B. (1976). The personnel function in educational administration 

(3rd ed.). New York: Macmillan. 

Clark, L.A., & Watson, D. (1986, August). Diurnal variation in mood: 

Interaction with daily events and personality. Paper presented at the 94th Annual 

Convention of the American Psychological Association,Washington, DC. 

Cohen, A. (2000). The relationship between commitment forms and work 

outcomes: A comparison of three models. Human Relations, 53(3), 387-417. 



1305 

 

Connolly, J. J., & Viswesvaran, C. (2000). The role of affectivity in job 

satisfaction: A meta-analysis. Personality and individual differences, 29(2), 265-

281. 

Cropanzano, R., James, K., & Konovsky, M. A. (1993). Dispositional 

affectivity as a predictor of work attitudes and job performance. Journal of 

Organizational Behavior, 14, 595-606. 

Cross, L.H., & Billingsley, B.S. (1994). Testing a Model of Special Educators’ 

Intent to Stay in Teaching. Exceptional Children, 60(5), 411-421. 

Day, C., Sammons, P., Kington, A., Gu, Q., & Stobart, G. (2006). 

Methodological synergy in a national project: The VITAE story. Evaluation & 

Research in Education, 19(2), 102-125. 

Firestone, W. A. (1996). Images of teaching and proposals for reform: A 

comparison of ideas from cognitive and organizational research. Educational 

administration quarterly, 32(2), 209-235. 

Fresko, B., Kfir, D., & Nasser, F. (1997). Predicting teacher commitment. 

Teaching and teacher education, 13(4), 429-438. 

George, J. M. & Brief, A. P. (1996). Negative affectivity and coping with job 

loss. Academy of Management Review, 21, 7-9. 

Gersten, R., Keating, T., Yovanoff, P., & Harniss, M.K. (2001). Working in 

Special Education: Factors that Enhance Special Educators’ Intent to Stay. 

Exceptional Children, 67(4), 549-567. 

Hoy, W.K., & Clover, S.I.R. (1986). Elementary School Climate: A Revision of 

the OCDQ. Educational Administration Quarterly, 22(1), 93-110. 



1306 

 

Iordanoglou, D. (2007). The teacher as leader: The relationship between 

emotional intelligence and leadership effectiveness, commitment, and 

satisfaction. Journal of Leadership Studies, 1(3), 57-66. 

Κάληαο, Α. (1998). Οξγαλσηηθή-Βηνκεραληθή Ψπρνινγία. Μέξνο 1ν.ηα’ 

έθδνζε. Αζήλα: Διιεληθά Γξάκκαηα. 

Kafetsios, K., & Loumakou, M. (2007). A comparative evaluation of the effects 

of trait emotional intelligence and emotion regulation on affect at work and job 

satisfaction. International Journal of Work Organization and Emotion, 2(1), 71-87. 

Kanner, A. D., Coyne, J. C., Schaefer, C., & Lazarus, R. S. (1981). Comparison 

of two modes of stress measurement: Daily hassles and uplifts versus major life 

events. Journal of behavioral medicine, 4(1), 1-39. 

Lease, S.H. (1998). Annual Review, 1993–1997: Work Attitudes and 

Outcomes. Journal of Vocational Behavior, 53, 154-183. 

Littrell, P., Billingsley, B., & Cross, L. (1994). The effects of principal support 

on special and general educators’ stress, job satisfaction, school commitment, 

health, and intent to stay in teaching. Remedial and Special Education, 15(5), 297-

310. 

Lortie, D.C. (1975). Schoolteacher: A sociological study. Chicago: University 

of Chicago Press. 

Louis, K. S. (1998). Effects of Teacher Quality of Work Life in Secondary 

Schools on Commitment and Sense of Efficacy. School Effectiveness and School 

Improvement, 9(1), 1-27. 

Malen, B., Ogawa, R. T., & Kranz, J. (1990). What do we know about school-

based management? A case study of the literature-A call for research. In W. H. 

Clune, & J. F. Witte (Eds.), Choice and control in American education, Vol. 2: The 



1307 

 

practice of choice, decentralization and school restructuring (pp. 289-342). New 

York: Falmer. 

Maslach, C., & Leiter, M.P. (1999). Teacher Burnout: A Research Agenda. In 

Vandenberghe, R., & Huberman, A.M. (Eds.), Understanding and Preventing 

Teacher Burnout. A Sourcebook of International Research and Practice (pp.295-

303). Cambridge: Cambridge University Press. 

Mowday, R. T., Steers, R. M. & Porter, L. W. (1979). The measurement of 

organizational commitment. Journal of Vocational Behavior, 14(2), 224-247. 

Payne, R. (2005). Special education teacher shortages: Barriers or lack of 

preparation. The International Journal of Special Education, 20(1), 88-91. 

Rosenholtz, S. J. (1987). Education reform strategies: Will they increase teacher 

commitment? American Journal of Education, 95(4), 534-562. 

Rosenholtz, S. J. (1989). Workplace conditions that affect teacher quality and 

commitment: Implications for teacher induction programs. Elementary School 

Journal, 89(4), 421-439. 

΢ηαιίθαο, Α., Σξηιίβα, ΢., & Ρνύζζε, Π. (Δπηκ.), (2002). Τα Ψυχομεηπικά 

Επγαλεία ζηην Ελλάδα. Αζήλα: Διιεληθά Γξάκκαηα. 

΢ηαπξόπνπινο, Β. & ΢αξαθίδνπ, Γ.Ο. (2011). ΢πγθξηηηθή κειέηε ηεο ζπκβνιήο 

ηεο εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ Α/ζκηαο γεληθήο θαη εηδηθήο αγσγήο & 

εθπαίδεπζεο. ΢ην Δ. Παπάλεο, Π. Γηαβξίκεο, & Α. Βίθε (Δπηκ.), Έπευνα και 

Εκπαιδευηική Ππάξη ζηην Ειδική Αγωγή (Σόκνο ΙΙ, ζει. 225-238), Θεζζαινλίθε: 

Δθδόζεηο Κπξηαθίδε. 



1308 

 

Singh, K., & Billingsley, B. S. (1996). Intent to Stay in Teaching Teachers of 

Students with Emotional Disorders Versus Other Special Educators. Remedial and 

Special Education, 17(1), 37-47. 

Somech, A., & Bogler, R. (2002). Antecedents and consequences of teacher 

organizational and professional commitment. Educational Administration 

Quarterly, 38(4), 555-577. 

Staw, B. M. (1997). The escalation of commitment: An update and appraisal. In 

Z. Shapira (Ed.), Organization decision making (pp. 191-215). New York: 

Cambridge University Press. 

Torres, A. S. (2012). “Hello, goodbye”: Exploring the phenomenon of leaving 

teaching early. Journal of Educational Change, 13(1), 117-154. 

Wallace, J. E. (1993). Professional and organizational commitment: compatible 

or incompatible? Journal of vocational behavior, 42(3), 333-349. 

Watson, D., Clark, L. A., & Tellegen, A. (1988). Development and validation of 

brief measures of positive and negative affect: The PANAS scales. Journal of 

personality and social psychology, 54(6), 1063-1070. 

Weiss, E. (1999). Perceived workplace conditions and first-year teachers’ 

morale, career choice commitment, and planned retention: A secondary analysis. 

Teaching and Teacher Education, 15(8), 861-879. 

Wills, T. A. (1986). Stress and coping in early adolescence: Relationships to 

substance use in urban school samples. Health Psychology, 5(6), 503-529. 

Wong, E., Yik, M., & Kwong, J. (2006). Understanding the emotional aspects 

of escalation of commitment: The role of negative affect. Journal of Applied 

Psychology, 91(2), 282-297. 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

