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Πεξίιεςε 

Η αθφινπζε εηζήγεζε, βαζηδφκελε ζε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα,  εμεηάδεη  ηελ 

ηξηαξρηθή ζεσξία ηνπ Robert J. Sternberg, ν νπνίνο ηζρπξίδεηαη φηη νη παξαδνζηαθέο 

θιίκαθεο λνεκνζχλεο αζρνινχληαη κφλν κε ηε ζρνιηθή επίδνζε ηνπ αηφκνπ 

αςεθψληαο ηε δεκηνπξγηθφηεηα, ηε ζνθία, ηελ αλαιπηηθή αιιά θαη ηελ πξαθηηθή ηνπ 

ζθέςε.  

Σθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηζήγεζεο είλαη ε αλαθνξά ζηελ πξνζπάζεηα 

αλάπηπμεο λεψλ εηδψλ ηεζη αμηνιφγεζεο ηεο λνεκνζχλεο θαηά ηνλ Sternberg, φπσο 

ην «rainbow project», ην «kaleidoscope project» θαη  ην «aurora project», 

δηεπξχλνληαο ηνπο παιηνχο παξαδνζηαθνχο ηξφπνπο. Η αλαθνξά ζηε «ζεσξία ηεο 

επηηπρίαο», πνπ ζηνρεχεη ζηελ πινπξαιηζηηθή αλάπηπμε ηνπ αηφκνπ  θαη πσο απηή 

ζπλδέεηαη κε ηηο κεηέπεηηα δεμηφηεηεο ηνπ, νδεγψληαο ην ζηελ αηνκηθή θαη θνηλσληθή 

αξρεγεία. Σηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ε ζχγθξηζε ηνπ κνληέινπ λνεκνζχλεο «WICS» , 

κε ην λέν ηνπ κνληέιν «ACCEL(Active Concepted Citizenship and Ehical 

Leadership)», θαζψο θαη ην κνληέιν πεξί εζηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αηφκνπ θαη ηα 

ζηάδηα πνπ ην δηαθαηέρνπλ 

Σην κνληέιν απηφ, αλαθέξνληαη 8 ζηάδηα – θάζεηο φπνπ ην άηνκν πξέπεη λα 

θαηαθηήζεη, πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη έλαλ εζηθφ ζπιινγηζκφ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ησλ πξαγκάησλ. Αμηνζεκείσηε είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο εζηθήο, σο ζχλνιν 

θαλφλσλ, θαη ηνπ εζηθνχ ζπιινγηζκνχ, πνπ νθείιεη λα δηαθαηέρεη ηελ δσή ηνπ 

αηφκνπ. Βαζηθή αξρή ηνπ, είλαη πσο ν εζηθφο ζπιινγηζκφο είλαη θάηη επίθηεην θαη 

απαξαίηεην λα δηδαρζεί ζηα ζρνιεία. Η θξηηηθή ζθέςε απφ κφλε ηεο, ρσξίο ηελ ζνθία 

θαη ηελ εζηθή, δελ αξθεί γηα λα αλαδείμεη έλα άηνκν σο ραξηζκαηηθφ.  

Ωο απφξξνηα απηψλ, απνδείρζε φηη ν πςειφο δείθηεο λνεκνζχλεο δελ επαξθεί 

γηα λα εμαζθαιίζεη ζην παηδί ηελ ηθαλφηεηα λα αληαπεμέξρεηαη κε επηηπρία ζηηο 

πξνθιήζεηο ηεο ελήιηθεο δσήο, αλ δελ έρεη αλαπηχμεη ηηο δεμηφηεηεο ηεο ζνθίαο θαη 

ηεο εζηθήο. 

 

Λέμεηο – Κιεηδηά 

 Sternberg, ηξηαξρηθή ζεσξία, εζηθή, ζεσξία ηεο επηηπρίαο 

 

Abstract 

The following proposal, based on bibliographic research, examines his triarchic  

theory of intelligence by  Robert   J. Sternberg,  who claims that the traditional scales 
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of intelligence deal only with the school record of individual defying  the creativity, 

wisdom, his analytic but also practical intelligence.  

The aim of this particular proposal is the report in the effort of growth of new 

types of test evaluation of intelligence by  Sternberg,  as  «rainbow  project»,  

«kaleidoscope  project» and «aurora  project», extending them old traditional ways. 

The report in the “theory of success”, which aims in the pluralist growth of individual 

and  is connected with his later dexterities, leading him to individual and social 

headquarters. Afterwards,it  follows a comparison of model of intelligence «WICS»  , 

with his new model «ACCEL (Active  Concepted  Citizenship  and  Ehical  

Leadership)», as well as the model concerning about moral behavior of individual. 

There are reported 8 stages – phases where the individual should conquer, so that he 

acquires a moral reasoning for the confrontation of things. Remarkable is the 

difference between the ethics, as total of rules, and moral reasoning, that owes to 

possess the life of individual. His basic beginning, is that the moral reasoning as he is 

something acquired, it is essential to taught in the schools. The critical thought 

without wisdom and the ethics, is not enough in order to identify an individual as 

charismatic.  

As emanation of these, it was proved that the high indicator of intelligence does 

not suffice in order to ensure the child cope with success the challenges of adult life, 

if it has not developed the dexterities of wisdom and ethics. 

 

Keywords: Sternberg, triarchic theory, ethics, the theory of successful 

intelligence 

 

 

Εηζαγσγή 

    O Sternberg (8/12/1949-ζήκεξα) είλαη έλαο απφ ηνπο δηαζεκφηεξνπο 

Ακεξηθάλνπο ςπρνιφγνπο θαη ςπρνκεηξηθνχο. Γηδάζθεη ζην παλεπηζηήκην Cornell, 

σο θαζεγεηήο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο. Απνθνίηεζε απφ ην παλεπηζηήκην Yale θαη 

έθαλε ην δηδαθηνξηθφ ηνπ ζην Stanford ηo 1975. Δξγάζηεθε ζην παλεπηζηήκην ηνπ 

Yale γηα ηξεηο δεθαεηίεο σο ην 2005. Ύζηεξα, έιαβε ηε ζέζε ηνπ θνζκήηνξα ζην 

παλεπηζηήκην ηνπ TufTs θαη έπεηηα γηα ηξία ρξφληα αλέιαβε ηελ πξνεδξεία ζην 

παλεπηζηήκηα ηεο Οθιαρφκα. Έρεη θάλεη αξθεηέο δεκνζηεχζεηο θαη έξεπλεο θαη έρεη 

αλαπηχμεη ηελ ηξηαξρηθή ζεσξία ηεο λνεκνζχλεο αιιά θαη ηελ ζεσξία ηεο εγεζίαο 

φπσο θαη ηελ ηξηγσληθή ζεσξία ηεο αγάπεο. Σηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία,  ζα αλαιπζεί 

εθηελέζηεξα ε ηξηαξρηθή ηνπ ζεσξία. 

Η ζεσξία ηεο επηηπρίαο 

    Η Θεφρία ηης επιηστίας δηαθέξεη αξθεηά απφ ηηο ζπλεζηζκέλεο ζεσξίεο ηεο 

λνεκνζχλεο. Πξνζδηνξίδεη ηελ λνεκνζχλε ζηα πιαίζηα ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ αηφκνπ 

λα πινπνηήζεη ζηφρνπο δσήο ζε θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ επίπεδν, αμηνπνηψληαο ηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηηο θιίζεηο ηνπ ή αληηζηαζκίδνληαο ηηο αδπλακίεο ηνπο. Απφξξνηα 

απηνχ είλαη ε πξνζαξκνγή θη ε νξζή επηινγή θαηάιιεινπ πεξηβάιινληνο, 

βαζηδφκελε ζηνπο δηαθνξεηηθνχο θη αιιεινζπκπιεξψκελνπο ηχπνπο λνεκνζχλεο -

ηεο αλαιπηηθήο, δεκηνπξγηθήο θαη πξαθηηθήο λνεκνζχλεο- (Sternberg, 1999, 2005). 
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    Ο Sternberg, εμ „αξρήο , πξνζπαζνχζε λα επηλνήζεη έλα ελαιιαθηηθφ ηεζη 

αμηνιφγεζεο ηεο λνεκνζχλεο μεπεξλψληαο ηα φξηα ησλ παξαδνζηαθψλ ηξφπσλ 

κέηξεζεο. Έρνληαο σο βάζε ηελ αλαιπηηθή ζθέςε, ηελ δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ 

πξαθηηθή λνεκνζχλε αιιά θαη ηελ εζηθή ζθέςε ζρεδίαζε ηξία εξεπλεηηθά ζρέδηα ζηα 

ρλάξηα ηεο  επαπμεκέλεο ζεσξίαο ηεο επηηπρίαο (Sternberg, 1997, 1999b, 2005b). 

Σθνπφο ηνπ ήηαλ λα εμεξεπλήζεη, εάλ νη ησξηλέο εθηεηακέλεο πνηνηηθέο αμηνινγήζεηο 

(έξεπλεο) απνηεινχλ ην εηζηηήξην πξνο ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη εάλ 

ειαρηζηνπνηνχλ ηηο εζληθηζηηθέο δηαθνξέο. Σπγθεθξηκέλα, ε βαζηθή ηνπ επηδίσμε ήηαλ 

λα βξεη ηελ ηδαληθή πεξίπησζε ζηελ νπνία ν ραξηζκαηηθφο καζεηήο αλεμαξηήησο 

θνηλσληθννηθνλνκηθήο πξνέιεπζεο ζα ήηαλ θαη ηθαλφο εγέηεο ζηεξηδφκελνο ζηε 

ζχλεζε θαη ηε ζνθία (Sternberg, 2009). 

The Rainbow Project 

    Τν rainbow project ζρεδηάζηεθε σο ζπκπιεξσκαηηθφ θνκκάηη ηεο 

αμηνιφγεζεο SAT ησλ  Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, πνπ εμεηάδεη ηελ ιεμηινγηθή αληίιεςε 

θαη ηελ καζεκαηηθή θξηηηθή ηθαλφηεηα θαζψο θαη έλα θνκκάηη γξαθήο. Τν ζελάξην 

απηφ, πξνζπάζεζε λα θαζηεξψζεη ηελ ηζφηεηα αιιά θαη ηελ απνδνρή ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο κέζα απφ ηελ αλαιπηηθή θαη ηελ πξαθηηθή ζθέςε, αιιά θαη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα. Σηα πιαίζηα ηεο αλαιπηηθήο ζθέςεο πξφζζεζαλ αζθήζεηο 

πνιιαπιήο επηινγήο σο πξνο ην λφεκα ησλ ιέμεσλ θαη αζθήζεηο αξηζκεηηθήο ζεηξάο. 

Τν ίδην ζπλέβε θαη ζηε δεκηνπξγηθφηεηα κε ρξήζε πξσηφηππσλ κπζηζηνξεκάησλ , 

φπσο θαη ζηελ πξαθηηθή ζθέςε ε νπνία ζρεηηδφηαλ κε πξνβιήκαηα ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο- ησλ εθήβσλ. Γελ ππήξρε θάπνην ρξνληθφ φξην γηα ηε ζπκπιήξσζε 

ηνπ( εθηηκψκελνο ρξφλνο 2-4 ψξεο). Ωζηφζν δελ βγήθε απνηειεζκαηηθφ, θαζψο ε 

δηαθνξά ηνπ αλαβαζκηζκέλνπ ηεζη απφ ηα παξαδνζηαθά ήηαλ ειάρηζηε. Παξ „φια 

απηά, ππήξρε έλα ζεηηθφ απνηέιεζκα. Τν πξψην εμ‟ απηψλ ήηαλ ε εμαζζέληζε ησλ 

θπιεηηθψλ δηαθξίζεσλ θαη ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο κεηαμχ ησλ ππνςεθίσλ κε 

επλνεκέλνπο ηνπο Ιζπαλφθσλνπο πεξηζζφηεξν (Stenberg,2009). 

TheKaleidoscopeProject 

    Τν ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ εξγαιείν έιαβε ρψξα ζε παλεπηζηήκην ηεο 

Μαζζαρνπζέηεο, ην νπνίν έδηλε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ ελεξγή πνιηηηθή δσή ησλ 

λέσλ κέζα ζηα πιαίζηα παλεπηζηήκηνπ. Γηλφηαλ καδί κε ηελ θνηλή αίηεζε ησλ 

ππνςεθίσλ γηα ηελ εηζαγσγή ηνπο ζην παλεπηζηήκην 

     Σην ήδε ππάξρνλ rainbow project πξνζηέζεθε κία λέα ελφηεηα πνπ αθνξνχζε 

ηε ζχλεζε-εζηθή. Ο ζηφρνο ηνπ δελ ήηαλ ε έθβαζε ελφο αξηζκεηηθνχ πςεινχ 

πνζνζηνχ, φπσο ζην πξνγελέζηεξν εξεπλεηηθφ εξγαιείν, αιιά νχηε ν ραξαθηεξηζκφο 

ηνπ σο  θνξηηθφ. Γηαθνξεηηθά νη ππνςήθηνη ζα απσζνχληαλ. Δπίζεο, ηα 

απνηειέζκαηα, ζα βνεζνχζαλ ζην λα δηαπηζηψζνπκε πνηνη ππνςήθηνη κε ηελ 

εηζαγσγή ηνπο ζα ήηαλ ηθαλνί λα θεξδίζνπλ βξαβείν ζε έλαλ πηζαλφ δηαγσληζκφ 

θαηλνηνκίαο. Ωζηφζν, ηα απνηειέζκαηα ήηαλ αξθεηά κέηξηα. Μεηψλνληαο ηηο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο δηαθνξέο θαηάθεξαλ λα απμήζνπλ ηελ είζνδν 

Ιζπαλνακεξηθάλσλ θαη Αθξηθαλνακεξηθαλψλ ζε πνζνζηά 30% θαη 15% αληίζηνηρα. 

The aurora project 

    Απηφ ην εξγαιείν ήηαλ θαηαζθεπαζκέλν γηα παηδηά κηθξφηεξεο ειηθίαο (10-12 

εηψλ) εκπεξηέρνληαο θαη ηππηθφ πιεζπζκφ πέξα ησλ ραξηζκαηηθψλ δειαδή ησλ 
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παηδηψλ ζηφρσλ ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην. Υπήξρε πινχζην πιηθφ θαη δξαζηεξηφηεηεο, 

φπσο ην floating boats θαη ηo book covers. (Sternberg,2009).  Αθνχ ζπγθξίζεθε θαη 

κε άιιεο αμηνινγήζεηο, ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε ραξηζκαηηθφηεηα βαζίδεηαη 

ζηα εξγαιεία πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη ηα θξηηήξηα πνπ ζα ηεζνχλ ψζηε λα 

ραξαθηεξηζηεί ραξηζκαηηθφ έλα άηνκν αληαπεμέιζνληαο θαη ζηηο πξνθιήζεηο ηεο 

θαζεκεξηλήο πξαγκαηηθφηεηαο. ( Kornilov,2011) 

 

     Σηε ζπλέρεηα, ν Sternberg θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπο πξνζπάζεζαλ λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ έλα πείξακα, φπνπ νη δάζθαινη-θαζεγεηέο ππεχζπλνη ηεο 

ηεηάξηεο ηάμεο ζα έζεηαλ ζε εθαξκνγή ηε  ζεσξία ηεο επηπρίαο ή ηνλ θιαζηθφ ηξφπν 

δηδαζθαιίαο θαη ηηο αληίζηνηρεο εθπαηδεπηηθέο ζηξαηεγηθέο  

(Sternberg&Grigorenko,2000; Sternbergetal.,2007,2009). Η δηδαρή ηεο αναλσηικής 

ζκέυης  πξνσζεί ηελ απηελέξγεηα ησλ  καζεηψλ γηα  αλάιπζε, θξηηηθή ζθέςε, 

ζχγθξηζεο θαη αληίζεζεο δεδνκέλσλ, απνηίκεζεο θάπνηνπ γεγνλφηνο ή αμηνιφγεζεο 

θάπνηνπ εζίκνπ. Η δηδαρή ηεο δημιοσργικόηηηας πξνυπνζέηεη ηε δεκηνπξγία, ηελ 

εθεχξεζε, ηελ αλαθάιπςε, ηελ θαληαζία, ηε δεκηνπξγία ππνζέζεσλ, ηε πξφζεζε ή 

ηελ ζρεδίαζε. Τέινο, ε δηδαζθαιία ηεο πρακηικής νοημοζύνης νδεγεί ζηελ 

ζπκκεηνρή, ηελ εθαξκνγή καζεκαηηθψλ πξάμεσλ ή γλψζεσλ, ηελ εθαξκνγή 

ελαιιαθηηθψλ ή ηελ ηθαλφηεηα ησλ καζεηψλ λα πείζνπλ θάπνηνλ.  

    Η δηαθνξά ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο απφ ηηο πξνεγνχκελεο είλαη ν ζθνπφο 

γηα ηνλ νπνίν εθηπιίζηεθε αιιά θαη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηέζεθαλ ζε 

απηήλ. Οη πξνεγνχκελεο κειέηεο πεξηνξίδνληαλ ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ εζηίαζε ησλ 

απνηειεζκαηηθψλ απνηηκήζεσλ ζε αληίζεζε κε ηελ επηθξαηνχζα, ε νπνία εζηηάδεη 

ζηελ απνηίκεζε ηεο έξεπλαο κέζα ζηελ ζρνιηθή ηάμε. Φξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν 

«οικονομίες ηης κλίμακας», ν νπνίνο πξνέξρεηαη απφ ηελ ζεσξία ηεο κηθξννηθνλνκίαο 

θαη ππνζηεξίδεη πσο αλ απμεζεί ην κέγεζνο ηεο δηεξγαζίαο, ε έξεπλα ζα γίλεη πην 

απνηειεζκαηηθή. Τξεηο παξάγνληεο νδήγεζαλ ζηελ επηηπρή αλαβάζκηζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. Αξρηθά, ε παξέκβαζε έγηλε απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, θη φρη απφ 

ηνπο δαζθάινπο ηνπο ίδηνπο θη έηζη κεηψζεθε ην θφζηνο. Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη 

ζπκκεηείρε φιν ην ζρνιείν θη φρη καζεηέο ζηφρνη δίδεη πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο 

επηηπρίαο. Κη ν ηειεπηαίνο παξάγνληαο νθεηιφηαλ ζηε γλψζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αιιά θαη ην πεξηερφκελν ησλ καζεκάησλ. 

     Η έξεπλα δηήξθεζε πέληε ρξφληα θαη νη δηδαθηηθέο ελφηεηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ ηξεηο! Γιψζζα, καζεκαηηθά θαη θπζηθά. Ωζηφζν, είραλ 

πξνεγεζεί θαη  είραλ αθνινπζήζεη πξν-ηεζη θαη κεηα-ηεζη αλα ελφηεηα. Παξαθάησ 

παξαηίζεληαη παξαδείγκαηα αλα ελφηεηα.  

Γιώζζα 

    Πέληε ζεκαηηθέο ελφηεηεο ζπκπιεξψζεθαλ απφ καζεηέο θάησ απφ ηξεηο 

πξνυπνζέζεηο (SI, M=MEMORYKAICT= CRITICALTHINKING): α)Απνξίεο γηα ηε 

θχζε, β) αιεζηλέο απνξίεο γ) βηνγξαθία δ) ακθηζβεηήζηκε ινγνηερλία θαη κπζηήξην. 

Μαζεκαηηθά 

    Πέληε ζεκαηηθέο ελφηεηεο πνπ ζπκπεξηέιαβαλ πξν θαη κεηα-παξεκβαηηθέο 

αμηνινγήζεηο κε ηέζζεξηο πξνυπνζέζεηο (SI, M, CTθαη TAU-control): α) ηζνδχλακα 

θιάζκαηα, β)  κεηξήζεηο, γ) γεσκεηξία δ) αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη παξνπζίαζε θαη ε) 

αίζζεζε λνχκεξσλ θαη αμία ρψξνπ. 
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Φπζηθά  

    Τέζζεξηο ζεκαηηθέο ελφηεηεο πνπ ζπκπεξηέιαβαλ πξν- θαη κεηα-παξεκβαηηθέο 

αμηνινγήζεηο βαζηδφκελεο ζε ηξεηο πξνυπνζέζεηο( SI, M ,CT): α) ε θχζε ηνπ θσηφο, 

β) καγλεηηζκφο, γ) ειεθηξηζκφο θαη δ) νηθνινγία. 

    Όια ηα δεδνκέλα ησλ καζεηψλ κεηαθέξζεθαλ απφ ηνπο θαζεγεηέο ζην 

αδηάβιεην δηαδηθηπαθφ ζχζηεκα CORE (collaborative Online Research Environment) 

φπνπ θαη αμηνινγήζεθαλ ( Sternberg, Grigorenko,Newman2014). Σηα απνηειέζκαηα, 

ππήξραλ κηθξέο δηαθνξέο αλάκεζα ζην SI θαη ηηο ππφινηπεο ζπλζήθεο.  

 

Η ραξηζκαηηθόηεηα κέζα από ηελ εγεζία (WICS-ACCEL) 

WICS 

    Σε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, ην ζεκείν εζηίαζεο ησλ επηζηεκφλσλ γηα ηα 

ραξηζκαηηθά παηδηά, επηθεληξψλεηαη  ζηηο γλψζεηο θαη φρη ζηε δηαδηθαζία εθκάζεζεο 

ηεο απφ ηνλ καζεηή θαη ζηε ρξνληθή δηάξθεηα αθνκνίσζεο ηεο. Αληηζέησο,  νη 

ραξηζκαηηθνί ελήιηθεο αλαγλσξίδνληαη απφ ηηο ηθαλφηεηεο ηεο αξρεγίαο. Δχινγα 

ινηπφλ, ν Sternberg θη νη ζπλεξγάηεο ηνπ παξνπζίαζαλ ην 2005 ην κνληέιν 

WICS(wisdom intelligence, creativity, synthesized) ην νπνίν ζπκπεξηιακβάλεη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ αλαιπηηθή λνεκνζχλε, ηελ πξαθηηθή λνεκνζχλε θαη ηε ζνθία, 

αληρλεχνληαο  ηελ ηθαλφηεηα ηεο ραξηζκαηηθήο εγεζίαο.  Όια απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά δελ είλαη εληειψο έκθπηα. Καηαιπηηθφ ξφιν έρεη ην πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν έλα παηδί ζα αλαπηπρζεί. Αμηνζεκείσην παξάδεηγκα είλαη ν Nelson Mandela, ν 

νπνίνο ελζάξθσλε φια ηα πξναλαθεξζέληα ραξαθηεξηζηηθά. Αξρηθά, είρε ηελ 

δεκηνπξγηθφηεηα λα κεηαηξέςεη ηε Νφηηα Αθξηθή ζε αθεηεξία ησλ αλζξψπηλσλ 

δηθαησκάησλ. Γηέζεηε ηελ αλαιπηηθή λνεκνζχλε, ψζηε λα εθηηκήζεη ην ζρέδην ηνπ 

αιιά θαη ηελ πξαθηηθή λνεκνζχλε, ψζηε λα ην πινπνηήζεη θαη λα βξεη ππνζηεξηθηέο. 

Καηαιεθηηθά, δηέζεηε ηε ζνθία λα αλαθέξεη ηε δηθή ηνπ εκπεηξία πνπ έδεζε εληφο ηεο 

θπιαθήο γηα ην θνηλφ θαιφ ηεο αλζξσπφηεηαο. (Sternberg,2005) 

ACCEL 

    Η ηειεπηαία ηδέα ηνπ Robert j. Sternberg θαη ηνπ Ambrose (2016) γηα ηελ 

αλίρλεπζε ησλ ραξηζκαηηθψλ είλαη ην κνληέιν ACCEL (Active  Concerned 

Citizenship and Ethical Leadership). Tα πξνγελέζηεξα ηεζη, φπσο ηνπ Stanford-Binet 

ηνπ 20
νπ

 αηψλα, κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ρσξίο φκσο λα 

κπνξέζνπλ λα αληρλεχζνπλ έλαλ ηθαλφ εγέηε πνπ ζα κπνξεί λα ιχζεη ηα πξνβιήκαηα 

ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο. Δηζάγνπλ , ινηπφλ, απηή ηελ ηεηξαξρία εθπαίδεπζεο, 

θαζψο ηα επηθξαηέζηεξα ηεζη λνεκνζχλεο επηθεληξψλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλα 

θνηλσληθά ζηξψκαηα. Τν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν ζέιεη λα αλαδείμεη έλαλ εγέηε, ν 

νπνίνο καθξνπξφζεζκα ζα θαηαθέξεη ην θνηλφ θαιφ φισλ. Τα ησξηλά ηεζη δελ 

κπνξνχλ λα αληρλεχζνπλ έλαλ ελεξγφ πνιίηε θαη παξάιιεια εζηθφ εγέηε ηνπ 

κέιινληνο ν νπνίνο ζα είλαη ζπλεηφο θη φρη αιαδφλαο. Έλαλ άλζξσπν, ν νπνίνο είλαη 

απνηειεζκαηηθφο εγέηεο αιιά θαη θαιφο θη απνηειεζκαηηθφο αθφινπζνο. Άξα, απηφο 

ν νπνίνο ζα κπνξέζεη λα ιχζεη ηα πξαγκαηηθά παγθφζκηα πξνβιήκαηα ζα πξέπεη λα 

ελζαξθψλεη ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά: α)  θξηηηθή ζθέςε ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε 

ηελ θαζεκεξηλφηεηα φπσο ε απνηακίεπζε ρξεκάησλ, ε αλαδήηεζε θίισλ,  ε απνθπγή 

πιάλεο θη νθζαικαπάηεο θαη ε νξζή επηρεηξεκαηνινγία πνπ εθκαηεχεηαη απφ ηε 

ξεαιηζηηθή πξαγκαηηθφηεηα β) δεκηνπξγηθφηεηα, ε νπνία είλαη επίθηεηε θαη απνξξέεη 
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απφ ηηο απνθάζεηο καο γ) θνηλή γλψκε ή πξαθηηθή λνεκνζχλε κε ηελ νπνία 

αληηκεησπίδνληαη πξνβιήκαηα θαζεκεξηλφηεηαο ηα νπνία ζρεηίδνληαη απνθιεηζηηθά 

κε ηε λνεκνζχλε δ) ζνθία θη εζηθή, ε) πάζνο, ψζηε λα είλαη θαη δεκηνπξγηθνί. 

(Sternberg,2016) 

 

Η αμία ηνπ εζηθνύ ζπιινγηζκνύ ζηε πνξεία δσήο ηνπ αηόκνπ 

    Έλα ραξηζκαηηθφ άηνκν ινηπφλ, φπσο έρεη ήδε πξναλαθεξζεί, γηα λα νξηζζεί  

κε απηφ ηνλ ραξαθηεξηζκφ νθείιεη λα έρεη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά, πέξα απφ ηνλ 

πςειφ δείθηε λνεκνζχλεο. Έλα απφ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά είλαη θαη ν εζηθφο 

ζπιινγηζκφο πνπ πξέπεη λα ηνλ δηαθαηέρεη, ηφζν ζηελ ζρνιηθή ηνπ πνξεία, φζν θαη 

ζηελ ελήιηθε δσή. Απηή ε δηαδηθαζία νθείιεη λα έρεη ηηο ξίδεο ηεο απφ ην ζρνιείν, λα 

πξαγκαηψλεηαη ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη γίλεηαη ηξφπνο δσήο 

ζηελ ελήιηθε πιένλ θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα.  

Η αναγκαιότητα εκμάθησης του ηθικού συλλογισμού. 

  Σε απηφ ην ζεκείν είλαη αλαγθαίν λα δηαρσξηζηνχλ  νη έλλνηεο εζηθή θαη εζηθφο 

ζπιινγηζκφο. Η εζηθή είλαη  έλα ζχλνιν θαλφλσλ, ην νπνίν νξίδεη κηα πξάμε θαη κηα 

αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά σο «ζσζηή» θαη σο «ιάζνο». Οη αξρέο απηέο δηδάζθνληαη 

ηφζν ζην ζρνιείν, φζν θαη ζην ζπίηη θαη κέζσ ηεο ζξεζθείαο. Σεκαληηθφ φκσο είλαη 

ην γεγνλφο πσο, ζε θάζε ρψξα, πνπ απαξηίδεηαη απφ δηαθνξεηηθέο ζξεζθείεο, είλαη 

αξθεηά δχζθνιν, λα δηδαρζνχλ νη αξρέο απηέο σο θαζνιηθέο. Γελ ππάξρεη 

αληηθεηκεληθφηεηα ζηελ απνηίκεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο σο ιαλζάλνπζα ή κε θαη απηφ 

δηφηη θάζε ζξεζθεπηηθή νκάδα φπσο θαη θάζε ρψξα έρεη δηαθνξεηηθή αληίιεςε γηα ην 

ηη ζεσξείηαη επηηξεπηφ ή κε.   

  Αληηζέησο, ν εζηθφο ζπιινγηζκφο ζηνρεχεη ζην λα θαιιηεξγήζεη ηνλ ηξφπν 

ζθέςεο ηνπο ζε δεηήκαηα εζηθήο βαξχηεηαο. Η ζεκαζία ηνπ, έγθεηηαη ζην φηη ην 

άηνκν αληηκεησπίδεη πνιιέο θαη δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ θαηαζηάζεηο ζηε δσή ηνπ. Οη 

εζηθνί θαλφλεο σο ζεσξίεο δελ ηαπηίδνληαη πάληα κε ηελ εθάζηνηε πεξίζηαζε. Τν 

άηνκν πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη απηέο ηηο θαηαζηάζεηο, έρνληαο πάληα εζηθφ 

γλψκνλα, νθείιεη λα έρεη κία κεζνδηθφηεηα, πνπ ζα ηνπ απνθέξεη ηελ ζσζηή 

εθηίκεζε θαη εχξεζε ηεο ιχζεο.  

  Η εθκάζεζε ηνπ ζπιινγηζκνχ απηνχ κπνξεί λα αλζίζεη ζηα ζρνιεία κε 

κεγαιχηεξε επηηπρία απφ φηη ζε κία ζξεζθεπηηθή νκάδα ή ζηελ νηθνγέλεηα. Σην 

νηθνγελεηαθφ θαη ζξεζθεπηηθφ πεξηβάιινλ δηδάζθνληαη κφλν εζηθνί θαλφλεο, 

κνλνδηάζηαηνη θαη θαζνιηθνί. Αληηζέησο ζην ζρνιείν ππάξρεη ε έλλνηα ηεο 

ακθηζβήηεζεο, ε θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε θαη ε επθαηξία ηεο απηελέξγεηαο ηνπ 

παηδηνχ.  

Κάζε ζπιινγηζκφο, ζαθψο, εκπεξηέρεη θαη κία κεζνδηθφηεηα (θάπνηεο θάζεηο-

ζηάδηα), πνπ κέζα απφ ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηνπο,  νδεγνχλ ζηελ θξηηηθή 

αληηκεηψπηζε νπνηνλδήπνηε θαηαζηάζεσλ απφ ην άηνκν.  Η δηαδηθαζία ηνπ εζηθνχ 

ζπιινγηζκνχ βνεζάεη ην άηνκν ζηελ αλάπηπμε θαη άιισλ δεμηνηήησλ ηνπ, αθνχ 

κέζα απφ ηα ζηάδηα απηά, ην άηνκν έρεη ηελ επθαηξία λα γλσξίζεη θαιχηεξα ηνλ 

εαπηφ ηνπ, λα πάξεη απνθάζεηο θαη λα αλαιάβεη πξσηνβνπιίεο εχξεζεο ιχζεο.  

Τν κνληέιν ηνπ εζηθνύ ζπιινγηζκνύ 
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Σηηο κέξεο καο πνιινί άλζξσπνη ζπκπεξηθέξνληαη «αλήζηθα» θαη απηφ γηαηί ε 

εζηθή κπνξεί λα έρεη κηθξή έσο θαη αλχπαξθηε αμία γηα απηνχο. Η βαζηθή αηηία είλαη 

ην γεγνλφο πσο είλαη δχζθνιν λα πινπνηεζεί κηα ζεσξία, λα πεξάζεη απφ ην ιεθηηθφ 

επίπεδν ζην πξαθηηθφ.  Πξνθεηκέλνπ λα θαηαθηεζεί ν εζηθφο ζπιινγηζκφο, ζα πξέπεη 

ην άηνκν λα νινθιεξψζεη επηηπρψο ζηα ζηάδηα πνπ ην δηαθαηέρνπλ, αλεμάξηεηα απφ 

νπνηεζδήπνηε άιιεο δεμηφηεηεο θαη αλ δηαζέηεη. 

Τν κνληέιν απηφ απαξηίδεηαη απφ 8 ζηάδηα, ηα νπνία ζπλνςίδνληαη παξαθάησ.  

Τν άηνκν νθείιεη :  

(1) Αλαγλσξίζεη όηη ππάξρεη έλα ζπκβάλ ζην νπνίν πξέπεη λα 

αληηδξάζεη   

Φέξεη κεγάιεο ζεκαζίαο ε δηαδηθαζία αλαγλψξηζεο ηεο πξνβιεκαηηθήο 

θαηάζηαζεο απφ ην άηνκν. Αθφκα θαη ζηελ πνιηηηθή, ζηελ παηδεία θαη ζηελ ζξεζθεία 

ζπλήζσο ην θνηλφ δελ αληαπνθξίλεηαη ελεξγά ζε φηη αθνχεη. Γελ ακθηζβεηείηαη θακία 

άπνςε θαη ηδενινγία, έρνληαο ηηο αξρέο απηέο σο απζεληίεο, πνπ νθείινπλ λα 

αθνινπζήζνπλ. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ινηπφλ, ην άηνκν  λα ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ζα 

ήηαλ θαιφ λα δηαθξίλεη πνηεο θαηαζηάζεηο απνδέρεηαη παζεηηθά θαη ζε πνηεο νθείιεη 

λα ελεξγήζεη. 

(2) Πξνζδηνξίζεη ην γεγνλόο ζηελ εζηθή ηνπ δηάζηαζε 

Τν άηνκν ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπ, δελ εμεηάζεη ηα γεγνλφηα απφ εζηθήο 

πιεπξάο. Πνιιά ηα ραξαθηεξίδεη πξαθηηθά θαη αηηηνθξαηηθά. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

πνιινί βαζίδνληαη ζην θαηλφκελν ηεο δξάζεο – αληίδξαζεο, αθνχ έγηλε απηφ ην 

ζπκβάλ, ήηαλ ινγηθή ε αληίδξαζε. Γελ ππάξρεη φκσο κφλν απηή ε ζθνπηά  δηφηη είλαη 

αλαγθαία θαη ε αμηνιφγεζε απηήο ηεο αληίδξαζεο, θαη ησλ ζπλεπεηψλ ηεο. 

(3) Απνθαζίζεη όηη ε εζηθή δηάζηαζε ηνπ γεγνλόηνο είλαη επαξθνύο 

ζεκαζίαο γηα λα αμίδεη κηα εζηθά βαζηδόκελε απάληεζε.  

Σε απηή ηε πεξίπησζε ην άηνκν, παξφιν πνπ έρεη αλαγλσξίζεη ηελ εζηθή 

δηάζηαζε ηνπ γεγνλφηνο, θξίλεη πσο δελ είλαη θάηη ζεκαληηθφ ψζηε λα επέκβεη. 

Μπνξεί δειαδή λα ππάξμεη κηα αλάξκνζηε ζπκπεξηθνξά θαη λα ζεσξήζεη πσο δελ 

βιάπηεη θάπνηνλ, ζπλεπψο λα πξνζπεξάζεη ην ζπκβάλ. Ωο απφξξνηα ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ ην άηνκν πξέπεη λα αλαγλσξίζεη ην γεγνλφο αιιά θαη λα θξίλεη φηη 

νθείιεη λα επέκβεη γηα λα ζπλερίζεη ζηα επφκελα ζηάδηα. 

(4) Αλαιάβεη πξνζσπηθή επζύλε γηα ηελ εζηθή ιύζε πνπ βξήθε.  

Κάζε άηνκν φηαλ απνθαζίδεη λα πξάμεη, έρεη ήδε νξηνζεηήζεη ηελ εζηθή 

δηάζηαζε ηεο πξάμεο ηνπ. Κάζε αλζξψπηλν νλ, είηε είλαη εγέηεο κηαο νκάδαο, είηε 

έρεη πςειή θνηλσληθή ζέζε, είηε αηνκηθά, νξίδεη ηελ πξάμε εζηθή ή κε.  

(5) Ταπηνπνηήζεη πνηνη εζηθνί θαλόλεο ελαξκνλίδνληαη κε ην 

πξόβιεκα 

Όινη, ιίγν έσο πνιχ, έρνπλ κάζεη ζηε δσή ηνπο, νξηζκέλνπο εζηθνχο θαλφλεο. 

Έλα παξάδεηγκα εζηθνχ θαλφλα, είλαη θαη ε εηιηθξίλεηα πνπ πξέπεη λα δηαθαηέρεη ηε 

δσή καο. Ωζηφζν, δελ είλαη δεδνκέλν πσο απηφο ν θαλφλαο ζα ηεξεζεί. Πάληα ζα 

ππάξρεη ε δηθαηνινγία γηα ηελ αηηηνιφγεζε ηεο απνθιίλνπζαο ζπκπεξηθνξάο πνπ 

ζηνρεχεη ζηελ πξνζηαζία ηνπ «εγψ» ελφο αηφκνπ. 

(6) Απνθαζίζεη πώο απηνί νη θαλόλεο πξαγκαηηθά εθαξκόδνληαη ζην 

πξόβιεκα γηα λα πξνηείλεη κηα ζαθή ιύζε 
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Δίλαη αξθεηά δχζθνιν, απφ θάηη ηειείσο ζεσξεηηθφ, φπσο είλαη νη εζηθνί 

θαλφλεο, λα κπνξέζεη λα πεξάζεη θαλείο ζηελ πξάμε. Η εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα, δελ είλαη θάηη απιφ θαη αλακελφκελν. Πνιινί καζεηέο, ζε ζρνιηθφ 

επίπεδν, δπζθνιεχνληαη λα εθαξκφζνπλ ζηελ πξάμε ηελ ζεσξία, παξφιν πνπ κπνξεί 

λα είλαη δεηλνί γλψζηεο ησλ θαλφλσλ, θαη ζην πξφβιεκα λα κελ κπνξνχλ λα θάλνπλ 

ηελ αληηζηνηρία απηή.  Άιιε πάιη νκάδα αλζξψπσλ κπνξεί λα είλαη ζε ζέζε λα 

κηινχλ γηα εζηθή, αιιά ζηελ πξνζσπηθή ηνπο δσή λα κελ κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ φζα ιεθηηθά ηζρπξίδνληαη . 

(7) Υινπνηήζεη ηελ εζηθή ιύζε, αληηκεησπίδνληαο παξάιιεια 

εμσηεξηθνύο παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα δξνπλ ελάληηα ζηελ εζηθή. 

Απηφ ην ζηάδην ελέρεη ηνλ θίλδπλν έλα άηνκν λα παξαζπξζεί απφ έλα άιιν ζην 

λα δξάζεη «αλήζηθα». Τν πξφβιεκα ινηπφλ δελ είλαη φηη κεξηθνί άλζξσπνη θαίλεηαη 

λα έρνπλ άγλνηα ζηηο επηπηψζεηο ηεο θαηάζηαζεο, απφ εζηθήο πιεπξάο, αιιά ζην φηη 

πξνζπαζνχλ λα ελζαξξχλνπλ θαη άιινπο λα ελεξγήζνπλ «αλήζηθα». 

(8) Ελεξγήζεη. 

Τειεπηαίν ζηάδην θαη πην θξίζηκν, ε απφθαζε ηεο ελεξγήο δξάζεο ηνπ αηφκνπ. 

Πνιιέο θνξέο νη άλζξσπνη δηζηάδνπλ λα πάξνπλ απηφ ην ξίζθν. Οη ιφγνη κπνξεί λα 

νθείινληαη ζην φηη θαλέλαο άιινο δελ έρεη αληηδξάζεη ζην γεγνλφο, άξα δελ ζέινπλ 

λα είλαη εθείλνη νη πξψηνη πνπ ζα θαλνχλ ζην πξνζθήλην. Άιινο ιφγνο πηζαλφλ λα 

είλαη, λα κελ επηζπκνχλ λα επέκβνπλ, δηφηη δελ ζίγνληαη ηα πξνζσπηθά ηνπο 

ζπκθέξνληα. Δπηπιένλ, επηθξαηεί θαη ε ηδενινγία πσο αθνχ κέζσ ηεο 

«αλεζηθφηεηαο» κπνξνχλ θαη πξννδεχνπλ , ε εζηθή πιεπξά ησλ πξαγκάησλ κπνξεί 

λα θέξεη εκπφδηα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ αηφκσλ θαη φρη κφλν (Sternberg, 

2009). 

   Ο εζηθφο ζπιινγηζκφο κπνξεί λα δηδαρηεί ζηα ζρνιεία. Η εζηθή 

ραξηζκαηηθφηεηα είλαη θάηη επίθηεην, πνπ κπνξεί λα θαιιηεξγεζεί ζηνπο καζεηέο 

ψζηε λα κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν ζηελ πξνζσπηθή θαη 

κεηέπεηηα ελήιηθε δσή ηνπο. Γελ επαξθεί ε δηδαζθαιία γηα ηελ ζξεζθεία, ηηο αμίεο 

θαη ηνπο θαλφλεο εζηθήο. Δίλαη αλαγθαίν λα κάζνπλ ηελ ρξεζηηθφηεηα ησλ ζηαδίσλ 

απηψλ, ηελ ζεκαζία πνπ έρεη ην θάζε ζηάδην ηφζν ζηελ εζσηεξηθή εμέιημε ηνπ 

αηφκνπ, φζν θαη ζηε ζπλαλαζηξνθή ηνπ κε ηνπο άιινπο.  

 

Ο ξόινο ηεο ζνθίαο ζηελ εζηθή ραξηζκαηηθόηεηα. 

    Έρνπλ δεκηνπξγεζεί πνιιά ηεζη λνεκνζχλεο, κεηξψληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν 

ηνλ δείθηε λνεκνζχλεο θαη θαη ‟επέθηαζε ηελ ραξηζκαηηθφηεηα ελφο παηδηνχ. 

Ωζηφζν ν δείθηεο λνεκνζχλεο δελ επαξθεί γηα λα αλαδείμεη ηελ ραξηζκαηηθφηεηα. 

Σεκαληηθή παξάκεηξνο είλαη θαη ε ζνθία, ηελ νπνία θαη δελ ππνινγίδνπλ ζηα ηεζη 

λνεκνζχλεο. 

    Έλαο εγέηεο ινηπφλ , δελ λνείηαη ρσξίο ηελ ζνθία, έλα απφ ηα πην θχξηα θαη 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Κάζε άηνκν, έρεη εγεηηθφ ξφιν ζε θάπνην ηνκέα ηεο 

δσήο ηνπ, είηε επαγγεικαηηθά, είηε πξνζσπηθά, είηε νηθνγελεηαθά. Αθφκα θαη φηαλ 

θαιείηαη λα πάξεη θάπνηα απφθαζε, γίλεηαη εγέηεο ηνπ εαπηνχ ηνπ.  

    Η ζνθία, ζχκθσλα κάιηζηα θαη κε ηελ ζεσξία εμηζνξξφπεζεο ηεο ζνθίαο 

θαηά ηνλ Sternberg, νξίδεηαη σο ε ρξήζε ηεο λνεκνζχλεο, ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, ηεο 
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αίζζεζεο ηεο θνηλήο γλψκεο θαη ηεο γλψζεο κε γλψκνλα ηεο εζηθέο αμίεο γηα ηελ 

επίηεπμε: 

(α) ελφο θνηλνχ θαινχ,  

(β)αθνχ εμηζνξξνπήζεη ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ηνπ αηφκνπ κε ηνπο άιινπο, 

ηελ ελδν - πξνζσπηθή ζρέζε κε ηνλ εαπηφ ηνπ αιιά θαη ησλ εμσ-πξνζσπηθψλ 

ζπκθεξφλησλ ηνπ δειαδή πλεπκαηηθψλ, ζεζκηθψλ θαη πξαθηηθψλ, 

(γ) αλεμάξηεηα απφ καθξνπξφζεζκεο θαη βξαρππξφζεζκεο ρξνληθέο πεξηφδνπο, , 

γηα λα επηηεπρζεί  ε ηζνξξνπία αλάκεζα (i) ζηελ πξνζαξκνγή ηνπ πθηζηάκελνπ 

πεξηβάιινληνο, (ii) ζηελ αλαδηακφξθσζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη (iii) ζηελ επηινγή 

λέσλ πεξηβαιιφλησλ (Sternberg, 2003).   

    Η ζνθία , ζχκθσλα κε ηα πξναλαθεξζέληα, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ην 

θνηλσληθφ φθεινο ηνπ ζπλφινπ, αθνχ εκπεξηέρεη ηφζν ηελ επθπία φζν θαη ηελ 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηηο γλψζεηο.  

 

Επίινγνο 

    Καηαιεθηηθά, ε ραξηζκαηηθφηεηα δελ πιαηζηψλεηαη κφλν ζε αθαδεκατθφ 

επίπεδν. Αμηνζεκείσηε ζηε δσή ελφο αηφκνπ είλαη θαη ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ πνπ 

απνζθνπεί ηφζν ζηελ αηνκηθή επεκεξία φζν θαη ζηελ θνηλσληθή. Τα ραξαθηεξηζηηθά 

ελφο ραξηζκαηηθνχ αηφκνπ , πέξα απφ ηνλ πςειφ δείθηε λνεκνζχλεο, είλαη θαη ε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ε ζνθία θαη ν εζηθφο ζπιινγηζκφο. Σχκθσλα κάιηζηα κε ηα 

πξναλαθεξζέληα , θαηαιπηηθφ ξφιν παίδεη θαη ην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

ζπληειεί ζηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ δεμηνηήησλ αιιά θαη ν πξνζσπηθφο κφρζνο θαη ε 

ζέιεζε ηνπ αηφκνπ. Η ραξηζκαηηθφηεηα ινηπφλ νξίδεηαη κέζα απφ πνιιέο πηπρέο θαη 

ηχπνπο λνεκνζχλεο, γηα απηφ θαη ν Sternberg πξνψζεζε ηελ αλάπηπμε κνληέισλ 

αμηνιφγεζεο ηεο λνεκνζχλεο, εκπεξηέρνληαο θαη ηηο δηαθξηηέο δεμηφηεηεο ελφο εγέηε. 
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