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Πεξίιεςε 

Λακβάλνληαο ππόςε όηη ην ζρνιηθό θιίκα αλαθέξεηαη ζηελ πνηόηεηα ηεο ζρνιηθήο δσήο 

(Brookover, 1985) θαη όηη ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε έρεη επηπηώζεηο ζηηο εξγαζηαθέο 

ηνπο εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ (Kafetsios & Zampetakis, 2008· Kafetsios & Loumakou, 

2007· Kafetsios, Nezlek & Vassiou, 2011), ζα ήηαλ ζεκαληηθό ηα ζρνιεία λα δώζνπλ 

έκθαζε ζε παξάγνληεο ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο θαη ζε ηθαλόηεηεο ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο 

λνεκνζύλεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ πνπ ελδερνκέλσο λα επεξεάδνπλ ηελ ςπρηθή ηνπο 

αλζεθηηθόηεηα, δειαδή ηελ ηθαλόηεηα λα μεπεξλνύλ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθύπηνπλ ζηελ 

εξγαζία ηνπο (Cicchetti, 2003· Luthar, 2006· Masten, 2001· Rutter, 2000). Η έξεπλα 

κειέηεζε ηελ επίδξαζε ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ζηελ ςπρηθή ηνπο αλζεθηηθόηεηα. 168 εθπαηδεπηηθνί Α/ζκηαο Δθπ/ζεο 

ζπκπιήξσζαλ ηηο θιίκαθεο: Revised-School Level Environment Questionnaire (R-SLEQ· 

Johnson, Stevens & Zvoch, 2007), Wong Law Emotional Intelligence Scale (WLEIS, Wong 

& Law, 2002) θαη Resilience Scale (Wagnild & Young, 1993). Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ όηη 

νη δηαζηάζεηο ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο ζπζρεηίδνληαη 

ζεηηθά κε ηελ ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ. Σα απνηειέζκαηα κπνξνύλ λα 

εθαξκνζηνύλ ζηε δηαδηθαζία επηκόξθσζεο ησλ δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ, κε ζηόρν ηε 

δεκηνπξγία ζεηηθνύ ζρνιηθνύ θιίκαηνο, θαζώο θαη ζε πξνγξάκκαηα θνηλσληθήο θαη 

ζπλαηζζεκαηηθήο κάζεζεο ζηε δηαδηθαζία εθπαίδεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

  
Λέμεηο-Κιεηδηά: ζρνιηθό θιίκα, ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε, ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα  

εθπαηδεπηηθώλ 

Abstract 

Taking into account that school climate refers to the quality of school life (Brookover, 1985) 

and that emotional intelligence has an impact on teachers’ work experiences (Kafetsios & 

Zampetakis, 2008; Kafetsios & Loumakou, 2007; Kafetsios, Nezlek & Vassiou, 2011), it 

would be important for schools to emphasize factors in the school climate and teachers’ 

emotional intelligence abilities that may affect teachers’ resilience, the ability to overcome 

the problems that they arise in their work (Cicchetti, 2003; Luthar, 2006; Masten, 2001; 

Rutter, 2000). The study examined the effect of school climate and emotional intelligence on 
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teachers’ resilience. 168 primary education teachers completed Revised-School Level 

Environment Questionnaire (R-SLEQ; Johnson, Stevens & Zvoch, 2007), Wong Law 

Emotional Intelligence Scale (WLEIS; Wong & Law, 2002) and Resilience Scale (Wagnild 

& Young, 1993). Results showed that all the dimensions of the school climate and teachers’ 

emotional intelligence are positively correlated with teachers’ resilience. Results can be 

applied both to the process of schools headmasters’ training to implement a positive school 

climate and to social/emotional learning programs in the process of teachers’ education.  

Key-words: school climate, emotional intelligence, teachers’ resilience  

Θεσξεηηθή Γηεξεύλεζε 

Ψπρηθή αλζεθηηθόηεηα 

Η ςπρηθή ηθαλόηεηα (Resilience) είλαη ε ηθαλόηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ λα μεπεξλνύλ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθύπηνπλ ζηελ εξγαζία ηνπο (Cicchetti, 2003· Luthar, 2006· Masten, 

2001· Rutter, 2000). Δηδηθόηεξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο, Οη ςπρηθά αλζεθηηθνί εθπαηδεπηηθνί 

(Resilient teachers· Mansfield, 2012) δηαζέηνπλ γλσξίζκαηα όπσο απηνπεπνίζεζε, ρηνύκνξ, 

ηθαλόηεηα δηαρείξηζεο ζπλαηζζήκαηνο, ππνκνλή θαη επηκνλή, επηζπκία απηνβειηίσζεο, 

ζεηηθή δηάζεζε θαη αηζηνδνμία, απνηειεζκαηηθέο δηδαθηηθέο ηθαλόηεηεο, πξνζαξκνζηηθόηεηα, 

αλαδήηεζε βνήζεηαο, δηαπξνζσπηθέο ηθαλόηεηεο, απνδνρή ιάζνπο θαη δεκηνπξγία 

ππνζηεξηθηηθώλ ζρέζεσλ. 

 

Σπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε 

Οη Salovey θαη Mayer (1990) ήηαλ από ηνπο πξώηνπο πνπ πξόηεηλαλ ηελ έλλνηα ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο (Emotional Intelligence) σο έλα ππνζύλνιν ηεο θνηλσληθήο 

λνεκνζύλεο, πνπ πεξηιακβάλεη ηε δπλαηόηεηα ηνπ αηόκνπ λα ξπζκίδεη ηα ζπλαηζζήκαηα ηα 

δηθά ηνπ θαη ησλ άιισλ, λα θάλεη δηαθξίζεηο κεηαμύ ησλ ζπλαηζζεκάησλ θαη λα 

ρξεζηκνπνηεί απηέο ηηο πιεξνθνξίεο γηα λα θαζνδεγεί ηε ζθέςε θαη ηε δξάζε ησλ άιισλ. 

Πξόζθαηα, επηθξάηεζε κηα ελλνηνινγηθή δηάθξηζε κεηαμύ δύν ηύπσλ ζπλαηζζεκαηηθήο 

λνεκνζύλεο, σο ηθαλόηεηα (ability) θαη σο ραξαθηεξηζηηθό (trait) (Petrides et al., 2007), 

θαζώο θαη κηα αλάινγε δηάθξηζε ζηηο κεζόδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηε κέηξεζε ηεο,  

κε αληηθεηκεληθή κέηξεζε ηεο επίδνζεο (Mayer, Caruso, & Salovey, 2000) θαη κε 

εξσηεκαηνιόγηα απηναλαθνξάο (Bar-On, 2000· Petrides & Furnham, 2000). 

Έξεπλεο έρνπλ δείμεη (Ghanizadeh & Moafian, 2010) όηη, όζν πςειόηεξε είλαη ε 

ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ηόζν πεξηζζόηεξν επηηπρεκέλνη είλαη απηνί 

ζηελ εξγαζία ηνπο θαη όηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ πςειή ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε 

επηδεηθλύνπλ εμαηξεηηθή απόδνζε (Hayashi & Ewert, 2006· Arnold, 2005), γηαηί εθθξάδνπλ 

πςειή ελζπλαίζζεζε θαη απνηειεζκαηηθέο θνηλσληθέο δεμηόηεηεο. Θεηηθέο είλαη εμάιινπ νη 

επηπηώζεηο ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηηο εξγαζηαθέο ηνπο 

εκπεηξίεο (Kafetsios & Zampetakis, 2008· Kafetsios & Loumakou, 2007· Kafetsios, Nezlek 

& Vassiou, 2011). 

 

Σρνιηθό θιίκα 

Σν ζρνιηθό θιίκα απνηειεί ην ζύλνιν ησλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ησλ ςπρνινγηθώλ, 

αθαδεκατθώλ θαη θπζηθώλ παξακέηξσλ ηνπ ζρνιηθνύ πεξηβάιινληνο (Παζηαξδή, 2001).  

Οξίδεηαη σο ην ζύλνιν ησλ εζσηεξηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ, ηα νπνία δηαθξίλνπλ έλα ζρνιείν 

από έλα άιιν θαη επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ αλζξώπσλ ηνπ ζρνιείνπ, πξόθεηηαη 

δειαδή γηα ηελ ίδηα ηελ πξνζσπηθόηεηα ηνπ ζρνιείνπ (Hoy & Miskel, 2003). 

Σν ζεηηθό ζρνιηθό θιίκα επηδξά ζηε κάζεζε θαη ζηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ 

θαη ζπληειεί ζηελ αύμεζε ηεο παξαγσγηθόηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ ζρνιείνπ. 
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Δπεξεάδεη ηελ ςπρηθή δηάζεζε θαη ηελ παξαγσγηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηελ εθηέιεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζην έξγν ηνπο θαη γεληθά ηελ απόδνζή ηνπο (Παζηαξδή, 2001). 

Γεδνκέλνπ όηη ην  ζρνιηθό θιίκα αλαθέξεηαη ζηελ πνηόηεηα ηεο ζρνιηθήο δσήο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαλόλσλ, ησλ αμηώλ θαη ησλ πξνζδνθηώλ πνπ ην ζρνιείν 

απνδέρεηαη θαη πξνσζεί (Brookover, 1985), ζα ήηαλ ζεκαληηθό ηα ζρνιεία λα δώζνπλ 

έκθαζε ζε παξάγνληεο ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο πνπ ελδερνκέλσο λα επεξεάδνπλ ηελ ςπρηθή 

αλζεθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

 

Σθνπόο θαη ππνζέζεηο ηεο έξεπλαο 

΢θνπόο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα κειεηήζεη ηελ επίδξαζε ηνπ  ζρνιηθνύ θιίκαηνο θαη ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηελ ςπρηθή ηνπο αλζεθηηθόηεηα.  

Γηαηππώζεθαλ νη εμήο ππνζέζεηο: 

1. Σν ζρνιηθό θιίκα ζα ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ. 

2. Οη ηθαλόηεηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζα ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά 

κε ηελ ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ.   

3. Θα ππάξρνπλ δηαθνξέο ζην ζρνιηθό θιίκα θαη ζηελ ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο ηε ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο λνεκνζύλε, ζε αιιειεπίδξαζε κε ην θύιν 

ηνπο.   

 

Μεζνδνινγία 

Σπκκεηέρνληεο  

΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 168 εθπαηδεπηηθνί Α/ζκηαο Δθπ/ζεο, πνπ ζπκπιήξσζαλ 

εξσηεκαηνιόγην απηναλαθνξάο.  

 

Δξγαιεία κέηξεζεο  

1. Γηα ηελ αμηνιόγεζε ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο ρξεζηκνπνηήζεθε ε θιίκαθα Revised-School 

Level Environment Questionnaire  (R-SLEQ· Johnson, Stevens, & Zvoch, 2007), ε νπνία 

απνηειείηαη από 21 δειώζεηο, κε 5βαζκε θιίκαθα  από (1) δηαθσλώ απόιπηα έσο (5) 

ζπκθσλώ απόιπηα θαη πεξηιακβάλεη πέληε  ππνθιίκαθεο:  (α) ΢πλεξγαζία (a=.67· π.ρ., ΢ην 

ζρνιείν κνπ δελ δίλεηαη αξθεηή έκθαζε ζηελ θαιή νκαδηθή εξγαζία), (β) ΢ρέζεηο κε ηνπο 

καζεηέο (a=.68· π.ρ., Οη πεξηζζόηεξνη καζεηέο είλαη πξόζπκνη θαη ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο), (γ) ΢ρνιηθνί πόξνη (a=.61· π.ρ., Η πξνκήζεηα ηνπ εμνπιηζκνύ θαη ησλ 

πόξσλ είλαη επαξθήο), (δ) Λήςε απνθάζεσλ (a=.53· π.ρ., Οη εθπαηδεπηηθνί θαινύληαη ζπρλά 

λα ζπκκεηάζρνπλ ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ) θαη (ε) Δθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία (a=.69· π.ρ., 

΢ην ζρνιείν κνπ είκαζηε πξόζπκνη λα δνθηκάζνπκε λέεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο). 

2. Γηα ηε κέηξεζε ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο ρξεζηκνπνηήζεθε ε θιίκαθα Wong and 

Law Emotional Inteligence Scale (WLEIS· Wong & Law, 2002). Πξόθεηηαη γηα θιίκαθα 

ηύπνπ Likert πνπ απνηειείηαη από 16 εξσηήζεηο κε επηάβαζκε δηαβάζκηζε από ην 

1(Γηαθσλώ Απόιπηα) σο ην 7 (΢πκθσλώ Απόιπηα). Η θιίκαθα πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο 

παξακέηξνπο: (α) θαηαλόεζε ζπλαηζζεκάησλ εαπηνύ (a=.83· π.ρ., Πάληα γλσξίδσ αλ είκαη 

ραξνύκελνο/ε ή όρη),  (β) αλαγλώξηζε ζπλαηζζεκάησλ ησλ άιισλ (a=.84· π.ρ., Πάληα κπνξώ 

λα θαηαιάβσ πσο αηζζάλνληαη νη θίινη κνπ κε βάζε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο), (γ) δηαρείξηζε 

ζπλαηζζεκάησλ γηα δηεπθόιπλζε ηεο επίδνζεο (a=.78· π.ρ., Πάληα ζέησ ζηόρνπο γηα ηνλ 

εαπηό κνπ θαη κεηά βάδσ ηα δπλαηά κνπ γηα λα ηνπο πεηύρσ) θαη (δ) ξύζκηζε 

ζπλαηζζεκάησλ ηνπ εαπηνύ (a=.82· π.ρ., Δίκαη απόιπηα ηθαλόο/ή λα ειέγμσ ηα 

ζπλαηζζήκαηά κνπ) 

3. Γηα ηε κέηξεζε ηεο ςπρηθήο αλζεθηηθόηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ρξεζηκνπνηήζεθε ε 

θιίκαθα Wagnild and Young’s Resilience (RS-25· Wagnild & Young, 1993). Η θιίκαθα 

αμηνινγεί πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία κεζνιαβνύλ ζηηο επηδξάζεηο ησλ αξλεηηθώλ 
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ζπλζεθώλ δσήο ζηελ ςπρνινγηθή πξνζαξκνγή (Wagnild & Guinn, 2011· Wagnild & Young, 

1993) (a=.89· π.ρ., Με ηνλ έλαλ ή ηνλ άιιν ηξόπν, ζπλήζσο ηα θαηαθέξλσ/Μπνξώ λα 

μεπεξάζσ ηηο δύζθνιεο ζηηγκέο, γηαηί έρσ βηώζεη δπζθνιίεο ζην παξειζόλ). 

 

Απνηειέζκαηα  

Σπζρεηίζεηο κεηαμύ ησλ κεηαβιεηώλ 

Ο Πίλαθαο 1 παξνπζηάδεη ηηο ζπζρεηίζεηο κεηαμύ ησλ κεηαβιεηώλ. Τπνινγίζηεθε ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (Pearson)  θαη ειέγρζεθε ε ζηαηηζηηθή ηνπ ζεκαληηθόηεηα (βι. 

Πίλαθα). Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ όηη: 

 

1. Η ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ηνπο 

γηα ηε κεηαμύ ηνπο ζπλεξγαζία (r = ,216, p<0.01), ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ (r = ,246, 

p<0.01),  ηε δηδαθηηθή θαηλνηνκία (r = ,170, p<0.05), ηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο (r = ,171, 

p<0.05). 

2.  Η ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ θαηαλόεζε ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ ηνπ εαπηνύ (r = ,520, p<0.01), ηελ αλαγλώξηζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ ησλ 

άιισλ (r = ,566, p<0.01), ηε ρξήζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ (r = ,656, p<0.01) θαη ηε ξύζκηζε 

ησλ ζπλαηζζεκάησλ ηνπ εαπηνύ (r = ,514, p<0.01). 

Πίνακας 1: Στολικό κλίμα, ζσναιζθημαηική νοημοζύνη και υστική ανθεκηικόηηηα ηφν 

εκπαιδεσηικών 
N=168 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.΢πλεξγαζία 

εθπαηδεπηηθώλ 

-         

2.Λήςε 

απνθάζεσλ 
,499* -        

3.Γηδαθηηθή 

θαηλνηνκία 
,674** ,292** -       

4.΢ρέζεηο  

κε ηνπο καζεηέο 
,510** ,351** ,525** -      

5.Γηαζέζηκα  

κέζα 
,392** ,190* ,438** ,384** -     

6.Φπρηθή 

αλζεθηηθόηεηα  
,216** 

 
,246** ,170* ,171* -,142 -    

7.Καηαλόεζε ζπλ. 

εαπηνύ 

,139 ,127 ,143 ,281** ,172* ,520** 

 

-   

8.Αλαγλώξηζε 

ζπλ. άιισλ 

,135 ,175* ,161* ,223** ,138 ,566** ,727** -  

9. Υξήζε ζπλ. θαη 

θηλεηνπνίεζε 

,136 ,159* ,128 ,308** ,214** ,656** ,692** ,675** - 

10.Ρύζκηζε  

ζπλ. εαπηνύ 

,145 ,112 ,188* ,260** ,133 ,514** ,725** ,600** ,638** 

 

 

Αηνκηθέο δηαθνξέο  

Ο Πίλαθαο 2 παξνπζηάδεη ηηο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο πνπ πξνέθπςαλ ζηνπο 

παξάγνληεο ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο θαη ζηελ ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ζε 

ζπζρέηηζε κε ηε ζπλνιηθή ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο λνεκνζύλε ζε αιιειεπίδξαζε κε ην θύιν 

ηνπο (multilevel analysis). Από ηηο αλαιύζεηο πξνέθπςε όηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ (r = ,173, p<0.05), ηα δηαζέζηκα κέζα (r = 

,167, p<0.05) θαη ηελ ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ (r =,545, p<0.01), θαζώο θαη 
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ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή αξλεηηθή ζπζρέηηζε κε ηηο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ κε ηνπο 

καζεηέο (r -,208, p<0.01), 

 

Πίνακας 2: Στολικό κλίμα, υστική ανθεκηικόηηηα και ζσνολική ζσναιζθημαηική νοημοζύνη 

ηφν εκπαιδεσηικών, ζε αλληλεπίδραζη με ηο θύλο   

N=168 ΢πλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε  

ζε αιιειεπίδξαζε κε ην θύιν 

1.΢πλεξγαζία εθπαηδεπηηθώλ - 

2.Λήςε απνθάζεσλ ,173* 

3.Γηδαθηηθή θαηλνηνκία - 

4.΢ρέζεηο κε ηνπο καζεηέο -,208** 

5.Γηαζέζηκα κέζα ,167* 

6.Φπρηθή αλζεθηηθόηεηα ,545** 

 

Σπδήηεζε 

Η έξεπλα απνθάιπςε όηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπλεξγάδνληαη κεηαμύ ηνπο, ζπκκεηέρνπλ ζηε 

ιήςε ησλ απνθάζεσλ, εθαξκόδνπλ θαηλνηνκίεο θαη έρνπλ θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο 

ηνπο έρνπλ πςειόηεξα επίπεδα ςπρηθήο αλζεθηηθόηεηαο, δειαδή κπνξνύλ λα μεπεξάζνπλ 

δύζθνιεο θαηαζηάζεηο. Φαίλεηαη όηη ην ζρνιηθό θιίκα πνπ θαιιηεξγεί θαιέο δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο, ζπκκεηνρηθόηεηα θαη θαηλνηνκία ζσξαθίδεη ςπρηθά ηνπο εθπαηδεπηηθνύο. 

Υαξαθηεξηζηηθό είλαη όηη ν ζρνιηθόο εμνπιηζκόο δελ απνηέιεζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό 

παξάγνληα ζηελ έξεπλα, εύξεκα πνπ δείρλεη όηη νη αλζξώπηλνη θαη νη θνηλσληθνί παξάγνληεο 

παίδνπλ ζεκαληηθόηεξν ξόιν γηα ηελ ςπρηθή αλζεθηηθόηεηα θαη όρη ηα πιηθά κέζα.  

Δπηπιένλ, είλαη πεξηζζόηεξν ςπρηθά αλζεθηηθνί νη εθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ πςειέο 

ηθαλόηεηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο, δειαδή θαηαλννύλ πώο αηζζάλνληαη νη ίδηνη, 

αλαγλσξίδνπλ ην ζπλαίζζεκα ησλ άιισλ, θάλνπλ ρξήζε ηνπ ζπλαηζζήκαηνο γηα λα πεηύρνπλ 

ηνπο ζηόρνπο ηνπο θαη ξπζκίδνπλ ην ζπλαίζζεκά ηνπο. Απηό ην εύξεκα είλαη ζεκαληηθό, 

γηαηί εληζρύεη επξήκαηα άιισλ εξεπλώλ πνπ ππνζέηνπλ όηη ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε 

έρεη σθέιηκεο ζπλέπεηεο ζε εξγαδόκελνπο ζε νξγαληζκνύο θαη εηδηθόηεξα ζε εθπαηδεπηηθνύο.  

Αλαθνξηθά κε ην θύιν, απνδείρηεθε όηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί κε πςειή ζπλνιηθή 

ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε είλαη πεξηζζόηεξν ςπρηθά αλζεθηηθέο θαη ζεσξνύλ όηη ην θιίκα 

ζην ζρνιείν ηνπο επλνεί ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ηνπο δηαζέηεη 

πεξηζζόηεξα κέζα. Αληίζεηα, νη άληξεο εθπαηδεπηηθνί κε πςειή ζπλνιηθή ζπλαηζζεκαηηθή 

λνεκνζύλε ζεσξνύλ όηη ην θιίκα ζην ζρνιείν ηνπο δελ επλνεί ηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο 

ηνπο. Απηό ην εύξεκα έρεη ελδηαθέξνλ θαη ππνδειώλεη κηα ζύγθξνπζε κεηαμύ αλδξώλ 

εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ, πνπ πηζαλόλ εμεγείηαη από ηε ζεσξία ησλ θνηλσληθώλ ξόισλ, 

ζύκθσλα κε ηελ νπνία ν ξόινο ηνπ αξζεληθνύ θύινπ ηνλίδεη πεξηζζόηεξν ηελ θνηλσληθή 

ζύγθξηζε θαη ηνλ αληαγσληζκό (Eagly, Wood, & Diekman, 2000). 

Σπκπέξαζκα θαη πξαθηηθή εθαξκνγή ησλ απνηειεζκάησλ 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έρνπλ ελδηαθέξνλ, γηαηί δείρλνπλ όηη ηόζν αληηθεηκεληθνί 

παξάγνληεο, όπσο νη δηαζηάζεηο ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο όζν θαη ππνθεηκεληθνί παξάγνληεο, 

όπσο νη ηθαλόηεηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζύλεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ιεηηνπξγνύλ 

επεξγεηηθά ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθώλ, γηαηί ηνπο βνεζνύλ λα δηαηεξνύλ ηελ ςπρηθή 

ηνπο αλζεθηηθόηεηα θαη λα μεπεξλνύλ ηηο δπζθνιίεο θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ. 



77 

 

Σα απνηειέζκαηα κπνξνύλ λα εθαξκνζηνύλ ηόζν ζηε δηαδηθαζία επηκόξθσζεο δηεπζπληώλ 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ, κε ζηόρν ηελ εθαξκνγή ελόο δεκνθξαηηθνύ κνληέινπ δηνίθεζεο, όζν θαη 

ζε πξνγξάκκαηα ζπλαηζζεκαηηθήο/θνηλσληθήο κάζεζεο ζηε δηαδηθαζία εθπαίδεπζεο θαη 

επηκόξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ώζηε λα ζσξαθίδνληαη νη ίδηνη ςπρηθά θαηά ηελ άζθεζε 

ηνπ έξγνπ ηνπο θαη λα θαιιηεξγνύλ θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο ηνπο. 
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