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Πεξίιεςε 

Γεδνκέλνπ φηη ην ζρνιηθφ θιίκα κπνξεί λα θαζνξίζεη θαη λα επεξεάζεη ηε βειηίσζε ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Bryk & Schneider, 2003· Daly, 2008· Sailes, 2008· Schoen & Teddlie, 

2008· Van Houtte, 2005), ζα ήηαλ ζεκαληηθφ ηα ζρνιεία λα δψζνπλ έκθαζε ζε παξάγνληεο 

ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο πνπ ελδερνκέλσο λα επεξεάδνπλ ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Aldridge & Fraser, 2016). Σθνπφο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα κειεηήζεη ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηελ 

επίδξαζή ηνπ ζηελ θηλεηνπνίεζε ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εηδηθφηεξα ζηνπο 

ζηφρνπο επίηεπμεο θαη ζηελ αληίιεςε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 168 εθπαηδεπηηθνί Α/ζκηαο 

Δθπ/ζεο ζπκπιήξσζαλ ηηο θιίκαθεο: Revised-School Level Environment Questionnaire (R-

SLEQ· Johnson, Stevens, & Zvoch, 2007), Teachers’ Achievement Goals in Work 

Questionnaire (Papaioannou & Christodoulidis, 2007) θαη Ohio State Teacher Efficacy Scale 

(OSTES· Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001). Τα απνηειέζκαηα απφ ηελ έξεπλα 

έδεημαλ, φηη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηνπο ζην έξγν, ελψ ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε 

ηελ απνθπγή ηνπ έξγνπ. Δπηπιένλ, ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία θαη νη θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ζηε 

δηδαζθαιία θαη ζηε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο. Δπίζεο, παξάγνληεο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο 

εληζρχνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη επηηεινχλ απνηειεζκαηηθά ην έξγν ηνπο. Τα 

απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ εθαξκνγή πξνγξακκάησλ 

εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο εθπαηδεπηηθψλ, κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη 

ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ ζηα ζρνιεία.   

 

Λέμεηο-Κιεηδηά: ζρνιηθφ θιίκα, θίλεηξα ζηελ εξγαζία, ζηφρνη επίηεπμεο εθπαηδεπηηθψλ, 

αληίιεςε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο εθπαηδεπηηθψλ 
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Abstract 

Given that school climate can determine and influence schools’ improvement (Bryk & 

Schneider, 2003; Daly, 2008; Sailes, 2008; Schoen & Teddlie, 2008; Van Houtte, 2005), it 

would be important for schools to emphasize to school climate factors that may affect 

teachers’ work (Aldridge & Fraser, 2016). The aim of the research was to study the school 

climate and its impact on teachers’ motivation at work, in particular achievement goals and 

self-efficacy. 168 primary school teachers completed the Achievement Goals in the Work 

Questionnaire (Papaioannou & Christodoulidis, 2007), Ohio State the Revised-School Level 

Environment Questionnaire (R-SLEQ; Johnson, Stevens, & Zvoch) and Teacher Efficacy 

Scale (OSTES; Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001). Results have shown that co-

operation among teachers is positively correlated with their mastery orientation, while 

educational innovation is negatively correlated with performance avoidance orientation. In 

addition, teacher collaboration, educational innovation and good relations with students are 

positively correlated with teachers’ self-efficacy about their teaching strategies and 

classroom management. Also, school climate factors reinforce teachers’ self-efficacy. The 

results can be applied in the design and implementation of teachers’ education and training 

programs aimed at enhancing co-operation and the implementation of innovative programs 

in schools. 

Key-words: school climate, motivation at work, teachers’ achievement goals, teachers’ self-

efficacy 

Θεσξεηηθή Γηεξεύλεζε 

Κηλεηνπνίεζε ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Τα θίλεηξα ζηελ εξγαζία (motivation) ζεσξνχληαη ε θηλεηήξηνο δχλακε πνπ ελεξγνπνηεί, 

θαηεπζχλεη θαη δηαηεξεί ηελ πξνζπάζεηα ησλ εξγαδνκέλσλ, γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζηφρσλ ζηελ εξγαζία ηνπο (Riggio, 2003). Πξφζθαηα, νη εξεπλεηέο εζηίαζαλ ην ελδηαθέξνλ 

ηνπο ζηελ θηλεηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο απηή ζεσξείηαη έλαο παξάγνληαο πνπ 

ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά ζην λα πινπνηεζεί θαη λα ιεηηνπξγήζεη επηηπρψο ην εθπαηδεπηηθφ 

πξφγξακκα ζπνπδψλ (Papaioannou & Christodoulidis, 2007). 

Μηα απφ ηηο επηθξαηέζηεξεο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ, απνηειεί ε ζεσξία ησλ ζηφρσλ επίηεπμεο 

(Achievement Goals), ε νπνία ζπγθέληξσζε πξφζθαηα ην ελδηαθέξνλ ζηελ πεξηγξαθή ησλ 

θηλήηξσλ ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Butler, 2007· Retelsdorf, Butler, Streblow, & 

Schiefele, 2010), εμεηάδεη ηνπο ζηφρνπο πνπ κπνξεί λα πηνζεηεί θαη θαη’ επέθηαζε λα 

επηδηψθεη ν/ε εθπαηδεπηηθφο ζηελ εξγαζία ηνπ/ηεο. Σχκθσλα κε ηελ Butler (2007) ππάξρνπλ 

ηέζζεξηο ηχπνη ζηφρσλ επίηεπμεο ζηε δηδαζθαιία ησλ εθπαηδεπηηθψλ: (α) πξνζαλαηνιηζκφο 

ζην έξγν (κάζεζε θαη αλάπηπμε επαγγεικαηηθήο επάξθεηαο), (β) πξνζαλαηνιηζκφο ζηελ 

πξνζέγγηζε ησλ ηθαλνηήησλ (επίδεημε αλψηεξσλ επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ), (γ) 

πξνζαλαηνιηζκφο ζηελ απνθπγή ησλ ηθαλνηήησλ (απνθπγή επίδεημεο θαηψηεξσλ 

επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ) θαη (δ) πξνζαλαηνιηζκφο ζηελ απνθπγή ηεο εξγαζίαο 



65 

 

(απνθπγή πξνζπάζεηαο). Σηελ Διιάδα δεκηνπξγήζεθε αληίζηνηρε θιίκαθα γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ ησλ ζηφρσλ ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Papaioannou & Christodoulidis, 2007). Έξεπλεο έρνπλ βξεη ζπζρεηίζεηο ησλ ζηφρσλ 

επίηεπμεο ζηε δηδαζθαιία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ αλαδήηεζε βνήζεηαο (Butler, 2007· 

Butler & Shibaz, 2008· Dickhäuser, Butler, & Tönjes, 2007), ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο 

(Retelsdorf, Butler, Streblow, & Schiefele, 2010), ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία 

(Papaioannou & Christodoulidis, 2007) θαη ηα αθαδεκατθά απνηειέζκαηα ησλ καζεηψλ 

(Vasiou, Andreou, & Kafetsios, 2011). 

Μία αθφκα ζεσξία θηλήηξσλ, είλαη ε αληίιεςε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο (Self-efficacy) 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ νξίδεηαη σο ε αληίιεςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ηθαλφηεηά ηνπο 

λα νξγαλψλνπλ θαη λα εθηεινχλ ηα απαξαίηεηα ζρέδηα δξάζεο, γηα λα νινθιεξψζνπλ κε 

επηηπρία έλα ζπγθεθξηκέλν δηδαθηηθφ έξγν (Tschannen-Moran, et al., 1998). Η αληίιεςε ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζρεηίδεηαη κε δηαθνξεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα ζηελ ηάμε, πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξνζπάζεηα ηνπο ζηε δηδαζθαιία, 

θαζψο θαη ηελ εκκνλή θαη ηελ αλζεθηηθφηεηα ηνπο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δπζθνιηψλ κε 

ηνπο καζεηέο (Ashton & Webb, 1986· Gibson & Dembo, 1984· Soodak & Podell, 1993), ηηο 

απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο (Gibson & Dembo, 1984· Ashton & Webb, 1986), ηνλ 

ειθπζηηθφ θαη θαηαλνεηφ ηξφπν δηδαζθαιίαο (Deemer, 2004). 

 

Σρνιηθό θιίκα 

Τν θιίκα γηα έλαλ νξγαληζκφ είλαη φ,ηη ε  πξνζσπηθφηεηα γηα ηα άηνκα (Roueche & Baker, 

1986). Δηδηθφηεξα ην ζρνιηθφ θιίκα (School Climate) είλαη ε αηκφζθαηξα πνπ επηθξαηεί ζε 

θάζε ζρνιείν, έρεη άκεζε ζρέζε κε φζνπο εκπιέθνληαη ζε απηφ (Παζηαξδή, 2001) θαη 

ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζηελ παξαγσγηθφηεηα 

θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Creemers, Peters & Reynolds, 1999· Lezotte 

1991· Lezotte & Jacoby 1990· Pashiardis, 2000· Παζηαξδήο & Παζηαξδή, 2000). Κάζε 

ζρνιηθή κνλάδα ελζαξξχλνληαο ηελ νκαδηθφηεηα, ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ  

ησλ κειψλ ηεο, δεκηνπξγεί έλα ηδηαίηεξν θαη ραξαθηεξηζηηθφ γηα ην θάζε ζρνιείν 

παηδαγσγηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν απνηειεί ηε βάζε γηα ηε βειηίσζε θαη ηελ αλάπηπμή ηεο 

(Katz & Kahn,1966).  

Γεδνκέλνπ φηη ην ζρνιηθφ θιίκα επεξεάδεη ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ (Bryk & Schneider, 

2003· Daly, 2008· Sailes, 2008· Schoen & Teddlie, 2008· Van Houtte, 2005), θαζψο θαη ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Παζηαξδή, 2001), ζα ήηαλ 

ζεκαληηθφ ηα ζρνιεία λα δψζνπλ έκθαζε ζε παξάγνληεο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο πνπ 

ελδερνκέλσο λα επεξεάδνπλ ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Aldridge & Fraser, 2016). 

Σθνπόο θαη ππνζέζεηο ηεο έξεπλαο 

Σθνπφο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα κειεηήζεη ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηελ επίδξαζή ηνπ ζηελ 

θηλεηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο ζηφρνπο επίηεπμεο θαη ζηελ 

αληίιεςε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ εξγαζία ηνπο. 

Γηαηππψζεθαλ νη εμήο ππνζέζεηο: 

1. Τν ζρνιηθφ θιίκα ζα ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπο ζην έξγν. 

2. Τν ζρνιηθφ θιίκα ζα ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηηο επηδφζεηο. 
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Μεζνδνινγία 

Σπκκεηέρνληεο  

Σηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 168 εθπαηδεπηηθνί Α/ζκηαο Δθπ/ζεο, πνπ ζπκπιήξσζαλ 

εξσηεκαηνιφγην απηναλαθνξάο.  

 

Δξγαιεία κέηξεζεο  

1. Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο ρξεζηκνπνηήζεθε ε θιίκαθα Revised-School 

Level Environment Questionnaire  (R-SLEQ· Johnson, Stevens, & Zvoch, 2007), ε νπνία 

απνηειείηαη απφ 21 δειψζεηο, κε 5βαζκε θιίκαθα  απφ (1) δηαθσλψ απφιπηα έσο (5) 

ζπκθσλψ απφιπηα θαη πεξηιακβάλεη πέληε  ππνθιίκαθεο:  (α) Σπλεξγαζία (a=.67· π.ρ., Σην 

ζρνιείν κνπ δελ δίλεηαη αξθεηή έκθαζε ζηελ θαιή νκαδηθή εξγαζία), (β) Σρέζεηο κε ηνπο 

καζεηέο (a=.68· π.ρ., Οη πεξηζζφηεξνη καζεηέο είλαη πξφζπκνη θαη ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο), (γ) Σρνιηθνί πφξνη (a=.61· π.ρ., Η πξνκήζεηα ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ησλ 

πφξσλ είλαη επαξθήο), (δ) Λήςε απνθάζεσλ (a=.53· π.ρ., Οη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη ζπρλά 

λα ζπκκεηάζρνπλ ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ) θαη (ε) Δθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία (a=.69· π.ρ., 

Σην ζρνιείν κνπ είκαζηε πξφζπκνη λα δνθηκάζνπκε λέεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο). 

2. Γηα ηελ κέηξεζε ησλ ζηφρσλ επίηεπμεο ζηε δηδαζθαιία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε θιίκαθα Teachers’ Achievement Goals in Work Questionnaire 

(Papaioannou, 2001· Papaioannou & Christodoulidis, 2007), ε νπνία απνηειείηαη 12 

εξσηήζεηο, κε 5βαζκε θιίκαθα απφ ην 1 (δηαθσλψ απφιπηα) σο ην 5 (ζπκθσλψ απφιπηα) 

θαη αμηνινγεί ηξεηο παξακέηξνπο: (α) ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ πξνζέγγηζε ηεο επίδνζεο 

(a=.72· π.ρ., Ιθαλνπνηνχκαη απφιπηα φηαλ θαίλεηαη φηη είκαη θαιχηεξνο/ε εθπαηδεπηηθφο απφ 

ηνπο άιινπο), (β) ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ απνθπγή ηεο επίδνζεο (a=.83· π.ρ., Θέισ λα 

απνθεχγσ λα δηδάζθσ πξάγκαηα πνπ κπνξεί λα θαλψ αλίθαλνο/ε) θαη (γ) ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ζην έξγν (a=.84· π.ρ., Σηφρνο κνπ είλαη λα αλαπηχζζσ ζπλερψο ηηο 

ηθαλφηεηέο κνπ σο εθπαηδεπηηθφο).  

3. Γηα ηελ κέηξεζε ηεο αληίιεςεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε 

Κιίκαθα Ohio State teacher efficacy scale (OSTES· Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 

2001), πνπ απνηειείηαη απφ 12 εξσηήζεηο κε πεληάβαζκε δηαβάζκηζε απφ ην 1 (Σρεδφλ 

ηίπνηα) σο ην 5 (Πάξα πνιιά) θαη πεξηιακβάλεη ηξεηο παξακέηξνπο: (α) εθπαηδεπηηθέο 

ζηξαηεγηθέο (a=.76· π.ρ., Πφζα πξάγκαηα κπνξείηε λα θάλεηε γηα λα βνεζήζεηε ηνπο 

καζεηέο ζαο λα εθηηκήζνπλ ηε κάζεζε;), (β) ηε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο (a=.79· π.ρ., Πφζα 

πξάγκαηα κπνξείηε λα θάλεηε γηα λα ειέγμεηε κία δηαηαξαθηηθή ζπκπεξηθνξά ζηε ζρνιηθή 

ηάμε;) θαη (γ) ηελ εκπινθή ησλ καζεηψλ (a=.40· π.ρ., Πφζα πξάγκαηα κπνξείηε λα θάλεηε 

γηα λα θηλεηνπνηήζεηε καζεηέο πνπ δείρλνπλ ρακειφ ελδηαθέξνλ ζηηο ζρνιηθέο εξγαζίεο; 

/Πφζα πξάγκαηα κπνξείηε λα θάλεηε γηα λα ζπλδξάκεηε ηηο νηθνγέλεηεο λα βνεζήζνπλ ηα 

παηδηά ηνπο λα ηα πάλε θαιά ζην ζρνιείν;).  

 

Απνηειέζκαηα  

Σπζρεηίζεηο κεηαμύ ησλ κεηαβιεηώλ 

Ο Πίλαθαο 1 παξνπζηάδεη ηηο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. Γηα λα ειεγρζνχλ νη 

ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ππνινγίζηεθε ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (ηνπ Pearson) 

θαη ειέγρζεθε ε ζηαηηζηηθή ηνπ ζεκαληηθφηεηα. Τα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη: 

1. Οη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζία ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά κε 

ηελ αληίιεςε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο γηα ηηο δηδαθηηθέο ζηξαηεγηθέο (r = ,327, 

p<0.05) θαη γηα ηε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο (r = ,360, p<0.01), θαζψο θαη κε ηνλ 
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πξνζαλαηνιηζκφ ζην έξγν (r = 315, p<0.05) θαη αξλεηηθά κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζε 

ζηφρνπο πξνζέγγηζεο (r = -,220, p<0.05) θαη απνθπγήο ηεο επίδνζεο (r = -,163, p<0.05). 

2. Οη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζπζρεηίδνληαη αξλεηηθά κε 

ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζε ζηφρνπο πξνζέγγηζεο ηεο επίδνζεο (r = -,200, p<0.01). 

3. Οη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε δηδαθηηθή θαηλνηνκία ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά κε 

ηελ αληίιεςε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο γηα ηηο δηδαθηηθέο ζηξαηεγηθέο (r = ,375, 

p<0.01), ηε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο (r = ,453, p<0.01), ηελ εκπινθή ησλ καζεηψλ (r = ,249, 

p<0.01), θαζψο θαη κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζην έξγν (r = ,236, p<0.01) θαη αξλεηηθά κε ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ζε ζηφρνπο απνθπγήο ηεο επίδνζεο (r = -,294 p<0.01). 

3. Οη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά κε 

ηελ αληίιεςε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο γηα ηηο δηδαθηηθέο ζηξαηεγηθέο (r = ,367, 

p<0.01), γηα ηε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο (r = ,463, p<0.01), θαζψο θαη κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ 

ζην έξγν (r = ,326, p<0.01). Δπίζεο, ζπζρεηίδνληαη αξλεηηθά κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζε 

ζηφρνπο πξνζέγγηζεο (r = -,210, p<0.01) θαη απνθπγήο ηεο επίδνζεο (r = -,162, p<0.05). 

4. Οη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα δηαζέζηκα κέζα ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ηελ 

αληίιεςε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο γηα ηηο δηδαθηηθέο ζηξαηεγηθέο (r = ,255, p<0.01), 

γηα ηε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο (r = ,287, p<0.01), θαζψο θαη κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζην έξγν (r 

= ,176, p<0.05). Δπίζεο, ζπζρεηίδνληαη αξλεηηθά κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζε ζηφρνπο 

πξνζέγγηζεο (r = -,213, p<0.01) θαη απνθπγήο ηεο επίδνζεο (r = -,285, p<0.01). 

 

Πίνακαρ 1.Σςζσεηίζειρ μεηαξύ ηων μεηαβληηών 
Ν=167 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.Σπλεξγαζία 

εθπαηδεπηηθψλ 

-          

2.Λήςε  

Απνθάζεσλ 

,499* -         

3.Γηδαθηηθή  

Καηλνηνκία 

,674** ,292** -        

4.Σρέζεηο κε  

ηνπο καζεηέο 

,510** ,351** ,525** -       

5.Γηαζέζηκα  

Μέζα 

,392** ,190* ,438** ,384** -      

6. Γηδαθηηθέο 

ζηξαηεγηθέο 

,327* ,112 ,375** ,367** ,255** -     

7.Γηαρείξεζε  

Τάμεο 

,360** ,107 ,453** ,463** ,287** ,797** -    

8. Δκπινθή  

καζεηψλ  

,146 ,039 ,249** ,130 ,119 ,566** ,513** -   

9.Πξνζαλαηνιηζκφο 

ζην έξγν 

,315** ,106 ,236** ,323** ,176* ,258** ,265** -,055 -  

10. Πξνζέγγηζε  

επίδνζεο 

-,220* -,200** -,124 -,210** -,213** -,257** -,205** -,094 -,240** - 

11. Απνθπγή   

Δπίδνζεο 

-,163* ,004 -,294** -,162* -,285** -,271** -,257** -,137 ,364** ,430** 

 

Αηνκηθέο δηαθνξέο  

Πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί αλ νη αλαθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο 

ην θχιν θαη ηελ πξνυπεξεζία, δηελεξγήζεθε κηα ζεηξά απφ αλαιχζεηο (t-test: independ-ent 

samples).  
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 Οη Πίλαθεο 2 θαη 3 παξνπζηάδνπλ ηνπο κέζνπο φξνπο θαη ηηο ηππηθέο απνθιίζεηο 

θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ. Απφ ηηο αλαιχζεηο πξνέθπςε φηη 

ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ηνπ θχινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηε 

ζπλεξγαζία [t(167) = 6,406, p < 0,05] θαη ηελ πξνζέγγηζε ηεο επίδνζεο [t(167) = 4,932, p < 

0,05]. Δπίζεο, ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ηεο πξνυπεξεζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ εκπινθή ησλ καζεηψλ [t(168) = 8,086, p < 0,05] θαη ηελ 

πξνζέγγηζε ηεο επίδνζεο [t(168) = 6,295, p < 0,05]. 

 

Πίνακαρ 3. Διαθοπέρ ωρ ππορ ηο θύλο 

N1 (άληξεο)=55 

Ν2(γπλαίθεο)=112 

Φχιν Mean SD P 

Σπλεξγαζία 

εθπαηδεπηηθψλ 

1 

2 

2,00 

2,02 

0,45 

0,57 

0,01 

Πξνζέγγηζε  

ηεο επίδνζεο 

1 

2 

2,03 

2,14 

0,55 

0,76 

0,03 

 

Πίνακαρ 4. Διαθοπέρ ωρ ππορ ηην πποϋπηπεζία 

N1 (1-10 ρξ.)=24 

Ν2(>10 ρξ.)=141 

Πξνυπεξεζία Mean SD P 

Δκπινθή  

καζεηψλ 

1 

2 

4,13 

3,53 

0,45 

0,57 

0,01 

Πξνζέγγηζε  

ηεο επίδνζεο 

1 

2 

2,08 

2,10 

0,50 

0,73 

0,03 

 

 

 

 

Σπδήηεζε 

Η έξεπλα απνθάιπςε φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο, εθαξκφδνπλ 

θαηλνηνκίεο, έρνπλ θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο ηνπο θαη έρνπλ ζηε δηάζεζε ηνπ επαξθή 

κέζα δειψλνπλ πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθνί ζηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ζηε 

δηδαζθαιία θαη ζηε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο. Δπίζεο, πξνζαλαηνιίδνληαη πεξηζζφηεξν ζην έξγν 

ηνπο, δειαδή επηδηψθνπλ ζπλερψο λα γίλνληαη θαιχηεξνη ζηε δηδαζθαιία. Αληίζεηα, απηνί νη 

εθπαηδεπηηθνί πξνζαλαηνιίδνληαη ιηγφηεξν ζηηο επηδφζεηο, δειαδή δελ επηδηψθνπλ νχηε λα 

είλαη θαιχηεξνη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο νχηε λα θξχβνπλ ηελ αληθαλφηεηά ηνπο. 

Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ πξνζαλαηνιίδνληαη 

ιηγφηεξν ζηελ πξνζέγγηζε ηεο επίδνζεο. Απηφ ζπκβαίλεη πξνθαλψο, επεηδή ε δπλαηφηεηα λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο απνθάζεηο κέζα απφ ζπλεδξηάζεηο θαη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο δελ 

θαιιηεξγεί αληαγσληζηηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζην ίδην 

ζρνιείν.  

Αλαθνξηθά κε ηηο αηνκηθέο δηαθνξέο, νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί αλαθέξνπλ φηη ην θιίκα ζην 

ζρνιείν ηνπο επλνεί ηε ζπλεξγαζία θαη πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ πξνζέγγηζε ηεο επίδνζεο 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Δπίζεο, νη εθπαηδεπηηθνί κε ιηγφηεξε 
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πξνυπεξεζία δειψλνπλ πεξηζζφηεξν  απνηειεζκαηηθνί ζηελ εκπινθή ησλ καζεηψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ελψ νη εθπαηδεπηηθνί κε πεξηζζφηεξε πξνυπεξεζία 

πξνζαλαηνιίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ πξνζέγγηζε ηεο επίδνζεο. 

 

Γεληθό ζπκπέξαζκα θαη πξαθηηθή εθαξκνγή 

Τα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έρνπλ ελδηαθέξνλ, γηαηί δείρλνπλ φηη παξάγνληεο ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο ιεηηνπξγνχλ επεξγεηηθά ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εθφζνλ απηνί 

δειψλνπλ πην απνηειεζκαηηθνί ζηε δηδαζθαιία, δελ αλαιψλνληαη ζε θπλήγη επηδφζεσλ, 

αιιά επηδηψθνπλ λα γίλνληαη θαιχηεξνη ζην έξγν ηνπο.  Σπγρξφλσο, εθηζηνχλ ηελ πξνζνρή 

ζε αηνκηθέο δηαθνξέο πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε ζηε κειέηε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο ζε 

ζρέζε κε ηα θίλεηξα ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Τα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ εθαξκνγή 

πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο εθπαηδεπηηθψλ, κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ ζηα ζρνιεία. Δηδηθφηεξα, κπνξεί 

λα δνζεί έκθαζε ζε αλάπηπμε δεμηνηήησλ γηα αλαδήηεζε βνήζεηαο απφ ζπλαδέιθνπο, θαζψο 

θαη ζε εθκάζεζε δεμηνηήησλ (π.ρ., ρξήζε πιεξνθνξηθήο, αμηνπνίεζε εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ 

θαη νκαδνζπλεξγαηηθήο δηδαζθαιίαο).  
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