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Πεπίλητη 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί ζεκαληηθφηαην παξάγνληα ζηελ 

νπνηαδήπνηε βειηησηηθή πξνζπάζεηα ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ. Γπζηπρψο ζηελ 

παηξίδα καο ην εηδηθφ βάξνο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ δελ 

αλαγλσξίζηεθε πνηέ θαη ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο εμαληιήζεθε ζηελ ςήθηζε 

λνκνζρεδίσλ απφ ηελ πνιηηεία,ηα νπνία φκσο νπδέπνηε εθαξκφζηεθαλ θαζψο πάληα 

πξνζέθξνπαλ ζε ζπλδηθαιηζηηθέο θαη πνιηηηθνηδενινγηθέο  αληηδξάζεηο. ην πιαίζην 

απηήο ηεο πξνβιεκαηηθήο θαη κε ηελ αθνξκή ηελ ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ηεο  

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πξαγκαηνπνηήζακε πνζνηηθή έξεπλα ζε 

ζρνιεία πξσηνβάζκηαο θαη  δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Γπηηθήο Αηηηθήο. Ζ 

έξεπλα εζηίαζε ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηελ  δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηελ απηνμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σα απνηειέζκαηα αλαδεηθλχνπλ ηε 

ζεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ έλαληη ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη φηη αλαγλσξίδνπλ 

ην δηεπζπληή σο ην θαηάιιειν άηνκν γηα ηελ εθαξκνγή ηεο, έρνληαο φκσο ηελ 

θαηάιιειε επηζεκνληθή θαηάξηηζε. ηα απνηειέζκαηα δηαθαίλεηαη ν 

πξνβιεκαηηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ αληίθηππν ηεο απηναμηνιφγεζεο ζην 

ζρνιηθφ θιίκα.  

Λέξειρ κλειδιά:Απηναμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζρνιηθή βειηίσζε, 

απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ, ξφινο ηνπ δηεπζπληή. 
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Abstract 

Educational Evaluation is an important factor of any effort made in order to 

improve the school units. Unfortunately in our country the role of Educational 

evaluation has been constantly underestimated and the whole evaluation procedure 

was actually limited to the voting of new laws that were never followed due to trade-

union,  political and ideological confrontations. Because of the above mentioned and 

the compulsory educational evaluation implementation, a study has been conducted in 

primary and secondary schools in western Attiki. The study was focused on the 

examination of the teachers’ opinions regarding the educational evaluation of their 

school units. The results of the study show the teachers’ positive attitude towards 

educational evaluation and their approval of the school principal as the only suitable 

person to perform it as long as he is qualified. The teacher’s clear concern regarding 

the impact of educational evaluation on school environment is also shown in the 

study.  

Key –words:  Educational evaluation, school development, teachers’ opinions, the 

role of the school principal.   

Διζαγυγή 

Έλα απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζχγρξνλνπ θφζκνπ είλαη νη ξαγδαίεο 

θνηλσληθνπνιηηηθέο θαη νηθνλνκηθέο αλαθαηαηάμεηο. Οη ζεκαληηθέο αιιαγέο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζε φιεο ηηο πηπρέο ηνπ θνηλσληθνχ βίνπ, φπσο ε παγθνζκηνπνίεζε, ε 

ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο, νη αιιαγέο ζηηο θνηλσληθέο δνκέο θαη ε παγθφζκηα 

νηθνλνκηθή θξίζε, δελ ζα κπνξνχζαλ λα αθήζνπλ αλεπεξέαζηε ηελ εθπαίδεπζε. Ζ 

ηειεπηαία βξίζθεηαη ζε δηαξθή ζρέζε αιιειεπίδξαζεο κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, 

απνηειψληαο βαζηθφ κνριφ αλάπηπμεο θαη εμέιημεο γηα κηα θνηλσλία. 

χκθσλα κε ηνλ αΐηε (2001: 25), νη ζρνιηθέο κνλάδεο σο «αλνηρηά ζπζηήκαηα» 

δέρνληαη επηδξάζεηο απφ ην πεξηβάιινλ. Καζψο ην ζρνιείν απνηειεί έλα αλνηρηφ 

θνηλσληθφ ζχζηεκα, ην κέιινλ ηνπ δελ κπνξεί παξά λα είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλν κε 

ην κέιινλ ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο κέζα ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί (ηπιηαλίδεο, 2008: 

23). Σα δηάθνξα ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ πνιχηηκνπο 

αξσγνχο ζηελ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο θαη βειηίσζεο ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ, 

θαζψο κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο κεραληζκνί αλαηξνθνδφηεζεο. Ζ αμηνιφγεζε 
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ζηελ ζρνιηθή κνλάδα, ζχκθσλα κε ηνλ Παζηαξδή (1996: 7), είλαη ε δηαδηθαζία κέζσ 

ηεο νπνίαο ε εγεζία κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπιιέγεη πιεξνθνξίεο γηα ηε δηδαζθαιία, 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ζθνπφ ηε 

βειηίσζή ηεο. 

ηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο ν ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο εθαξκφδεηαη ζε 

κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ. ηε ρψξα καο ε αμηνιφγεζε -παξφιν ηηο θαηά 

θαηξνχο πξνζπάζεηεο ζεζκνζέηεζεο θαη εθαξκνγήο ηεο- έρεη κείλεη ζηα ραξηηά. 

Δννοιολογική οπιοθέηηζη 

Ζ αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε είλαη κηα πνιπζήκαληε έλλνηα, ε νπνία δελ κπνξεί 

εχθνια λα απνζαθεληζηεί κε έλαλ θαη κφλν νξηζκφ.Χο εθ ηνχηνπ ε ελλνηνινγηθή 

νξηνζέηεζή ηεο κπνξεί λα γίλεη κέζα απφ ηελ ζχλζεζε ησλ δηαθφξσλ νξηζκψλ πνπ 

δίλνπλ νη δηάθνξνη ζπγγξαθείο  αλάινγα κε ηελ νπηηθή γσλία πνπ κειεηνχλ ην 

δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε. Όπσο αλαθέξνπλ νη Καζζσηάθεο θαη 

Φινπξήο (2005: 423), ε  ζεκαζία ηεο αξθεηέο θνξέο ζπγρέεηαη κε ηελ ζεκαζία 

άιισλ φξσλ φπσο ηεο κέηξεζεο, βαζκνινγίαο, εμέηαζεο θ.α. 

Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε ζχκθσλα κε  ηνλ Αλδξένπ (1999: 188) νξίδεηαη «σο ε 

δηαδηθαζία από ηελ νπνία απνηηκώληαη όινη νη παξάγνληεοπνπ πξνζδηνξίδνπλ ην 

εθπαηδεπηηθό έξγν ή θαη ζπκβάιινπλ ζε απηό, από ηελ πιηθνηερληθήππνδνκή, ηα 

πξνγξάκκαηα σο ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο 

ησλεθπαηδεπηηθώλ θαη ηελ εξγαζηαθή ζπλέπεηά ηνπο». Ο Γεκεηξφπνπινο (1998: 30) 

δίλεη ηνλ εμήο νξηζκφ: «εθπαηδεπηηθή αμηνιόγεζε νξίδεηαη σο ε ζπζηεκαηηθή θαη 

νξγαλσκέλε δηαδηθαζία, θαηά ηελ νπνία δηεξγαζίεο, ζπζηήκαηα, άηνκα, κέζα, πιαίζηα ή 

απνηειέζκαηα ελόο εθπαηδεπηηθνύ κεραληζκνύ, εθηηκώληαη κε βάζε πξνθαζνξηζκέλα 

θξηηήξηα θαη κέζα θαη πξνθαζνξηζκέλνπο ζθνπνύο». Ζ Πνιηηεία  απφ ηελ κεξηά ηεο κε 

ηνλ λφκν 2525/1997 δίλεη ηνλ αθφινπζν νξηζκφ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ: «Με ηνλ όξν αμηνιόγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο λνείηαη ε ζπλερήο δηαδηθαζία απνηίκεζεο ηεο πνηόηεηαο ηεο παξερόκελεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηνπ βαζκνύ πινπνίεζεο ησλ ζθνπώλ θαη ησλ ζηόρσλ ηεο, όπσο απηνί 

θαζνξίδνληαη από ηελ ηζρύνπζα λνκνζεζία» (Παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ Ν. 2525/97). 

 Παηαηεξνχκε φηη ζχκθσλα κε ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο ε αμηνιφγεζε ζαλ κηα 

επηζεκνληθή δηαδηθαζία πξέπεη λα δηέπεηαη απφ νξγάλσζε θαη  ζπζηεκαηηθφηεηα. 

Αναγκαιόηηηα αξιολόγηζηρ 
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Ζ αμία ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ ζρνιηθή κνλάδα αλαδεηθλχεηαη θπξίσο κέζα απφ 

ηνπο πνιχπιεπξνπο θαη ζχλζεηνπο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο πνπ απηή εμππεξεηεί. Οη 

Μηραήι, θαη άιινη (2003: 68) αλαθέξνπλ φηη «πξσηαξρηθόο ζθνπόο ηεο αμηνιόγεζεο 

είλαη λα νδεγήζεη ην εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα ζηε βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο ηεο 

παξερόκελεο εθπαίδεπζεο κε ηαπηόρξνλε αλάπηπμε ελόο αηζζήκαηνο ππεγγπόηεηαο θαη 

αηνκηθήο θαη ζπιινγηθήο επζύλεο γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ». ηελ 

παξαπάλσ ζέζε παξαηεξνχκε ηνλ δηηηφ ξφιν πνπ εμππεξεηεί ε αμηνιφγεζε ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Απφ ηελ κηα πιεπξά θαζίζηαηαη ν θχξηνο κεραληζκφο κέζσ 

ηεο αλαηξνθνδφηεζεο ζηελ πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιιεηαη γηα ηελ επηδησθφκελε 

ζρνιηθή βειηίσζε θαη ηαπηφρξνλα απνηειεί εληζρπηηθφ παξάγνληα ζηελ θαζηέξσζε 

θιίκαηνο αηνκηθήο θαη ζπιινγηθήο επζχλεο απφ ηνπο θαηεμνρήλ παξάγνληεο πνπ 

δηακνξθψλνπλ ην ηειηθφ απνηέιεζκα ζηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ 

Μπξίληα (2008: 197) αλαιχνληαο ηνπο ζηφρνπο ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα επηζεκαίλεη σο εμεηδηθεπκέλνπο ζηφρνπο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπο εμήο: α) ηε 

βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ κάζεζεο, β) ηε δηαπίζησζε ησλ αδπλακηψλ  ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο,γ) ηνλ εληνπηζκφ ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ, δ) ηε βειηίσζε ηεο δηνίθεζεο, ε) ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο δξάζεο ηνπ 

νξγαληζκνχ,ζη)ηα ελ απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο ιήςεο απνθάζεσλ,δ) ηελ 

ζπκκεηνρή ησλ δηαθφξσλ θνξέσλ θαη ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ ζε δξάζεηο ζηα 

πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ζ) ηελ επηδησθφκελε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Σέινο, ζα ήηαλ ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε θαη ηνλ ξφιν ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ 

επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε θαη ηελ ηφλσζε ηνπ επαγγεικαηηζκνχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. χκθσλα κε ηνλ Αλδξένπ (2003: 21-22), ε αμηνιφγεζε ζπκβάιιεη 

ζηελ ηφλσζε ηνπ αηζζήκαηνο επαγγεικαηηθήο απηάξθεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη 

απνηειεί κέζν πξαγκάησζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ ζηφρσλ ηνπ. 

Δξυηεπική και εζυηεπική αξιολόγηζη 

Σν είδνο ή ε κνξθή αμηνιφγεζεο ζχκθσλα κε ηνπο δηαρσξηζκνχο πνπ έρνπλ γίλεη 

βξίζθεηαη ζε άκεζε αλαθνξά κε ηε ζθνπηκφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο δειαδή ηη 

επηζπκνχκε λα πεηχρνπκε κέζσ απηήο (Γεκεηξφπνπινο, 2007: 157), αιιά θαη ην 

θνξέα πνπ αμηνινγεί.Έλα βαζηθφ θξηηήξην θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη 

ε ζρέζε πνπ έρνπλ νη αμηνινγεηέο σο πξνο ην αληηθείκελν πνπ αμηνινγείηαη.Ζ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ αμηνινγεηή κπνξεί λα 

είλαη εζσηεξηθή, αλ πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο παξάγνληεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
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νξγαληζκνχ νπφηε ν αμηνινγεηήο ιέγεηαη θαη εζσηεξηθφο αμηνινγεηήο ή εμσηεξηθή 

φηαλ γίλεηαη απφ θνξείο εθηφο ζρνιηθήο κνλάδαο νπφηε ν αμηνινγεηήο θαιείηαη 

εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο (Κνπηνχδεο, 2008: 26-27)). 

Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ 

άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο γηα λα εμνκαιχλεη ηα πξνβιήκαηα 

θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο δηαθξίλεηαη ζχκθσλα κε ηνλ 

νινκψλ (1999:18-19) ζε: 

 Ιεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιόγεζε. ρεηίδεηαη κε ηελ πξφζεζε άζθεζεο 

δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ  ζπκκφξθσζε ζηελ ππάξρνπζα  λνκνζεζία. Βαζίδεηαη 

ζε αηνκηθέο –ππνθεηκεληθέο θξίζεηο , δελ επλνεί  ηελ αλάπηπμε  θιίκαηνο 

ζπλεξγαζίαο θαη δελ πξνάγεη ηελ βειηίσζε. 

 Σπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιόγεζε ή απηναμηνιόγεζε. ηεξίδεηαη ζε 

δηαθνξεηηθφ εθπαηδεπηηθφ ηξφπν ζθέςεο θαη ιεηηνπξγίαο. Οξγαλψλεηαη θαη 

πινπνηείηαη απφ ηνπο ίδηνπο παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, νη νπνίνη έρνπλ 

ηδία άπνςε  ηφζν ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο, φζν θαη ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ. Έηζη, κπνξεί λα ππάξμεη αλαβάζκηζε θαη ηνπ 

ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ησλ καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ. Χο αδχλαηα ζεκεία 

αλαθέξνληαη ε ηάζε εζσζηξέθεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδνο θαη νη δπζθνιίεο ζηελ 

επηθνηλσλία κε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. 

Ζ ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε απνηειεί, ζχκθσλα κε ηνπο Καηζαξνχ θαη 

Γεδνχιε (2008: 131), κηα αιεζηλά ελαιιαθηηθή δηάζηαζε ηεο αμηνιφγεζεο, πνπ δελ 

έρεη λα θάλεη νχηε κε ηνλ παξαδνζηαθφ έιεγρν θαη ηελ ηεξαξρηθή αμηνιφγεζε, νχηε κε 

ηελ απνθαινχκελε αληηθεηκεληθνχ, «επηζηεκνληθνχ» ή ινγηζηηθνχ απνινγηζκνχ 

αμηνιφγεζε, πνπ γίλεηαη ζπλήζσο απφ θεληξηθνχο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο κε 

θπξηφηεξα εξγαιεία ηα ηεζη γηα ηνπο καζεηέο  θαη ζπαληφηεξα ηα εξσηεκαηνιφγηα γηα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.Θα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε εδψ φηη ε ζπιινγηθή εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ιακβάλεη ρψξα θπξίσο ζε απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, 

φπνπ κεγάιν κέξνο ηεο επζχλεο θαη ηεο ιήςεο απνθάζεσλ πεξλάεη ζην ηνπηθφ 

επίπεδν ζηνπο ίδηνπο ηνπο ζπληειεζηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

(Φαραξφπνπινο, 2003: 125-126). 

 Ιζηοπική αναδπομή 

Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα απνηέιεζε δηαρξνληθά 

έλα αθαλζψδεο δήηεκα θαη έλα πεδίν πάλσ ζην νπνίν έιαβαλ ρψξα αξθεηέο 
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αληηπαξαζέζεηο. Μπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε δχν βαζηθέο πεξηφδνπο ζηελ ηζηνξία ηεο 

ειιεληθήο εθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ην δήηεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο. Ζ 

πξψηε πεξίνδνο θαηαιακβάλεη ρξνληθά έλα ηεξάζηην δηάζηεκα απφ ην 1830, κε ηε 

γέλλεζε ηνπ αλεμάξηεηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο κέρξη θαη ην 1982. Ζ δεχηεξε πεξίνδνο 

αξρίδεη απφ ην 1982 θαη ζπλερίδεηαη κέρξη θαη ζήκεξα. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

πξψηεο πεξηφδνπ είλαη ν ιεγφκελνο επηζεσξεηηζκφο, ε θαζηέξσζε δειαδή ελφο 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο πνπ είρε βαζηθφ άμνλα θαη εθθξαζηή ηνλ επηζεσξεηή. 

Αληίζεηα ε δεχηεξε πεξίνδνο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ θαηάξγεζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ 

επηζεσξεηή σο δηαρξνληθφ αίηεκα ηνπ θιάδνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη ηελ 

πξνζπάζεηα εθ κέξνπο ηεο πνιηηείαο κέζα απφ κηα ζεηξά λνκνζεηηθψλ πξνηάζεσλ θαη 

ξπζκίζεσλ λα θαζηεξψζεη έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο  ζηελ εθπαίδεπζε, πξνζπάζεηα 

πνπ δελ βξήθε πξφζθνξν έδαθνο θαη θαηέζηε αλελεξγή κέρξη θαη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα.  

Ζ πην πξφζθαηε πξνζπάζεηα θαζηέξσζεο ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ έγηλε κε ηνλ λφκν 3848/2010. ηνλ παξαπάλσ λφκν θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζην άξζξν 32 εηζάγεηαη γηα πξψηε θνξά ε έλλνηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. χκθσλα κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν θάζε ζρνιηθή κνλάδα κε ηελ έλαξμε 

ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο ζα θαηαξηίδεη πξφγξακκα δξάζεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζηφρνπο, πνπ ζέηεη γηα ην ηξέρνλ ζρνιηθφ έηνο, ηελ πινπνίεζε ησλ νπνίσλ ζα ειέγρεη 

ζην ηέινο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. ηφρνο ηνπ Τπνπξγείνπ είλαη ε ζρνιηθή κνλάδα 

κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο λα αλαδείμεη ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηηο 

φπνηεο αδπλακίεο ηεο, πξνβαίλνληαο ζηηο απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο ή αθφκα 

θαη εληζρχνληαο ηα δπλαηά ηεο ζεκεία κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο. Κχξηα 

επηδίσμε ηεο φιεο δηαδηθαζίαο είλαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο θαη ε ελδπλάκσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ πξνζπάζεηα απηή δελ 

ηειεζθφξεζε θαζψο εθαξκφζηεθε ζε πηινηηθή - εζεινληηθή βάζε. Ζ ζρεδφλ 

θαζνιηθή αληίδξαζε θαη άξλεζε νδήγεζε ζηελ ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ηεο 

απηαμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδνο απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014. Παξφιν ην 

ππνρξεσηηθφ ηεο φιεο δηαδηθαζίαο, επί ηεο νπζίαο έγηλε απιή θαηαγξαθή ζηνηρείσλ 

ελψ δελ έιεηςαλ θαη παξαηηήζεηο δηεπζπληψλ  ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ αξλήζεθαλ λα 

εθαξκφζνπλ ηελ δηαδηθαζία ηεο απηαμηνιφγεζεο θαη λα έξζνπλ ζε ξήμε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. 

Παξάιιεια κε ην ΠΓ 152/2013 ην Τπνπξγείν Παηδείαο πξνρσξάεη κε ηελ 

αλαιπηηθφηεξε λνκνζεηηθή παξέκβαζε ζηελ ηζηνξία ηεο ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο 
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αμηνιφγεζεο, ζηελ θαζηέξσζε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ην 

δηάηαγκα απηφ γίλεηαη αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο βαξχηεηαο ηνπ θάζε θξηηεξίνπ, θαζψο απηή θαζνξίδεηαη κε 

πνζνζηά. Με απηφλ ηνλ ηξφπν επηρεηξείηαη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ λα 

θαιχςεη φιεο ηηο πιεπξέο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  

Αξιολόγηζη, ποιόηηηα και ζσολική βεληίυζη 

Ζ ζρνιηθή βειηίσζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. ηα ζχγρξνλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ε αμηνιφγεζε απνηειεί ην 

εηδνπνηφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ  (MacBeath, Schratz, 

Meuret&Jacobsen, 2005: 157). Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο  φξνη απφ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

θφζκν φπσο Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο θαη εξγαιεία φπσο ην Μνληέιν 

επηρεηξεκαηηθήο αξηζηείαο  (EFQM) εηζάγνληαη ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ εθαξκνγή ησλ 

αξρψλ ηεο ΓΟΠ θαη ε πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιινπλ γηα λα θηάζεη ε απφδνζή ηνπο 

ζηελ ηειεηφηεηα δεκηνπξγνχλ ηα ζρνιεία πνηφηεηαο (Εαβιαλφο, 2003: 116). 

Ζ αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε θαη ε εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

ζπλδένληαη θαζψο θξνληίδνπλ γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. Βέβαηα ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξέρεη κηθξά πεξηζψξηα 

ζηα ζρνιεία γηα απηνλνκία θαη εζσηεξηθή πνιηηηθή. Παξφια απηά ζηελ εθαξκνγή 

εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ν ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή είλαη θπξίαξρνο 

θαζψο ν ζρνιηθφο  δηεπζπληήο είλαη απφ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο δηακφξθσζεο ηεο 

θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ (Αλζνπνχινπ, 1999: 23-24) θαη παξάιιεια είλαη 

ξπζκηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηηπρία φπνηνπ εγρεηξήκαηνο αιιαγήο ή 

θαηλνηνκίαο (Everard&Morris, 1999: 269-270). Απφιπηα ζχκθσλν κε ηηο παξαπάλσ 

απφςεηο είλαη θαη ε άπνςε φηη ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα ε εγεζία θαζνξίδεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ έξγνπ (αΐηεο, 2008:256). χκθσλα κε ηηο ηειεπηαίεο 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο ζηε ρψξα καο ν Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ έρεη απμεκέλν 

δηνηθεηηθφ θαη αμηνινγηθφ ξφιν. 

Η έπεςνα 

 Σκοπόρ και ζηόσοι 

Όπσο αλαθέξακε θαη ζηελ εηζαγσγή ν θχξηνο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο απηήο είλαη ε 

δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ πνπ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ν δηεπζπληήο ζηελ πξνψζεζε 

δηαδηθαζηψλ θαη κεραληζκψλ πνπ εληζρχνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη 
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ηεο απνδνρήο ηεο απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Δπηκέξνπο ζηφρνη ηεο έξεπλαο 

απνηεινχλ νη εμήο: 

 Ο εληνπηζκφο ηεο ζρέζεο πνπ κπνξεί λα έρεη ε απνδνρή ηεο απηναμηνιφγεζεο 

απφ ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ κε ηελ πξνζσπηθή ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή έλαληη 

απηήο. 

 Ζ δηεξεχλεζε ηνπ αληίθηππνπ ηεο εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηηο 

ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηφζν κεηαμχ ηνπο φζν θαη κε ηνλ Γηεπζπληή. 

 Ζ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ θαη ησλ πξνβιεκαηηζκψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

 Ζ δηεμνδηθφηεξε δηεξεχλεζε θαη θαηαγξαθή ησλ ηξφπσλ πξνψζεζεο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο θαη ησλ κεραληζκψλ ζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζε απηή απφ πιεπξάο Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδνο. 

Μεθοδολογία 

Χο βαζηθή εξεπλεηηθή κέζνδνο επηιέρζεθε ε επηζθφπεζε κηθξήο θιίκαθαο. Όζνλ 

αθνξά  ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλάο καο επηιέρζεθε ε πνζνηηθή 

πξνζέγγηζε.Ζ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο έγηλε κε ηε ρξήζε αλσλχκνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ.Δπηιέρζεθε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θιεηζηέο εξσηήζεηο θαη γηα ηε 

κέηξεζή ηνπο ρξεζηκνπνηήζεθε  θιίκαθα Likert κε πέληε θαηεγνξίεο.ην 

εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε νξίζηεθαλ σο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ηεο 

έξεπλαο ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ.Δμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηέο νξίζηεθαλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην δήηεκα ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.Πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπκε ηελ 

αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο θάλακε πηινηηθή ρξήζε ηνπ βαζηθνχ εξεπλεηηθνχ καο 

εξγαιείνπ ζε έλα ηπραίν ζρνιείν ζε 10 εθπαηδεπηηθνχο.Όζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε πξνζπάζεηα λα είλαη ζχληνκν, κε ζαθή θαη ζπλαθή κε 

ηνπο εξεπλεηηθνχο ζηφρνπο εξσηήκαηα γηα λα δηαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα ηνπ.Σνλ 

πιεζπζκφ ηεο έξεπλάο καο απνηέιεζαλ νη εθπαηδεπηηθνί ησλ δεκνζίσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Γπηηθήο Αηηηθήο.Σν δείγκα 

απνηέιεζαλ 138  εθπαηδεπηηθνί δεκνζίσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Γπηηθήο Αηηηθήο.Ζ επηινγή ησλ ζρνιείσλ έγηλε κε 

ηπραίν ηξφπν θαη νη εξσηεζέληεο είλαη εθπαηδεπηηθνί φισλ ησλ εηδηθνηήησλ.Σα 



1373 
 

δεδνκέλα αλαιχζεθαλ κε ην ινγηζκηθφ παθέην SPSS 20 θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

κέζνδνη επαγσγηθήο θαη πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο.  

Αποηέλεζμαηα 

 Γημογπαθικά ζηοισεία: 

 Φχιν: Απφ ηνπο 138 πνπ απάληεζαλ ην εξσηεκαηνιφγην νη γπλαίθεο ήηαλ 70, 

δειαδή πνζνζηφ 50,7%, θαη νη άληξεο 68, δειαδή πνζνζηφ 49,3%. 

 Δηδηθφηεηα: Οη  δάζθαινη /-εο ήηαλ 14 (10,1%) θαη νη εθπαηδεπηηθνί ησλ 

δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ 124 (89,9%) 

 Πξνυπεξεζία:  

α) 0-10 έηε , 48 εθπαηδεπηηθνί (34,8%).  

β) 11-20 έηε ,65 ζπκκεηέρνληεο (47,1%). 

γ) 21-30 έηε ,20 άηνκα (14,5%). 

δ) παξαπάλσ ησλ 30 εηψλ, 5 εθπαηδεπηηθνί (3,6%). 

 Σίηινο ζπνπδψλ: ην δείγκα απνηέιεζαλ 88 άηνκα κε πηπρίν δηνξηζκνχ 

(63,8%), 1 θάηνρνο ηίηινπ κεηεθπαίδεπζεο απφ δηδαζθαιείν (0,7%) θαη 49 θάηνρνη 

κεηαπηπρηαθνχ θαη δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ (35,5%). 

 Σέινο 19 ζπκκεηέρνληεο (13,8%) δήισζαλ φηη είραλ δηαηειέζεη 

δηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε αληίζεζε κε ην ππφινηπν 86,2% πνπ δελ είραλ 

δηεπζπληηθή εκπεηξία. 

Αποδοσή αξιολόγηζηρ ζε ζςνάπηηζη με ηη ζηάζη ηος διεςθςνηή 

 Έλα κεγάιν πνζνζηφ (68,1%)  ζπκθσλεί φηη ε απηναμηνιφγεζε ηνπ ζρνιηθνχ 

έξγνπ είλαη απαξαίηεηε ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε 

ηνπ ζρνιείνπ. 

 Γηα ην αλ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη αλαγθαίν λα έρεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπκθσλεί 

ην 64,5%, 
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 ηηο εηδηθφηεηεο πξνέθπςε δηαθνξνπνίεζε ζηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

σο πξνο ην ζεκαληηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ . 

 Σν 61,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ εηδηθφηεηαο ζπκθσλεί ελψ ην 92,8% ησλ 

δαζθάισλ ζπκθσλεί . 

 Απφ ηηο απαληήζεηο πξνθχπηεη έλα κεγάιν πνζνζηφ (52,2%) πνπ ζπκθσλεί κε 

ην φηη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ην θαηάιιειν άηνκν γηα ηελ 

νξγάλσζε θαη εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Όζν αθνξά ηελ πξνυπεξεζία σο δηεπζπληήο παξνπζηάδεηαη ηζρπξή 

δηαθνξνπνίεζε  θαζψο ην 89,4% ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ είραλ πξνυπεξεζία σο 

δηεπζπληέο ζπκθσλεί ζηελ παξαπάλσ εξψηεζε . 

 Μφλν ην 46,2% ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ δελ έρνπλ πξνυπεξεζία σο 

δηεπζπληέο ζπκθσλεί .  

 Έλα κεγάιν πνζνζηφ (53,6%)  ζπκθσλεί κε ηελ πξφηαζε φηη ε ζηάζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ εμαξηάηαη 

άκεζα απφ ηηο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή ζηελ φιε δηαδηθαζία. 

 Δπίζεο έλα κεγάιν πνζνζηφ(49,3%) ζπκθσλεί κε ηελ πξφηαζε φηη ε ζηάζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

επεξεάδεηαη απφ ηελ πξνζσπηθή ζηάζε ηνπ δηεπζπληή έλαληη απηήο  

  ηελ παξαπάλσ πξφηαζε παξνπζηάδεηαη ηζρπξή δηαθνξνπνίεζε ζηηο 

απαληήζεηο φζσλ έρνπλ πξνυπεξεζία σο δηεπζπληέο.   

 Σν 84,2% πνπ έρνπλ πξνυπεξεζία σο δηεπζπληήο/ληξηα ζπκθσλεί κε ηελ  

παξαπάλσ πξφηαζε ελψ κφλν ην 43,6% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ έρνπλ 

πξνυπεξεζία σο δηεπζπληέο/ληξηεο ζπκθσλεί. 

Πεπί αςηοαξιολόγηζηρ 

 Απφ ηηο απαληήζεηο, επίζεο, ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα πξνθχπηεη φηη 

ην 32,6% ζπκθσλεί ζην φ,ηη ε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο απνζθνπεί ζηε 

ρεηξαγψγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ,ην 21% δελ εθθέξεη άπνςε, ελψ ην 46,3% δηαθσλεί. 
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 Απηφ είλαη ζεκαληηθφ, γηαηί ζα είλαη πεξηζζφηεξν πξφζπκνη ζηελ εθαξκνγή 

ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

 ηελ παξαπάλσ πξφηαζε  παξνπζηάδεηαη ηζρπξή δηαθνξνπνίεζε ζηηο 

απαληήζεηο φζνλ αθνξά ηελ δηεπζπληηθή πξνυπεξεζία.  

 Σν 78,9% ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ έρνπλ πξνυπεξεζία σο δηεπζπληήο/ληξηα 

δηαθσλεί ελψ ην 41,1% ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ δελ έρνπλ πξνυπεξεζία σο 

δηεπζπληήο/ληξηα δηαθσλεί . 

 ηελ εξψηεζε αλ ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

έρεη σο απψηεξν ζθνπφ ηελ ηεξάξρεζε θαη θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

βιέπνπκε φηη ην 49,3% ζπκθσλεί,ην 21% δελ εθθέξεη άπνςε θαη ην 29,7% δηαθσλεί. 

 Δδψ παξαηεξνχκε φηη ππάξρεη δηάρπηε ε θνβία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηη ε 

απηναμηνιφγεζε ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

γεγνλφο πνπ ζα έρεη αληίθηππν θαη ζηελ εξγαζηαθή ηνπο ππφζηαζε. 

 ηελ εξψηεζε αλ ε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

έρεη άκεζε ζρέζε κε ηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ βιέπνπκε φηη 

62,3% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζπκθσλεί. 

Αξιολόγηζη και διαπποζυπικέρ ζσέζειρ 

 ηελ εξψηεζε αλ ε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δεκηνπξγεί εληάζεηο αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο βιέπνπκε φηη ην 76,1% 

ζπκθσλεί. 

 Δπίζεο ζηελ εξψηεζε αλ ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ δεκηνπξγεί εληάζεηο αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνλ 

δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο βιέπνπκε φηη ην 75,4% ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζπκθσλεί. 

 ηελ εξψηεζε αλ ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

είλαη κηα ζπιινγηθή δηαδηθαζία πνπ βνεζά ζηε ζχζθημε ησλ ζρέζεσλ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα νη απφςεηο δηίζηαληαη 
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 Βιέπνπκε φηη ην 30,4% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζπκθσλεί, ην 26,1% δελ εθθέξεη 

άπνςε, ελψ ην 43,5% ησλ ζπκκεηερφλησλ δηαθσλεί.  

Τπόποι πποώθηζηρ ηηρ αςηοαξιολόγηζηρ και μησανιζμοί ζηήπιξηρ 

 Καζίζηαηαη ζαθέο φηη ν δηεπζπληήο πξέπεη λα έρεη ηελ απαξαίηεηε δηνηθεηηθή 

θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί επηηπρψο ε απηναμηνιφγεζε 

θαζψο ζπκθσλεί ην 73,2%. 

 ηελ θαζηέξσζε απφ πιεπξάο δηεπζπληή ελφο ζπλεξγαηηθνχ θιίκαηνο, θαη 

ζπιινγηθφηεηαο ζηελ ιήςε απνθάζεσλ  αιιά θαη «αλνηρηήο επηθνηλσλίαο» ζπκθσλεί 

επίζεο κεγάιν πνζνζηφ( 77,5%). 

 Έλα πνζνζηφ 65,9% ησλ ζπκκεηερφλησλ επηθξνηεί ηελ αλάιεςε απφ ηνλ 

Γηεπζπληή θαζνδεγεηηθνχ θαη ζπκβνπιεπηηθνχ ξφινπ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. 

 Δπίζεο ην 64,5% ησλ ζπκκεηερφλησλ επηθξνηεί ηελ δεκηνπξγία θηλήηξσλ απφ 

ηνλ Γηεπζπληή γηα ηελ πξνψζεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

 Απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη φηη έλα κεγάιν πνζνζηφ (70,3%) ζπκθσλεί ζην φηη 

ε δηνξγάλσζε επηκνξθσηηθψλ ζεκηλαξίσλ απφ εηδηθνχο επηζηήκνλεο κπνξεί λα 

ζηεξίμεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. 

 ηελ εξψηεζε αλ ε ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθψλ αιιαγψλ θαη πξνψζεζεο θαηλνηνκηψλ 

βειηηψλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο, βιέπνπκε φηη ην 

65,4% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζπκθσλεί. 

 Σέινο νη εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ ζηελ πξφηαζε φηη ε ελδπλάκσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε κεηαβίβαζε επζπλψλ θαη εμνπζίαο βειηηψλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ζε πνζνζηφ 59,4% . 

  Φαίλεηαη φηη ε κεηαβίβαζε επζπλψλ θαη εμνπζίαο κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ 

ελζάξξπλζε ηεο εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

Σςμπεπάζμαηα 
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Ζ αλάιπζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ νδήγεζε ζηελ εμαγσγή πνηθίισλ θαη ρξήζηκσλ 

ζπκπεξαζκάησλ. αλ γεληθφηεξν ζπκπέξαζκα κπνξνχκε λα δηαηππψζνπκε  φηη 

παξφιν ηηο εληάζεηο θαη ηηο ηξηβέο πνπ έρεη πξνθαιέζεη ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ   έξγνπ ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ είλαη αξλεηηθά 

δηαθείκελνη απέλαληη ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.πλνςίδνληαο 

ηα ππφινηπα ζπκπεξάζκαηα ζεκεηψλνπκε ηα εμήο: 

 Οη εθπαηδεπηηθνί αλαγλσξίδνπλ ηνλ πξσηαξρηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ζε ζπλάξηεζε φκσο κε ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο. Δπίζεο ππεξζεκαηίδνπλ ζηελ άπνςε φηη ην ζπλεξγαηηθφ θιίκα, ε 

«αλνηρηή» επηθνηλσλία θαη ε αλάιεςε ζπκβνπιεπηηθνχ θαη θαζνδεγεηηθνχ ξφινπ 

απφ πιεπξάο δηεπζπληή πξνσζνχλ ηελ απηναμηνιφγεζε.  

 Οη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ ζρνιηθνχ έξγνπ σο 

νπζηαζηηθή δηαδηθαζία, πνπ δελ ηνπο ρεηξαγσγεί αιιά  απνηειεί πξνάγγειν ηεο 

αηνκηθήο ηνπο αμηνιφγεζεο.Δκθαλίδνληαη δηραζκέλνη ζηελ ππφζεζε φηη ζηελ 

πξαγκαηηθή ζηνρνζεζία ηεο απηναμηνιφγεζεο εληάζζεηαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνλφηεηα ηνπο ππνζηεξίδνπλ φηη ε απηναμηνιφγεζε 

ηνπ ζρνιηθνχ έξγνπ απνηειεί πεγή ζπγθξνχζεσλ θαη εληάζεσλ ζηελ ζρνιηθή κνλάδα 

ζε αληίζεζε κε ηελ θαηεπζπληήξηα γξακκή ηνπ Τπνπξγείνπ ζε ζρέζε κε  ηελ 

θηινζνθία ηεο ΑΔΔ. 

 Σέινο αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα απηναμηνιφγεζεο αιιά θαη ηε ζεκαζία ηεο 

ελδπλάκσζεο θαη κεηαβίβαζεο αξκνδηνηήησλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ πξνψζεζε 

ηεο απηναμηνιφγεζεο. Απηφ έξρεηαη ζε απφιπηε ζπκθσλίακε ηελ άπνςε ηνπ 

Παζηαξδή,  (1996: 94) πνπ αλαθέξεη φηη  πξέπεη λα δερηνχκε φηη βαζηθή ζπλζήθε γηα 

ηελ επηηπρία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη ε ζχλδεζή ηεο κε ηελ 

επηκφξθσζε ησλ αμηνινγνχκελσλ εθπαηδεπηηθψλ . 

Πποηάζειρ 

Λακβάλνληαο ππφςε ηφζν ην ζεσξεηηθφ πιαίζην, φζν θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο είκαζηε ζε ζέζε λα 

δηαηππψζνπκε θάπνηεο πξνηάζεηο πνπ  αθνξνχλ ηνλ αμηνινγηθφ ξφιν ηνπ Γηεπζπληή 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη κε πνηνλ ηξφπν ζα πξνσζήζεη ηελ απηναμηνιφγεζε ζηα 
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πιαίζηα ηνπ εθηθηνχ. Με βάζε ινηπφλ ηα παξαπάλσ πξνηείλνπκε ζε ζρέζε κε ηελ 

πξνψζεζε ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο απφ ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδνο: 

 Σελ ζεσξεηηθή θαη πξαθηηθή θαηάξηηζε ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ζε ζέκαηα Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο κέζα απφ ηελ δεκηνπξγία 

κεηαπηπρηαθψλ πξνγξακκάησλ, αιιά θαη ηελ πεξηνδηθή επηκφξθσζή ηνπο κέζα απφ 

ζεκηλάξηα, εκεξίδεο θ.α. ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη ζε αξθεηέο 

επξσπαηθέο ρψξεο ζεσξείηαη πξναπαηηνχκελν γηα ηνπο Γηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ νη 

ζπνπδέο ζηελ Γηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο.Σν δεηνχκελν είλαη νη δηεπζπληέο λα 

αλαπηχμνπλ δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο θαη εκςχρσζεο αιιά θαη δηαρείξηζεο νκάδσλ 

θαη θξίζεσλ.Δπίζεο λα επηκνξθσζνχλ  ζε ζέκαηα δεθηηθφηεηαο λέσλ ηδεψλ θαη 

θαηλνηνκηψλ θαη εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο. 

 ε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε πξφηαζε ζα πξέπεη λα επαλεμεηαζηεί ν ηξφπνο 

επηινγήο ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ δίλνληαο κεγαιχηεξν βάξνο ζηηο γλψζεηο θαη 

ηελ πξνζσπηθφηεηα ησλ ππνςεθίσλ θαη ιηγφηεξν ζηελ πξνππεξεζία θαζψο δελ καο 

ελδηαθέξεη  ν Γηεπζπληήο λα έρεη πνιιά ρξφληα Γηεπζπληηθήο ή εθπαηδεπηηθήο 

πξνππεξεζίαο αιιά λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα θαη ηε δηάζεζε λα αλαβαζκίζεη ην ζρνιείν 

ηνπ θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.Απηφ πξνππνζέηεη αληηθεηκεληθά θαη 

δηαθαλή θξηηήξηα ζηελ επηινγή θαη πεξηνξηζκφ ζηελ βαξχηεηα ηεο ζπλέληεπμεο πνπ 

έρεη ιεηηνπξγήζεη ζηελ Διιάδα ζαλ ην θχξην κέζν γηα ηελ αλαμηνθξαηία ζηηο επηινγέο 

ηειερψλ Δθπαίδεπζεο.  

 Σελ παξάιιειε επηκφξθσζε θαη  επηζηεκνληθή ζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ παίξλνπλ κέξνο ζηηο αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο. Ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα απηφ 

παξαηεξείηαη έιιεηκα ελεκέξσζεο θαη πιεξνθφξεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

δεηήκαηα αμηνιφγεζεο φπσο θαη γηα ην ηη ηζρχεη ζηελ Δπξσπαηθή έλσζε θαη ηελ 

παγθφζκηα εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα.  

 Δλεξγή εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ δηακφξθσζε ησλ θξηηεξίσλ 

απηναμηνιφγεζεο πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο αλάγθεο θαη ηδηαηεξφηεηεο ηεο θάζε 

ζρνιηθήο κνλάδνο.Ζ κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ ελδπλακψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

θαη ηνπο θαζηζηά κεηφρνπο ζηελ φιε δηαδηθαζία θαζψο ηελ ζπλδηακνξθψλνπλ θαη δελ 

ηνπο επηβάιιεηαη απφ άλσζελ.ε αξθεηέο ρψξεο ν θξαηηθφο παξεκβαηηζκφο ζηελ 

απηναμηνιφγεζε εμαληιείηαη ζηελ παξνρή γεληθψλ θαηεπζχλζεσλ ελψ ε εθαξκνγή 

ηεο φιεο δηαδηθαζίαο  αθνξά ηε ζρνιηθή κνλάδα. 
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 πλεξγαζία θαη αλνηρηή  επηθνηλσλία κε άιιεο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη 

πηνζέηεζε θαιψλ πξαθηηθψλ.Ζ  αληαιιαγή απφςεσλ θαη ε δεκηνπξγία ελφο δηθηχνπ 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζα βγάιεη ην ζρνιείν απφ ηε 

εζσζηξέθεηα θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ ηελ αλαζθάιεηα πνπ ηνπο δεκηνπξγεί ην 

δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο. 

ηελ δχζθνιε νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ζπγθπξία πηζηεχνπκε πσο ε νηθνλνκηθή 

άλνδνο θαη ε πξφνδνο θαη αλαβάζκηζε ηεο θνηλσλίαο πεξλάεη κφλν κέζα απφ ηελ 

βειηίσζε ηεο Παηδείαο. Βαζηθφ ππιψλα ηεο εθπαηδεπηηθήο βειηίσζεο απνηειεί ε 

αμηνιφγεζε θαη είλαη αλαγθαίν λα ζηεξηρζεί απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο 

παξακεξίδνληαο ζπλδηθαιηζηηθά θαη κηθξνπνιηηηθά νθέιε θαη θνβηθά ζχλδξνκα ηνπ 

παξειζφληνο. 
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