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Πεπίληψη 

Ζ πανμύζα ένεοκα έεεζε ζημ επίηεκηνμ ηδξ ιεθέηδξ ηδκ εηπαζδεοηζηή  ιμκάδα 

πνμηεζιέκμο ιέζα από ηδ ιεθέηδ ηδξ θεζημονβίαξ  ηδξ  κα  ηαηαβνάρεζ  πμζεξ από  ηζξ 

ανπέξ ηδξ Γζμίηδζδξ εθανιόγμκηαζ ήδδ ή εα ιπμνμύζακ ιε ηδκ  ζοζηδιαηζηόηενδ 

εθανιμβή ημοξ κα ζοιαάθθμοκ ζηδκ απμηεθεζιαηζηόηδηα . Ονίγμκηαξ ανπζηά  ηδκ 

απμηεθεζιαηζηόηδηα,  ακαθενεήηαιε ζηδ ζοκέπεζα  ζηδ Γζεύεοκζδ ηαζ ηδκ Ζβεζία 

ζημ πώνμ ηδξ εηπαίδεοζδξ  ηαζ πανμοζζάζαιε ηζξ δζαθμνέξ ημοξ. 

Βαζζηή επζδίςλή ιαξ είκαζ  κα ηαηαβνάρμοιε ηδ βκώιδ ηςκ εηπαζδεοηζηώκ 

ζπεηζηά ιε ημ πνμθίθ ηςκ δζεοεοκηώκ ηςκ ζπμθζηώκ ιμκάδςκ ηδξ Α Γζεύεοκζδξ 

Γεοηενμαάειζαξ Δηπαίδεοζδξ Αεδκώκ αθθά ηαζ ηδ δζμίηδζδ ηςκ εηπαζδεοηζηώκ  

ιμκάδςκ  από  αοημύξ  πνμηεζιέκμο  κα ακαδεζπεμύκ ηα παναηηδνζζηζηά εηείκα πμο 

δζαθμνμπμζμύκ ημκ δζεοεοκηή από ημκ δβέηδ ηαζ κα επζζδιακεεί δ ακάβηδ βζα 

επζιόνθςζδ ηςκ εηπαζδεοηζηώκ ζε εέιαηα Ζβεζίαξ ηαζ Γζμίηδζδξ. Ζ ένεοκα 

δζελήπεδ ιε επζζηόπδζδ ιζηνήξ ηθίιαηαξ  ιέζς ακςκύιμο ενςηδιαημθμβίμο 

πνμηεζιέκμο κα ελαζθαθζζηεί δ αλζμπζζηία, ημ ιεβάθμ δείβια ηαζ δ εοημθία ελαβςβήξ 

ζοιπεναζιάηςκ.   

Σα ζοιπενάζιαηα πμο ακαδείπεδηακ εκίζποζακ ηδ εέζδ βζα αλζμπμίδζδ ηςκ 

θεζημονβζώκ ηδξ Γζμίηδζδξ ζηδκ εηπαζδεοηζηή δζαδζηαζία. Σόκζζακ επίζδξ ηδκ 
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έθθεζρδ δζεοεοκηώκ –δβεηώκ ηαζ ηαηέδεζλακ ηδκ αδοκαιία ηςκ ζπμθζηώκ ιμκάδςκ κα 

πναβιαηώζμοκ επζιμνθςηζηέξ δνάζεζξ αθθά ηαζ κα ηαζκμημιήζμοκ. Σέθμξ δ ένεοκα 

ακέδεζλε ηδκ ακάβηδ βζα ζοκεπή επζιόνθςζδ ηςκ δζεοεοκηζηώκ ζηεθεπώκ ζε εέιαηα 

Γζμίηδζδξ ηαζ Ζβεζίαξ πνζκ αθθά ηαζ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ εδηείαξ ημοξ.  Ζ  ένεοκα  

πναβιαημπμζήεδηε  θίβμ  πνζκ αθθάλεζ ημ πθαίζζμ επζθμβήξ ηςκ δζεοεοκηώκ 

πνςημαάειζαξ ηαζ δεοηενμαάειζαξ. 

ΛΔΞΔΙΣ – ΚΛΔΙΓΙΑ: Γιοίκηζη, Ηγεζία,  Γιοίκηζη ηηρ Δκπαίδεςζηρ,  

Αποηελεζμαηικόηηηα. 

 

Summary 

This research set the focus of the study the educational unit in order through the 

study of the function of the record which of the Administration already implemented, 

or could their systematic application to contribute to the efficiency. initially setting 

the effectiveness, then discussed in the Management and Leadership in the field of 

education and presented their differences. 

Our basic aim is to record the opinion of teachers about the directors profiles of 

schools of A Division of Secondary Athens Education and the administration of 

educational units of them in order to highlight the characteristics that differentiate the 

Director of the leader and highlighted the need for teacher training in Leadership and 

Management issues. The survey was conducted with small-scale survey via 

anonymous questionnaire to ensure reliability, the large sample and the inference 

ease. 

The conclusions emerged strengthened position to exploit the functions of 

management in the educational process. They also stressed the lack -igeton directors 

demonstrated the inability of schools to realize training courses and innovate. Finally, 

research has highlighted the need for continuous training of managers in Management 

and Leadership before and during their tenure. The survey was conducted just before 

changing the selection box of primary and secondary managers. 

KEY- WORDS: Management, Leadership, Management Education Effectiveness. 
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1. Διζαγωγή 

     Ακηζηείιεκμ ηδξ ιεθέηδξ ιαξ είκαζ δ ζδιαίκμοζα εέζδ ημο δζεοεοκηή βζα ημ 

ζπμθζηό μνβακζζιό ηαεώξ εα πνέπεζ κα πάρεζ πζα κα εεςνείηαζ απθόξ δζεηπεναζςηήξ 

δζμζηδηζηώκ ηαζ οπδνεζζαηώκ εειάηςκ, έκα αηόια βνακάγζ ιζαξ αδδθάβαξ 

βναθεζμηναηίαξ, αθθά κα ακαθαιαάκεζ πμζηίθμοξ νόθμοξ ιέζα ζε έκακ εηπαζδεοηζηό 

μνβακζζιό μ μπμίμξ ζοκεπώξ ιεηααάθθεηαζ ηαζ ελεθίζζεηαζ, κα είκαζ πανάθθδθα 

ζοκημκζζηήξ, μνβακςηήξ, ακαιμνθςηήξ αθθά ηαζ οπεύεοκμξ βζα ηδκ ακααάειζζδ 

αοημύ όπςξ ακαθένεζ μ Smith (1990) . Δπμιέκςξ ηα αηαδδιασηά πνμζόκηα ημο, 

δδθαδή μζ βκώζεζξ μζ μπμίεξ πδβάγμοκ από ηδκ επζζηδιμκζηή βκώζδ ημο ακηζηεζιέκμο 

ημο είκαζ ηαηακμδηό πςξ δεκ επανημύκ, δεκ απμηεθμύκ επέββομ βζα ηδκ ακάδεζλή ημο 

ζημκ πθέμκ ηαηάθθδθμ βζα ηδ εέζδ ημο δζεοεοκηή. Πνέπεζ επμιέκςξ κα ενεοκδεεί ιε 

πμζμ ηνόπμ ιπμνεί μ δζεοεοκηήξ κα ιεηααθδεεί ζοκεζδδηά από απθό βναθεζμηνάηδ ζε 

δβέηδ ιε εέθδζδ κα επζθένεζ αθθαβέξ πνμηεζιέκμο κα αολδεεί δ απμηεθεζιαηζηόηδηα 

ημο εηπαζδεοηζημύ μνβακζζιμύ ηαεώξ ιέζς ηςκ απμηεθεζιάηςκ ζηζξ ελεηάζεζξ, ηδ 

ιέηνδζδ ηδξ ζηακμπμίδζδξ ηςκ ιαεδηώκ, ηςκ ηδδειόκςκ ημοξ αθθά ηαζ ηδξ 

εονύηενδξ ημζκςκίαξ αοηή ηαείζηαηαζ ιεηνήζζιδ. Θα πνέπεζ επμιέκςξ κα 

ηαηαβνάρμοιε πμζα είκαζ ηα ζημζπεία εηείκα πμο ηαεζζημύκ ιζα ζπμθζηή ιμκάδα 

απμηεθεζιαηζηή ηαζ πμζα παναηηδνζζηζηά θένεζ έκαξ απμηεθεζιαηζηόξ δζεοεοκηήξ. 

2. Η Αποηελεζμαηικόηηηα Σηοςρ Δκπαιδεςηικούρ Οπγανιζμούρ 

Ζ απμηεθεζιαηζηόηδηα ζημ πώνμ ηδξ εηπαίδεοζδξ άνπζζε κα ιεθεηάηαζ από ηδ 

δεηαεηία ημο 1970. Πνώημξ μ R. Edmonds όπςξ ακαθένμοκ μζ Ακδνέμο ηαζ 

Παπαηςκζηακηίκμο (1994), επεζήιακε πςξ έκα απμηεθεζιαηζηό ζπμθείμ εα πνέπεζ 

κα έπεζ ζζπονή δζμίηδζδ, ζπμθζηό ηθίια ημ μπμίμ κα ελαζθαθίγεζ ηδ ζπμθζηή πνόμδμ, 

ορδθέξ πνμζδμηίεξ από ημ ιαεδηζηό δοκαιζηό, λεηάεανμ πθαίζζμ αλζμθόβδζδξ ηςκ 

επζδόζεςκ ηαζ ηέθμξ κα επζηεκηνώκεηαζ ζηδκ απόηηδζδ ααζζηώκ ιμνθςηζηώκ 

δελζμηήηςκ. Γεκ πνέπεζ κα ιαξ δζαθεύβεζ πςξ δ εηπαζδεοηζηή ιμκάδα παναηηδνίγεηαζ 

ςξ έκα ακμζηηό ζύζηδια ηαζ ςξ εη ημύημο μ ηύνζμξ ζηόπμξ ηδξ είκαζ δ επζαίςζδ. 

Πνμηεζιέκμο θμζπόκ κα επζαζώζεζ πνέπεζ κα επζηύπεζ έκα ζύκμθμ ζηόπςκ μζ μπμίμζ 

όπςξ ακαθένεζ μ A. Paisey( Μπνίκζα, 2008) είκαζ ανπζηά αημιζημί ηαεώξ αθμνμύκ ηζξ 

πνμζςπζηέξ επζδζώλεζξ εηπαζδεοηζηώκ ηαζ ιαεδηώκ ηαζ ημκ ζπεδζαζιό ηδξ δνάζδξ 

ημοξ πνμηεζιέκμο κα ημοξ επζηύπμοκ. Αημθμύεςξ ακαθένμκηαζ ζηδκ εηπαζδεοηζηή 

δζαδζηαζία ηαεώξ απμζημπμύκ ιέζς ηδξ ιάεδζδξ κα μδδβδεμύιε ζε ααεύηενεξ 
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αθθαβέξ ηαζ ηέθμξ ζηα εηπαζδεοηζηά ιέζα, δδθαδή ζημοξ πόνμοξ πμο είκαζ 

απαναίηδηα βζα ηδκ επίηεολδ ηδξ δζαδζηαζίαξ ιάεδζδξ.  

Αηόια ζηόπμ ηάεε εηπαζδεοηζηήξ ιμκάδαξ απμηεθεί ηαζ δ εοεθζλία, δ ζηακόηδηα 

δδθαδή ακαπνμζανιμβώκ ηαζ αθθαβώκ ακάθμβα ιε ηα εηάζημηε δεδμιέκα, δ επίηεολδ 

ηςκ ζηόπςκ ιε ηδκ ηαηάθθδθδ αλζμπμίδζδ ηςκ δζαεέζζιςκ πόνςκ ηαζ ηέθμξ δ 

ηάθορδ ηςκ ακαβηώκ ηςκ ιαεδηώκ ηαζ ηςκ μζημβεκεζώκ ημοξ βζα εηπαίδεοζδ, 

ζοκαζζεδιαηζηή ςνίιακζδ, ημζκςκζημπμίδζδ. Ακηζθαιαακόιαζηε θμζπόκ πςξ δ 

δζεύεοκζδ-δβεζία εκόξ μνβακζζιμύ έπεζ έκακ πμθοζύκεεημ νόθμ ηαζ πνμηεζιέκμο κα 

ακηαπμηνζεεί εα πνέπεζ κα βκςνίγεζ ηαζ κα πναβιαηώκεζ όζα μδδβμύκ ζηδκ επίηεολδ 

ηςκ ζηόπςκ αοημύ. Ζ Thuler (1994) ιάθζζηα επζζδιαίκεζ πςξ δ ζπμθζηή 

απμηεθεζιαηζηόηδηα δεκ είκαζ ειθακώξ ιεηνήζζιδ αθμύ πενζζζόηενμ «πηίγεηαζ, 

αζηείηαζ ηαζ αζώκεηαζ». ΢ηδκ ένεοκά ηδξ πανμοζζάγεζ ςξ δείηηεξ 

απμηεθεζιαηζηόηδηαξ ημ ηθίια ημο ζπμθείμο, ημκ πμθζηζζιό ηαζ ηδκ δεζηή ημο ηαεώξ 

ηαζ ηδκ εεηζηή αθθδθεπίδναζδ ιεηαλύ όθςκ ηςκ ειπθεημιέκςκ. Μάθζζηα εεςνεί πςξ 

δ απμηεθεζιαηζηόηδηα δεκ είκαζ εέια ελςηενζηώκ ιεηνήζεςκ αθθά ηα ειπθεηόιεκα 

ιέθδ είκαζ αοηά πμο ηαεμνίγμοκ ημοξ ζηόπμοξ ηαζ ηα ιέζα επίηεολδξ αοηώκ, ηα 

ηνζηήνζα επίηεολδξ ηαζ μνβακώκμοκ ζοκεπώξ ηδκ αλζμθόβδζή ημοξ. Αθθά ηαζ μ 

Thiebaud (2005) μνίγεζ ςξ πανάβμκηεξ απμηεθεζιαηζηόηδηαξ ηδκ, ηδκ ζζμννμπία, ηδκ 

οζμεέηδζδ ηαζκμημιζώκ ηαζ ηδκ πνμζςπζηή δέζιεοζδ ζηδκ επίηεολδ ηςκ ζηόπςκ ηδξ 

εηπαζδεοηζηήξ ιμκάδαξ. ΢ηδκ ένεοκά ημο επίζδξ ακαθένεηαζ ζημ ζοκεηηζηό ηαζ 

ζοκεπέξ ηθίια πεζεανπίαξ, ζηδκ ηαθθζένβεζα ηςκ εκδμζπμθζηώκ ζπέζεςκ, ζηδ 

ζοιιεημπή εηπαζδεοηζηώκ ηαζ ιαεδηώκ ζηδ ζπμθζηή γςή, ζηδκ μνβάκςζδ ηδξ 

δζδαζηαθίαξ ηαζ ηδκ δζαπείνζζδ ηδξ ζοιπενζθμνάξ ηςκ ιαεδηώκ ιε ζημπό ηδ ιάεδζδ 

ηαζ ηέθμξ ζηδκ αλζμθόβδζδ ηαζ ακαηνμθμδόηδζδ. Ο Εααθακόξ (1998) οπμζηδνίγεζ 

πςξ δ ααζζηή οπεοεοκόηδηα ημο δβέηδ έβηεζηαζ ζηδ δδιζμονβία εκόξ πενζαάθθμκημξ 

ζοκεπμύξ αεθηίςζδξ αθθά ηαζ εηζοβπνμκζζιμύ ημο μνβακζζιμύ ημο μπμίμο δβείηαζ. 

΢οβηεηνζιέκα βζα ηδκ εηπαζδεοηζηή ιμκάδα μ ΢αΐηδξ (2002) εεςνεί απμηεθεζιαηζηή 

ηδ δζμίηδζδ εηείκδ όπμο μζ πνμζδμηίεξ ημο δζεοεοκηή-δβέηδ, ημο ζοθθόβμο 

δζδαζηόκηςκ ηαζ ημο ένβμο ζοβηθίκμοκ. Οζ Andrews& Soder (1997) οπμζηδνίγμοκ 

πςξ δ απμηεθεζιαηζηόηδηα ηνίκεηαζ ηονίςξ από ηδκ δζάεεζδ ημο δζεοεοκηή κα 

ανίζηεηαζ πακημύ ιέζα ζημκ εηπαζδεοηζηό μνβακζζιό δνώκηαξ οπμζηδνζηηζηά ηαζ 

πανςεδηζηά.   
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Οοζζαζηζηά δδθαδή απμηεθεζιαηζηή δζμίηδζδ είκαζ αοηή πμο επζηεκηνώκεηαζ ζηα 

απμηεθέζιαηα αθθά ηαζ ηζξ ζπέζεζξ ιεηαλύ όζςκ ειπθέημκηαζ ζηδκ εηπαζδεοηζηή 

δζαδζηαζία. Ζ ζοκεπώξ ελεθζζζόιεκδ πναβιαηζηόηδηα, μζ πνμζδμηίεξ ηδξ ημζκςκίαξ 

αθθά ηαζ μζ αθθεπάθθδθεξ αθθαβέξ επζηάζζμοκ ηδκ πνμζανιμβή ηδξ εηπαζδεοηζηήξ 

ιμκάδαξ ζηζξ ημζκςκζηέξ ηαζ μζημκμιζηέξ ελεθίλεζξ ηαεώξ ηαζ ζηζξ πμθζηζζιζηέξ 

ζδζαζηενόηδηεξ. Όπςξ ακαθένεζ μ Υαθηζώηδξ (1999)  δ απμηεθεζιαηζηόηδηα 

μοζζαζηζηά ηνίκεηαζ από ηδκ επίηεολδ ή όπζ ηςκ ζηόπςκ ηαζ ιάθζζηα όπςξ 

επζζδιαίκεζ μ Παζζανδήξ  (2006) δ επζηοπία ηςκ ζηόπςκ πνέπεζ κα ζπεηίγεηαζ ιε ηδκ 

όζμ ημ δοκαηόκ ιζηνόηενδ ζπαηάθδ πόνςκ.  

Έκα απμηεθεζιαηζηό ζπμθείμ είκαζ ημ γδημύιεκμ βζα δζάθμνεξ μιάδεξ πμο 

ειπθέημκηαζ άιεζα ιε αοηό. Ανπζηά μζ ιαεδηέξ, μζ μπμίμζ αθέπμοκ ζημ ζπμθείμ ημ 

ιέζμκ βζα ηδκ επίηεολδ ημο ααζζημύ ζηόπμο ημοξ πμο είκαζ δ ιόνθςζδ ηαζ ηονίςξ δ 

είζμδμξ ζηδκ αηαδδιασηή ημζκόηδηα, ζηδ ζοκέπεζα μζ βμκείξ πμο επζεοιμύκ κα 

ηάκμοκ ηδκ επζθμβή εηείκδ πμο εα αμδεήζεζ ηα παζδζά ημοξ κα ηαηαηηήζμοκ ημοξ 

ζηόπμοξ ημοξ, μζ εηπαζδεοηζημί μζ μπμίμζ ιμπεμύκ ηαεδιενζκά ηαεώξ δζέπμκηαζ από 

ημκ ένςηα ημο κα ειθοζήζμοκ ηδ βκώζδ αθθά ηαζ επζγδημύκ ημ κα ακαβκςνίγεηαζ δ 

πνμζπάεεζα ημοξ πςνίξ αέααζα κα πανααθέπμοιε πςξ ημ ζπμθείμ δεκ είκαζ 

απμημιιέκμ από ημ ημζκςκζηό βίβκεζεαζ, ακηζεέηςξ ζοκοπάνπεζ, δέπεηαζ ηζξ όπμζεξ 

επζδνάζεζξ είκαζ μιάδεξ ιε δζαθμνεηζηή ζύκεεζδ μζ μπμίεξ όιςξ επζδζώημοκ ηδκ 

απμηεθεζιαηζηόηδηα ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ δ ηαεειζά βζα ημοξ δζημύξ ηδξ θόβμοξ 

ηάπμζμζ αέααζα από ημοξ μπμίμοξ ζοιπίπημοκ. Οοζζαζηζηά εα πνέπεζ κα απμδεπεμύιε 

όηζ από ηδκ ζηζβιή πμο δεκ οπάνπεζ λεηάεανδ δζαηύπςζδ ηςκ επζδζςηόιεκςκ 

ζηόπςκ, είκαζ δύζημθδ δ ιέηνδζδ ηδξ απμηεθεζιαηζηόηδηαξ ιζαξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ. 

 Όιςξ όπςξ ακαθένεζ μ Καράθδξ  (2005) οπάνπμοκ δύμ μιάδεξ παναηηδνζζηζηώκ 

μζ μπμίεξ ιπμνμύιε κα οπμζηδνίλμοιε πςξ ζοιαάθθμοκ ζηδκ απμηεθεζιαηζηόηδηα 

ιζαξ εηπαζδεοηζηήξ ιμκάδαξ. Ζ πνώηδ μιάδα ακαθένεηαζ ζε μνβακςηζηά 

παναηηδνζζηζηά ηαζ δ δεύηενδ ηονίςξ ζηδκ εζςηενζηή γςή ημο μνβακζζιμύ. Ο 

δζεοεοκηήξ μοζζαζηζηά πνμζπαεεί ζύιθςκα ιε ηδκ Πεηνίδμο (2011)  κα ζοκηαζνζάλεζ 

ηδκ ηνζηζηή δζαιόνθςζδ, οπμδμπή ηαζ εθανιμβή ηδξ εηπαζδεοηζηήξ πμθζηζηήξ δ 

μπμία εηπμνεύεηαζ από ηδκ ηεκηνζηή ελμοζία ιε ηδ δζαιόνθςζδ ιζαξ εζςηενζηήξ 

εηπαζδεοηζηήξ πμθζηζηήξ ηδξ εηάζημηε ζπμθζηήξ ιμκάδαξ ηδξ μπμίαξ πνμΐζηαηαζ. 

Όζμκ αθμνά ηα μνβακςηζηά παναηηδνζζηζηά ιπμνμύιε κα ακαθένμοιε ηα ελήξ: Α. Ζ 

Γζεύεοκζδ ημο ζπμθείμο Δδώ ακαθενόιαζηε ζηδκ αβαζηή ζοκενβαζία ιεηαλύ ημο 
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δζεοεοκηή ηαζ ηςκ εηπαζδεοηζηώκ πνμηεζιέκμο κα επζηεοπεεί δ αεθηίςζδ ηδξ 

ζπμθζηήξ επίδμζδξ ηςκ ιαεδηώκ. ΢ηδκ πνμζπάεεζα αοηή μ δζεοεοκηήξ έπεζ 

πνςηανπζηό νόθμ ηαεώξ δ πανμοζία ημο είκαζ αζζεδηή ζηδκ εηπαζδεοηζηή ιμκάδα. 

΢ύιθςκα ιε ηδ Μοθςκά (2011) έκαξ δζεοεοκηήξ-δβέηδξ πμο δζέπεηαζ από 

μνεμθμβζζιό ηαζ επζηεκηνώκεηαζ ζημκ ηαεμνζζιό ηαζ ηδκ επίηεολδ ηςκ ζηόπςκ 

εηηεθώκηαξ, αλζμθμβώκηαξ ηαζ ακαπνμζανιόγμκηαξ ηδκ πμθζηζηή βζα ηδκ επίηεολή 

ημοξ δζμζηεί έκακ απμηεθεζιαηζηό μνβακζζιό. Μάθζζηα μ ΢αΐηδξ ημκίγεζ πςξ αάζεζ 

ενεοκδηζηώκ δεδμιέκςκ επζηοπδιέκμζ είκαζ μζ δζεοεοκηέξ εηείκμζ πμο αζπμθμύκηαζ ιε 

όθεξ ηζξ πηοπέξ ηδξ ζπμθζηήξ γςήξ, ζογδημύκ ιε ημοξ εηπαζδεοηζημύξ, επζθύμοκ 

πνμαθήιαηα ηαζ δεκ είκαζ απθμί δζεηπεναζςηέξ. Ο δζεοεοκηήξ είκαζ αοηόξ πμο 

ηαθθζενβεί ζύιθςκα έκα εεηζηό ηθίια, είκαζ οπεύεοκμξ βζα ημκ ζοθθμβζηό 

πνμβναιιαηζζιό, ηαηακέιεζ μνεά οπμπνεώζεζξ ηαζ εοεύκεξ, παναηζκεί ημοξ 

εηπαζδεοηζημύξ, εέηεζ πνμκζηά όνζα βζα ηδκ επίηεολδ ζηόπςκ επμιέκςξ είκαζ εύημθμ 

κα ζοιπενάκμοιε ημκ ζδιαίκμκηα νόθμ ημο βζα ηδκ ύπανλδ εκόξ εοκμσημύ ηθίιαημξ 

ιάεδζδξ ηαζ ζοκενβαζίαξ.  

Ζ δεύηενδ μιάδα ακαθένεηαζ ζηδ Γζεύεοκζδ πμο δίκεζ έιθαζδ ζηδ δζδαζηαθία 

΢αθώξ ηόζμ δ παθανή όζμ ηαζ αοηανπζηή δζεύεοκζδ δεκ πνμάβμοκ ηζξ ορδθέξ 

ζπμθζηέξ επζδόζεζξ, επμιέκςξ όηακ δ δζδαζηαθία βίκεηαζ ακηζηείιεκμ ζογήηδζδξ ηαζ 

δ αεθηίςζή ηδξ ζηόπμξ ηδξ εηπαζδεοηζηήξ ιμκάδαξ έπμοιε εεηζηά απμηεθέζιαηα.  Ο 

Παζζανδήξ ( 2005) ιάθζζηα επζζδιαίκεζ πςξ ζηα απμηεθεζιαηζηά ζπμθεία ημ 80% 

ημο πνόκμο ηςκ εηπαζδεοηζηώκ αθζενώκεηαζ ζηδ δζδαζηαθία. Δίκαζ αέααζα δύζημθμ 

έηζζ όπςξ ελεθίζζεηαζ ηάεε πνόκμ ημ δζδαηηζηό έημξ ηαζ ιε δεδμιέκμ ό,ηζ οπάνπεζ 

απώθεζα δζδαηηζηώκ ςνώκ βζα πμζηίθμοξ θόβμοξ κα αημθμοεδεεί ιε αηνίαεζα μ 

πνμβναιιαηζζιόξ ημο δζδαηηζημύ ένβμο. Όιςξ ακ από ηδκ ανπή ημο έημοξ βίκεζ ιζα 

μνεμθμβζηή ηαηακμιή ηόηε ζίβμονα εα αλζμπμζδεεί ηάεε πνμζθενόιεκδ ώνα 

απμηεθεζιαηζηά. Δπμιέκςξ ηαζ εδώ δ πανέιααζδ ημο δζεοεοκηή ιπμνεί κα πνμάβεζ 

ηδ δζαδζηαζία.  

Ζ Σνίηδ μιάδα ακαθένεηαζ ζηδ  ζηαεενόηδηα ημο ζοθθόβμο δζδαζηόκηςκ. Οζ 

ζοπκέξ εκαθθαβέξ ημο δζδαηηζημύ πνμζςπζημύ δδιζμονβμύκ ιζα αζοκέπεζα όζμκ 

αθμνά ηζξ ιεεόδμοξ δζδαζηαθίαξ ηαζ δζαζπμύκ ιζα μιάδα ηδξ μπμίαξ είκαζ 

απμδεδεζβιέκδ δ απμηεθεζιαηζηόηδηα ή ημοθάπζζημκ οπάνπεζ έκαξ ζαθήξ 

πνμζακαημθζζιόξ πνμξ αοηή ηδκ ηαηεύεοκζδ. Βέααζα δ ζηαεενόηδηα αοηή δεκ είκαζ 
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πάκημηε δεδμιέκδ ηαεώξ είκαζ ζοπκέξ μζ ιεηαηζκήζεζξ ημο εηπαζδεοηζημύ 

πνμζςπζημύ, ηονίςξ ζηζξ ζπμθζηέξ ιμκάδεξ ηςκ επανπζώκ αθθά ηαζ ζηα αζηζηά 

ηέκηνα θόβς ζοβπςκεύζεςκ ιμκάδςκ, ζοιπθήνςζδξ ςνανίμο ηςκ εηπαζδεοηζηώκ 

η.η.θ. 

 Αημθμύεςξ είκαζ ελίζμο ζδιακηζηή δ δζάνενςζδ ηαζ μνβάκςζδ ημο ακαθοηζημύ 

πνμβνάιιαημξ Όηακ ζε ιζα εηπαζδεοηζηή ιμκάδα είκαζ βκςζημί μζ ζημπμί ηαζ μζ 

ζηόπμζ ηδξ εηπαζδεοηζηήξ δζαδζηαζίαξ όπςξ ημκίγεζ μ Παζζανδήξ& Παζζανδή (2006)  

δζεοεοκηήξ ηαζ εηπαζδεοηζημί ζοκενβάγμκηαζ ιεθεηώκηαξ ημ ακαθοηζηό πνόβναιια 

ηαζ εζζδβμύκηαζ ηνόπμοξ οθμπμίδζήξ ημο ιε ζηόπμ ηδκ απμηεθεζιαηζηή θεζημονβία. 

Σδκ πέιπηδ μιάδα απανηίγεζ δ επζιόνθςζδ ηςκ εηπαζδεοηζηώκ Με δεδμιέκμ όηζ δ 

εηπαζδεοηζηή ιμκάδα είκαζ έκα ακμζηηό ζύζηδια, αθθδθεπζδνμύκ ιε ηδκ ημζκςκζηή 

πναβιαηζηόηδηα ιέζα ζηδκ μπμία εκηάζζεηαζ, πνέπεζ κα οπάνπεζ ιένζικα 

πνμηεζιέκμο μζ εηπαζδεοηζημί κα απμηηήζμοκ δελζόηδηεξ ηαζ κα ηαθύρμοκ 

ζοβηεηνζιέκεξ ακάβηεξ όπςξ αοηέξ απμννέμοκ από ηζξ πνμηζιήζεζξ ηςκ ζδίςκ ηαζ ημ 

πνόβναιια ημο ζπμθείμο. ΢Σ. ΢οκενβαζία ιε ημοξ βμκείξ. Ζ Υαηγδπακαβζώημο 

(2008:223) επζζδιαίκεζ πςξ μ εηπαζδεοηζηόξ μνβακζζιόξ είκαζ έκα πμθύπθμημ 

ακμζηηό ζύζηδια όπμο εηπαζδεοηζημί, ιαεδηέξ ηαζ βμκείξ ανίζημκηαζ ζε ιζα ζπέζδ 

ζοκεπμύξ αθθδθεπίδναζδξ, έηζζ ακηζθαιαακόιαζηε όηζ δ ειπθμηή ηςκ βμκέςκ, δ 

εκδιένςζή ημοξ βζα ημοξ ζηόπμοξ ημο ζπμθείμο ηαζ ηζξ οπμπνεώζεζξ ηςκ ιαεδηώκ, 

είκαζ έκαξ αηόια πανάβμκηαξ μ μπμίμξ αολάκεζ ηδκ απμηεθεζιαηζηόηδηα ηδξ 

ζπμθζηήξ ιμκάδαξ. Αθθά ηαζ μ ΢αΐηδξ (2005) ημκίγεζ ηδ ζδιαζία ηδξ ανιμκζηήξ 

επζημζκςκίαξ ιε ημοξ βμκείξ ςξ παναηηδνζζηζηό ημο απμηεθεζιαηζημύ δζεοεοκηή.  

Αημθμοεεί δ ακαβκώνζζδ ηςκ ζπμθζηώκ επζδόζεςκ. Με ημκ ηνόπμ αοηό, δδθαδή 

ηδκ άιεζδ ηαζ έιιεζδ εκεάννοκζδ ηςκ ιαεδηώκ ηαθθζενβείηαζ έκα εοκμσηό 

ιαεδζζαηό ηθίια ηαζ μζ ιαεδηέξ επζδζώημοκ ημ ηαθύηενμ δοκαηό απμηέθεζια. ΢αθώξ 

είκαζ ζδιακηζηή  αλζμπμίδζδ ημο δζδαηηζημύ πνόκμο. Δοκόδημ είκαζ πςξ όηακ μ 

δζδαηηζηόξ πνόκμξ αλζμπμζείηαζ ζημ έπαηνμ αολάκεηαζ δ  απμηεθεζιαηζηόηδηα.  

Γεκ πνέπεζ αέααζα κα πανααθέπμοιε ημ βεβμκόξ όηζ δ απμηεθεζιαηζηή δζμίηδζδ 

ηδξ ηάλδξ ιεβζζημπμζεί ηδ ιάεδζδ εκώ δ ζύκηαλδ ηαζ πναβιάηςζδ εκόξ ζπεδίμο 

ιαεήιαημξ δζαζθαθίγεζ ηδκ επζηοπή πμνεία ηδξ ιαεδζζαηήξ δζαδζηαζίαξ. Χξ όβδμμξ 

πανάβμκηαξ ηδξ απμηεθεζιαηζηήξ δζμίηδζδξ ηίεεηαζ  δ ζοκενβαζία ηαζ δ ζηήνζλδ. Ζ 

δδιζμονβία εκόξ εκεαννοκηζημύ ηθίιαημξ ιάεδζδξ πνέπεζ κα πνμένπεηαζ από ηζξ 
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εηπαζδεοηζηέξ ανπέξ έηζζ ώζηε ιέζς ηδξ δεζηήξ ηαζ πναηηζηήξ αμήεεζαξ κα 

επζηεοπεμύκ ηα εοκμσηόηενα απμηεθέζιαηα, μ ααζζηόξ ζηόπμξ πμο έπεζ μνίζεζ ηαζ 

επζδζώηεζ μ ηάεε εηπαζδεοηζηόξ μνβακζζιόξ. 

Αθθά δ απμηεθεζιαηζηόηδηα ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ επδνεάγεηαζ ηαζ από ηδκ 

εζςηενζηή γςή ημο μνβακζζιμύ. Έηζζ ιπμνμύιε κα επζζδιάκμοιε ηέζζενα 

παναηηδνζζηζηά ηα μπμία ζοιαάθθμοκ ζηδκ αύλδζδ ηδξ ζπμθζηήξ 

απμηεθεζιαηζηόηδηαξ. Ανπζηά εα ακαθενεμύιε ζημκ ημζκό ζπεδζαζιό ηδξ ενβαζίαξ 

ηαζ ηςκ δναζηδνζμηήηςκ ηαεώξ ηαζ ζηδκ ηαθθζένβεζα εκόξ ζοκαδεθθζημύ ηθίιαημξ. 

Έηζζ, αθεκόξ εα οπάνπεζ εκζαία ζηναηδβζηή ηαζ αθεηένμο αοηό ημ εεηζηό ηθίια εα 

δζαπέεηαζ ζε όθδ ηδ ζπμθζηή ημζκόηδηα. Αθθά ηαζ ημ αίζεδια ηδξ ημζκόηδηαξ 

δδιζμονβεί ημ αίζεδια ημο ακήηεζκ (Καράθδξ,2005). Με ημκ ηνόπμ αοηό μ 

εηπαζδεοηζηόξ παύεζ κα αζηεί έκα ιμκήνεξ επάββεθια μπμύ οπάνπεζ μ ίδζμξ ηαζ δ 

ζπμθζηή ηάλδ ηαζ αζζεάκεηαζ ζοκαζζεδιαηζηά αζθαθήξ, επαββεθιαηζηά 

ζηακμπμζδιέκμξ, ιμζνάγεηαζ θόαμοξ ηαζ ακδζοπίεξ αθθά ηαζ ηαζκμηόιεξ ζδέεξ.  

 Σμ επόιεκμ παναηηδνζζηζηό ακαθένεηαζ ζηδκ ύπανλδ ζαθώκ ζηόπςκ ηαζ 

πνμζδμηζώκ. Έκαξ ζύθθμβμξ δζδαζηόκηςκ ιε ηαθά ζπεδζαζιέκμοξ ζηόπμοξ αθθά ηαζ 

ορδθέξ πνμζδμηίεξ από ημ ιαεδηζηό δοκαιζηό ημο ζπμθείμο ζαθώξ ηαζ απεοεύκεζ 

πενζζζόηενεξ ηαζ ηαθύηενεξ ζοιαμοθέξ ιε απμηέθεζια κα πνμάβεζ ηδκ 

απμηεθεζιαηζηόηδηα. Σέθμξ δ ηάλδ ηαζ δ πεζεανπεία πμο επζηναηεί ζε έκα ζπμθείμ 

ζύιθςκα ιε ημκ Καράθδ ζοιαάθθεζ ζηδκ απμηεθεζιαηζηόηδηα αθμύ πενζμνίγεζ ηδκ 

απώθεζα πνόκμο αθθά ηαζ δοκάιεςκ απμηνέπεζ δζάθμνεξ πνμαθδιαηζηέξ 

ζοιπενζθμνέξ ηαζ δδιζμονβεί έκα εεηζηό ιαεδζζαηό ηθίια. Δπζπνμζεέηςξ μ 

Παζζανδήξ (2006) ακαθένεζ ημοξ ηάηςεζ πανάβμκηεξ μζ μπμίμζ ηαεμνίγμοκ ηδ 

θεζημονβία εκόξ απμηεθεζιαηζημύ ζπμθείμο: 

 Α. Ζ πνμζμπή ημο δζεοεοκηή ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ είκαζ πάκημηε ζηναιιέκδ 

ζηδκ πμζόηδηα ηδξ εηπαίδεοζδξ. Β. Δίκαζ ζδιακηζηόξ πάκηα μ πνόκμξ πμο 

αθζενώκεηαζ ζηδκ εηπαίδεοζδ. Γ. Τπάνπεζ οβζήξ μνβάκςζδ ηαζ αίζεδια αζθάθεζαξ 

ημ μπμίμ ζοκδνάιεζ ηδ δζδαζηαθία. Γ. Οζ εηπαζδεοηζημί πενζιέκμοκ όθμζ μζ ιαεδηέξ 

κα θηάζμοκ ζε έκα ζηακμπμζδηζηό επίπεδμ επίδμζδξ ηαζ βζα ημ ζημπό αοηό 

ακαβκςνίγμοκ ηζξ δζαθμνεηζηέξ ιαεδζζαηέξ ακάβηεξ, δδιζμονβμύκ ημ ηαηάθθδθμ 

ιαεδζζαηό ηθίια αθθά ηαζ δίκμοκ ηίκδηνα. 
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Ζ Μοθςκά (2006)ηέθμξ επζζδιαίκεζ όηζ δ απμηεθεζιαηζηόηδηα ζημ πώνμ ηδξ 

εηπαζδεοηζηήξ ιμκάδαξ είκαζ ιζα πμθοδζάζηαηδ έκκμζα ζηδκ μπμία πνέπεζ κα 

εκηάλμοιε όπζ ιόκμ ημοξ ιεηνήζζιμοξ ζηόπμοξ αθθά ηαζ ημζκςκζημύξ, 

ζοκαζζεδιαηζημύξ ροπμηζκδηζημύξ ζηόπμοξ. Έκαξ εηπαζδεοηζηόξ μνβακζζιόξ όπμο 

όιςξ εκημπίγεηαζ πςξ δ πανεπόιεκδ εηπαίδεοζδ είκαζ πμζμηζηή εκώ πανάθθδθα 

οπάνπεζ ζζόηδηα εοηαζνζώκ πνμθακώξ ιπμνεί κα εεςνδεεί απμηεθεζιαηζηόξ.  

3. Ο Γιεςθςνηήρ Τηρ Δκπαιδεςηικήρ Μονάδαρ Ωρ Βαζικόρ Παπάγονηαρ Για 

Την Αποηελεζμαηικόηηηα Αςηήρ. 

΢αθώξ ιζα εηπαζδεοηζηή ιμκάδα δζαθένεζ από ιζα επζπείνδζδ ανπζηά ςξ πνμξ ηα 

ηίκδηνα πμο ζηδκ πνώηδ πενίπηςζδ είκαζ ηονίςξ δεζηά ηαζ έπμοκ κα ηάκμοκ ιε ηδ 

ιεηαθαιπάδεοζδ ηδξ βκώζδξ ηαζ ηδκ δδιζμονβία αηέναζςκ παναηηήνςκ εκώ ζηδ 

δεύηενδ πενίπηςζδ είκαζ οθζηά ηαεώξ ηόζμ ηα παναβόιεκα πνμσόκηα όζμ ηαζ ηα 

ηένδδ είκαζ ιεηνήζζια. Όπςξ οπμζηδνίγεζ μ Μαηεαίμο (2012) δ απμηεθεζιαηζηόηδηα 

ζηδκ εηπαζδεοηζηή δζαδζηαζία ηαεμνίγεηαζ από ηδκ πνμζθμνά ζημ ιαεδηή ηαζ ηαηά 

ζοκέπεζα ζημ ημζκςκζηό ζύκμθμ ιέζς ηδξ ηαθθζένβεζαξ μθμηθδνςιέκςκ 

πνμζςπζημηήηςκ εκώ ζημκ ηόζιμ ηςκ επζπεζνήζεςκ ζοκδέεηαζ ιε ημ ηένδμξ. Γεκ 

ιπμνμύιε επίζδξ κα πανααθέρμοιε πςξ ιζα επζπείνδζδ ηαθείηαζ ηάης από 

ακηαβςκζζηζημύξ όνμοξ κα ηαθύρεζ ηζξ πμζηίθεξ ακάβηεξ ημο ηαηακαθςηζημύ ημζκμύ 

εκώ δ ζπμθζηή ιμκάδα ιέζα ζε έκα ηθίια όπζ αέααζα απόθοηα απαθθαβιέκμ από 

ακηαβςκζζηζηέξ δζαεέζεζξ ηονίςξ ιεηαλύ ηςκ ιαεδηώκ αθθά ζοπκά ηαζ ηςκ 

εηπαζδεοηζηώκ κα ακηαπμηνζεεί ζηδκ ακάβηδ βζα βκώζδ.     

Με δεδμιέκμ θμζπόκ πςξ δ εηπαζδεοηζηή ιμκάδα πνέπεζ κα είκαζ απμηεθεζιαηζηή 

εα πνμζπαεήζμοιε κα ηαηαβνάρμοιε ηδκ ζοιαμθή ημο δζεοεοκηή ζηδκ επίηεολδ 

αοηήξ. Ο Γζεοεοκηήξ ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ ζήιενα παύεζ πζα κα εεςνείηαζ έκαξ 

απθόξ δζαπεζνζζηήξ δζμζηδηζηώκ ηαζ οπδνεζζαηώκ οπμεέζεςκ ζύιθςκα ιε ηδ 

΢ηνααάημο (2003)αθθά είκαζ μοζζαζηζηά ημ πνόηοπμ βζα ηάεε είδμοξ γδηήιαηα πμο 

αθμνμύκ ηδκ εηπαζδεοηζηή ιμκάδα. Δίκαζ μ ειροπςηήξ, ζοκημκζζηήξ, ακαιμνθςηήξ 

ημο εηπαζδεοηζημύ ένβμο άθθα ηαζ ημο εηπαζδεοηζημύ πνμζςπζημύ, ηςκ ιαεδηώκ 

όπςξ ηαζ ηςκ βμκζώκ. Δίκαζ αοηόξ πμο παναηζκεί ηαζ εκεαννύκεζ ημοξ εηπαζδεοηζημύξ, 

δζαβζβκώζηεζ ηοπόκ εθθείρεζξ αθθά ηαζ πεναζηένς ζηακόηδηεξ αοηώκ ηαζ πνάηηεζ 

ακάθμβα, πάκηα επζδζώημκηαξ ηδ ζοκενβαζία, ημκ μνεό πνμβναιιαηζζιό αθθά ηαζ 

ημκ έθεβπμ ιέζς ηδξ αλζμθόβδζδξ, έηζζ επζηοβπάκεζ ηδκ απμηεθεζιαηζηόηδηα. 
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Δπμιέκςξ ιόκμ αηοπήξ δεκ εα ιπμνμύζε κα παναηηδνζζηεί δ επζζηδιμκζηή παναδμπή 

πμθθώκ ιεθεηδηώκ όηζ δ δβεζία ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ είκαζ αοηή πμο ηαεμνίγεζ ηδκ 

πμζόηδηα ημο παναβόιεκμο ένβμο. Οζ επζηοπδιέκμζ δβέηεξ είκαζ αοημί πμο 

ζοβηεκηνώκμοκ ορδθέξ ααειμθμβίεξ ανπζηά ζηδκ πνςημαμοθία ηαζ αημθμύεςξ ζηδκ 

δζαηνζηζηόηδηα ηαζ ηδκ εοβέκεζα. ΢ηδ ζπμθζηή ιμκάδα ιάθζζηα δ μπμία πνμηίεεηαζ κα 

ηαεζενώζεζ αθθαβέξ ηαζ κα εζζάβεζ ηαζκμημιίεξ ιε πνόεεζδ κα αολήζεζ ηα πενζεώνζα 

ηδξ αοημκμιίαξ ηδξ ιε ζοβηεηνζιέκεξ δνάζεζξ ηαζ πναηηζηέξ είκαζ αηόια πζμ 

ακαβηαίμξ μ ειροπςηζηόξ, ζοκημκζζηζηόξ ηαζ δζεοημθοκηζηόξ νόθμξ ημο δζεοεοκηή βζα 

ηδ δζαζθάθζζδ ηδξ επζηοπμύξ αθθδθεπίδναζδξ ηαζ ζοκενβαζίαξ, ηδκ ακάπηολδ 

ημοθημύναξ αθθά ηαζ ηδκ επίηεολδ ηδξ αοημαεθηίςζδξ ημο εηπαζδεοηζημύ ιέζα από 

ηαθά ζοκημκζζιέκα επζιμνθςηζηά πνμβνάιιαηα όπςξ ακαθένεζ μ Μαονμβζώνβμξ 

(1999).  

Δπζπνόζεεηα ζύιθςκα ιε ημκ Παζζανδή (2014)  μ δζεοεοκηήξ είκαζ αοηόξ πμο 

ηαθείηαζ ζε ζοκενβαζία ιε ημ ζύθθμβμ δζδαζηόκηςκ ηαζ ιε δεδμιέκμ ημ βεβμκόξ όηζ 

ηάεε ζπμθείμ έπεζ δζαθμνεηζηή πθδεοζιζαηή ζύζηαζδ αθθά ηαζ δζαθμνεηζηέξ 

ακάβηεξ κα πνςημζηαηήζεζ πνμηεζιέκμο κα εθανιμζηεί έκα πνόβναιια ιε ζηόπμ ηδ 

αεθηίςζδ ημο ζπμθείμο. Όπςξ παναηηδνζζηζηά ακαθένεζ μ Λαΐκαξ 

(2004):«απμηεθεζιαηζηόξ δζεοεοκηήξ- απμηεθεζιαηζηό ζπμθείμ» εέθμκηαξ έηζζ κα 

επζζδιάκεζ πόζμ ζδιακηζηή είκαζ δ ύπανλδ εκόξ ακενώπμο μ μπμίμξ δδιζμονβεί 

εεηζηό ηθίια, ηαζ είκαζ μοζζαζηζηά «πακηαπμύ πανώκ» ζημ πώνμ ημο ζπμθζημύ 

μνβακζζιμύ. Απμηεθεζιαηζηόξ δεκ ιπμνεί κα είκαζ μ δζεοεοκηήξ μ μπμίμξ ανίζηεηαζ 

ηθεζζιέκμξ ζημ βναθείμ ημο πίζς από ζημίαεξ αηαλζκόιδηςκ εββνάθςκ 

πνμζπαεώκηαξ κα δζεηπεναζώζεζ βναθεζμηναηζηέξ οπμεέζεζξ αθθά ακηίεεηα μ 

άκενςπμξ ιε πνμμπηζηή ηαζ όναια, εέθδζδ κα δδιζμονβήζεζ ιζα ημζκή ημοθημύνα 

ηαζ ιζα ζύιπκμζα ιεηαλύ όθςκ ηςκ ειπθεημιέκςκ ζηδ ιαεδζζαηή δζαδζηαζία 

θμνέςκ.  

Ο Θεμθζθίδδξ ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ακαθένμοκ (Ράπηδξ & Βζηγζθάηδ,2007) πςξ μ 

επζηοπδιέκμξ δζεοεοκηήξ είκαζ «πνώημξ ιεηαλύ ίζςκ». Δλοπαημύεηαζ πςξ εα πνέπεζ 

κα ενβάγεηαζ ιε ζύζηδια, δζαιμνθώκμκηαξ έκα ηθίια ορδθώκ απαζηήζεςκ, κα 

ηαηέπεζ μ ίδζμξ πμθύ ηαθά ηζξ δζδαηηζηέξ πναηηζηέξ αθθά ηαζ κα ζοκενβάγεηαζ μιαθά 

ιε ημ εηπαζδεοηζηό πνμζςπζηό αλζμπμζώκηαξ ημ έιροπμ ηαζ άροπμ οθζηό 

πνμηεζιέκμο κα επέθεεζ δ επζεοιδηή αεθηίςζδ ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ. ΢αθώξ εα 

πνέπεζ κα δζμζηεί έπμκηαξ εέζεζ ζαθή όνζα έηζζ ώζηε κα επζηναηεί πεζεανπία αθθά ηαζ 
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κα ηδνμύκηαζ ηα πνμκμδζαβνάιιαηα ιε ηδκ πανάθθδθδ αλζμπμίδζδ ημο πνόκμο πνμξ 

όθεθμξ ηδξ ιαεδζζαηήξ δζαδζηαζίαξ. Σέθμξ εα πνέπεζ κα αλζμθμβεί ηαηά πόζμκ 

επεηεύπεδζακ μζ επζδζςηόιεκμζ ζηόπμζ. Ο ΢αΐηδξ(2008) ιάθζζηα ημκίγεζ πςξ 

πνςηίζηςξ εα πνέπεζ κα δζαεέηεζ ορδθό ααειό κμδιμζύκδξ έηζζ ώζηε κα είκαζ ζε 

εέζδ κα πνμαθέρεζ ηαζ κα δζεοεεηήζεζ ηαηαζηάζεζξ. Αοηό όιςξ πμο ζοιαάθθεζ 

ζδζαίηενα ζηδκ επζηοπδιέκδ δζμίηδζδ εκόξ μνβακζζιμύ είκαζ δ πνμζςπζηόηδηα ημο 

δζεοεοκηή ηαζ ιάθζζηα παναηηδνζζηζηά όπςξ δ πίζηδ ζημκ εαοηό ημο, δ 

δδιζμονβζηόηδηα, δ εκζοκαίζεδζδ, δ ημζκςκζηόηδηα ηαζ ηονίςξ δ ζηακόηδηα κα 

δδιζμονβεί όναια ζημοξ οθζζηαιέκμοξ ημο. Έκαξ εηπαζδεοηζηόξ μνβακζζιόξ δεκ είκαζ 

απθά έκαξ πώνμξ εθανιμβήξ «έλςεεκ εκημθώκ» ηαζ ζπεδζαζιμύ αθθά έκαξ γςκηακόξ 

μνβακζζιόξ μ μπμίμξ πένα από ηζξ βναθεζμηναηζηέξ δζαδζηαζίεξ ακαθένεηαζ ζε 

παζδζά, ζε ιζα μιάδα δοκαιζηή, ιε εκαθθαζζόιεκα εκδζαθένμκηα ηαζ ζοκαζζεήιαηα 

ηαζ εοιεηάαμθδ ζοιπενζθμνά. Αθθά ηαζ ζε ό,ηζ αθμνά ημοξ εηπαζδεοηζημύξ εα πνέπεζ 

μ δζεοεοκηήξ κα έπεζ ηδκ ζηακόηδηα κα ακηζθδθεεί ηζξ ηθίζεζξ ηαζ ηα εκδζαθένμκηα, ηζξ 

εθθείρεζξ ηαζ ημοξ θόαμοξ ημοξ ζπεηζηά ιε ηδκ εηπαζδεοηζηή δζαδζηαζία ηαζ 

αλζμπμζώκηαξ ηα εεηζηά αθθά ηαζ ηαθύπημκηαξ ιέζα από επζιμνθώζεζξ αθθά ηαζ 

δζάθμβμ κα μδδβήζεζ ημκ μνβακζζιό ζηδκ δδιζμονβία ιζαξ ημοθημύναξ δ μπμία εα 

ημκ παναηηδνίγεζ. Ζ ειπεζνία ιαξ αέααζα από ημ πώνμ ηδξ δεοηενμαάειζαξ 

εηπαίδεοζδξ δεκ έπεζ πάκηα κα ηαηαδείλεζ δζεοεοκηέξ ιε όναια ηαζ δζμζηδηζηέξ 

ζηακόηδηεξ. ΢οπκά παναηδνείηαζ αδοκαιία πνμώεδζδξ ηςκ βεκζηώκ ηαζ εζδζηώκ 

ζηόπςκ ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ δ μπμία πδβάγεζ από εθθείρεζξ ζηακμηήηςκ ηαζ 

βκώζεςκ ημο δζεοεοκηή ( Παζζανδήξ, 2006) ηαζ μοζζαζηζηά μθείθεηαζ ζε εζθαθιέκδ 

επζθμβή πνμζώπμο ηαζ όπςξ είκαζ εύθμβμ έπεζ ανκδηζηέξ ζοκέπεζεξ ηόζμ βζα ηδκ 

απμηεθεζιαηζηόηδηα ηδξ ζπμθζηήξ ιμκάδαξ όζμ ηαζ βζα ηζξ ζπέζεζξ ηςκ 

οπδνεημύκηςκ ζε αοηή.  

4. Σςμπεπάζμαηα  

Οζ ζοκεπόιεκεξ αθθαβέξ ζημ εηπαζδεοηζηό ημπίμ απαζημύκ πνμζανιμζηζηόηδηα, 

ηνζηζηή απμδμπή ηαζ εοεθζλία. Οζ ζύβπνμκμζ εηπαζδεοηζημί μνβακζζιμί εα πνέπεζ 

ανπζηά κα απμαάθθμοκ ηδκ εζςζηνέθεζα ηαζ κα αλζμπμζήζμοκ ηζξ αθθαβέξ. Ζ 

απμηεθεζιαηζηόηδηα βίκεηαζ ααζζηό γδημύιεκμ ηαζ επζδίςλδ ηαεώξ ιέζα από αοηή 

επζηοβπάκεηαζ δ πνόμδμξ ηαζ μοζζαζηζηά δ εηπαζδεοηζηή ιμκάδα ιεηαηνέπεηαζ ζε έκα 

γςκηακό μνβακζζιό όπμο δ αεθηίςζδ, δ ζοκενβαζία ηαζ δ ηαζκμημιία βίκμκηαζ 

ζοζηαηζηά ζημζπεία ηδξ θοζζμβκςιίαξ ηδξ. Ο νόθμξ ημο δζεοεοκηή είκαζ ηαεμνζζηζηόξ 



1362 
 

βζα ηδκ απμηεθεζιαηζηόηδηα ηαζ πανά ημ βεβμκόξ όηζ δ επίηεολή ηδξ ιπμνεί κα 

ελανηδεεί από πμζηίθμοξ πανάβμκηεξ, δ δδιζμονβία ημζκμύ μνάιαημξ, δ ζαθήξ 

ζημπμεεζία, ημ ζοκενβαηζηό ηθίια, ημ εκδζαθένμκ βζα ηζξ επζδόζεζξ ηςκ ιαεδηώκ ηαζ 

ηδ αεθηίςζδ αοηώκ ζοιαάθθμοκ ζηδκ πνμαβςβή ηδξ. Ο δζεοεοκηήξ ιέζα από ηδκ 

επζζηδιμκζηή πθδνόηδηα, ηδκ ζηακόηδηα κα ειπκέεζ ηαζ κα ζοιπαναζύνεζ αθθά ηαζ 

ηδκ ηαθή βκώζδ ηδξ Γζμζηδηζηήξ Δπζζηήιδξ ιπμνεί κα επζηύπεζ κα άνπεηαζ εκόξ 

μνβακζζιμύ απμηεθεζιαηζημύ όπμο εα ηονζανπεί έκα εεηζηό ηθίια. Γεδμιέκδξ θμζπόκ 

ηδξ ζδιαζίαξ ηδξ απμηεθεζιαηζηόηδηαξ εα πνέπεζ κα επζδζώλμοιε κα πναβιαηςεμύκ 

μζ πανάβμκηεξ εηείκμζ πμο ζοκηεθμύκ ζηδκ εδναίςζδ ηδξ απμηεθεζιαηζηόηδηαξ 

πνμηεζιέκμο εηπαζδεοηζημί, ιαεδηέξ ηαζ βμκείξ κα δνέρμοκ ηζξ εεηζηέξ επζδνάζεζξ 

ηδξ. 
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