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NNEPIAHYH

210 Ilavemotiuio Aryoiov viomomjnke éva mpoypouuo. emudppwons mov Paciferor oty
2vvepyanikp MaOnon Eviplikwv, koir emovoudleron Kowomnra MaOnons Exmoidevtikov. Xnv
EMUOPPOCT] COULETEIYOV €V EVEPYEIQ EKTOLOEVTIKOL THG Jevtepofdbuios kol e mpwTofdbuiog
exmaioevons, kvpiws omd 1o Nouod Awdexavioov. Baoikog otoyos e dnuiovpyiog e Kovotnrog
ovtig nrav N Peltioon kor n ovefaluion TOv EKTOIOEVTIKOD EPYOD TWV GOUUETEXOVIWV
EKTOLOEVTIKOV UECT® THG EMUOPPOONS 0 Oéuato. GYeTIKG e THY EI0IKOTNTC TOVS KOOMS Kol 3
onuiovpyio. oG 010pkodS VIOOTHPIKTIKNG douns oe Béuata oyetika ue g TIIE xou v epapuoyn
T00¢ OV ekmaLdEVTIKY Olodikaoia. H mapovoa gpyacio eotialer otny mapovoioon otoiyeiwv Tov
OYEOLATUOD, THS OPYAVWONS Kal THS AEITovpyiog TS ev Adyw Kowdtnrog. Emiong, avapéper aroyeio.
TS EPEVVAS TTOV TPOYUOTOTOLEITAL OTO TAOLOIO THS DAOTOINONS TOD TPOYPAUIATOS AVTOD, KOOWS KoL
KOTTOL0. TPOTO. COUTEPCOUATO.

AEEEIX KAEIAIA: Hickrpovikéc Kowdtyrege MaOnong, Emudppwon Exraidevtinayv, TIE

EIZATQI'H

¥t0o Moavemomuio Atyaiov kot ewWwotepo ot0 Epyoomipio Moabnowaxng Teyvoloyiog ko
Awaxtikng Mrnyovikng, oyxedidotnke kot vAomomnke éva mePPAAAOV  EMUOPO®ONG TOV
emkevipovetal o€ Oépata mov agopodv ot Teyvoleyies tns Ilypogopios kar tHS
Emrowwviag (TIIE) ko Booileton ot Zovepyatiy MaOnyon Eviplikwv Ko o€ apy£G mov
Siémovv Tig Kowotnres Mabnons. To mepifddlov ovtd g empopemong ovopdotke Kowétnra
Madnong Exnadgvtikdv (KME) tov [Maveniompiov Atyaiov.

21006 ™ dnpovpyiog g KME ftav n Bedtioon kot n avaBadiicn tov eknoudevutikod £pyou
TOV CLUUETEXOVTIOV EKTOLOEVTIKOV LECM: (0) TNG GLVEYOVS EMUOPPMOONG GE BENATO GYETIKG e
™V €WKOTNTA TOVG 6TN PACT CLYKEKPILEVOL TPOYPALLATOS GTovd®MV Kot (B) 1 dnpovpyia pog
VRTOGTNPIKTIKNG SOUNG TPOKEEVOL Yo TN dnpovpyia pag niektpovikng Kowodmroag Mabnong.
[poxeipévou yia TV enitevén TV napandve otoywv, pécm s KME vionotovvtot ta e&ng:

e ApoompldTnTeg OYETIKES UE TOV 0toy0 s emudppwans: Empopowon oe Oéuato mov
0QOPOVV OPICUEVES EOIKOTNTES EKTALOEVTIKOV Kot Tepotépw e&owkeimon otig TIIE. H
emUOpemoN yivetar Kupimg LECH TG CLUUETOYNG o€ dpactnprotnteg g Kowodtrag, ko
mv mopakoloVOnon pabnudtov amd omdctacn. Eva mpodypoppe empope@ong mov
TPOYLLOTOTOLEITAL OO OTOGTAGT, COUPMVO. LE TO LOVTELO TTOV akoAovBovue, meptlapPavel
KOl TEPLOOIKEG TTPOCMOTO LE TPOGMOTO GLUVOVTNGELS. [Iptv v vapén TG «NAEKTPOVIKIG
auTHG EMUOpeOOoNG amd amdotact, Tpaypatoromdnkay 600 TPOCOTO e TPOCHOTO
oepwvapta. To cepvapio, mov Tapakorovdnoe n TAetoyneio TV GLUPETEYOVTIOV, ElXaV ®OC
o100 Vv efowkelmwon Tovg He TV TAOTEOPUO KOl TIG SOSIKAGIES TOL EMPOKELTO VO
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XPNOYoTomBovv KabdG Kot TNV Tapousios TV BUCIKOV apydV VTG TG NAEKTPOVIKNG
Kowomrag Mabnong (Xhamdvng, Mrpdtitong & Anuntpaxonodrov 2004).

o ApootnplOmTeg GYETIKEG e TO OTOYO TNG VIOTTHPIKTIKNG JounS: XVVEXNG MAEKTPOVIKN
eyviky vrootpin oe omowodnmote Oéua oyxetwkd pe tg TIE. Ymipyov opddeg
ocv{nmoemv Yo yevikd Béuata, yio emidvon TeEXVIKOV TpoPAnudteov, on-line Pondeia,
Swbéoa keipevo pe odnyieg Kot gyyelpidln, KAT. Xg KOMOlES MEPITTMGEL, OOV NTOV
ovayKoio kot piktd, vanpée Kot Texvikn Pondeta pe PLOIKN TOPOLGiN TPOCHTMV. AKOUN,
GUVEYNG EVNUEPMON KOl OVIOAAOYH OTOYEDV GE OKOTO TN OUOPP®OON GCTACEWV.
Emumpdobeta, cuvepyacio ekmatdeutikdv Kot tAANAODTOGTPIEN TOVG TPOKEUEVOL Y1 TV
€MIAVON EKTASEVTIKAOV KOl TEYVIKOV TPOPANUAT®V.

Y10 mhaicto g KME owcodopnonke kat a&odoyndnke €vo SikTvo emkovmviog ovapeso 6Toug
EKTALOEVTIKOVG, IO EIKOVIKT KOWOTNTO MABNoNG KOl avioAloyng OmOWE®Y TOL AETOVPYNGE
Kuplwg MAEKTPOVIKA pe ypnon tov Sadiktdoov. XOyypova mepipdAiiovia  pdbnong mov
vroompilovv v viomoinon twv Exmadevtikdv kot Empopeotikov mpoypoupdtov omd
andotaon, onwg 1 KME, Boacilovtar oe cvyypoves Bempieg paddnong (Jonassen & Land, 2000).
Tétoteg ovyypoves Oempieg LAONONG, TPOEPYOUEVES OO TO «YDPO» TV YVOOTIKOV empldv Kot
Tov Osopudv TG KOW®VIKNG oAAnAemidpaone, eivor ywr moapdderypo 1 Oewpio  TOL
Koravepnuévov T'yvaokew (Distributed Cognition theory: Salomon, 1995, Pea, 1995) kot n
Oczopia Apacmmpromrtov (Activity theory: Engestrom, 1987). Xtv npdén vedpyet o petatdnion
amd TN S0CKOAO-KEVIPIKY TPOGEYYION TMPOG TNV UUBNTO-KEVIPIKY, amd TN «ddackaiion ot
«uaOnony, and mv efatopkevpévn pdbnon ot pédnon mov owodopeitor og éva mepPAAlov
ouvvepyasiog, oto mAaicto poag Kowdtrog Madnonc.

v KME ovppetéyovv ekmoidevticoi tng devtepofadutag kot me mpmtofadiag ekmaidevong,

mov givar gv evepyeio exmoudevtikol epyalodpevorl kupimg 6to Nopd Amdekavicov, 0ALG Kol o€
Alo vnowd g EALGSog. Zvppetéyovv emiong 23 eionyntés, evad kabopiomkav 2 cuvtoviotés. To
TPOYPOUUO TG EMUOpPoNS (He ovykekpuévo mpdypappe podnudtov) péoco g KME
npayporomomOnke amd to Tentéufpn tov 2003 péypt tov Ampikn tov 2004.
A&iler va onuetwdel 0t TpdKertal Yo to devtepo mpdypappa tov Iavemomuiov Atyoiov kot
eWKOTEPO.  TOV  GLYKEKPIUEVOL  gpyactnpiov katd To omolo viomoeiton Emudppwon
Exroidevuikov and amdotaon. To mpdTo mpodypappe MTov TAOTIKNG UONG (TO TPOYPOLLLO
ovopalotov IMidotikyy Kowornyra Malnong) xor epapudéomie oe 40 ekmadeutikong omd
Awdekdvnoo yuo 90 nuépeg v avoEn tov 2003 (Xhamdvng, Mrpdtitong & Anpntpakomroviov
2004).

YAOIIOIHXH THX KME

H Aertovpyia g Kowodmrtog Mdabnong Exnowdevtikodv Eekivioe to Zemntéufpn tov 2003 kot
avapévetal vo. olokAnpwBet péypt Tov lovvio tov 2004.

Yrdpyovv tpetg drakpitol porot TV peddv mov cuppetéyovv oty Kowdmra (o) ta amhd uéiny,
7OV €ival 01 EKMAOEVTIKOL TOL GUUUETEYOVY MG EMUOPPOVUEVOL, (B) ot etenynTés, ducevpévol
cuvepydteg g Kowdmrog omd tov akadnpoikd Kupiog y@po aALG Kot 6TEAEYT TG EKTAIOELONG
(oyoAucoi cOUPOVAOL, EMUOPPOTEG, EKTOIOELTIKOL pE gumelpia), ol omoiot «dddckovvy (givorl
vrevbvvol yo tn deoyoyn Kamoiwv padnudtav), Kot (y) 600 eovrovietés Tov gival vrevhuvor
Y. TV opydveon Kot cvvtoviopd g KME, yio v opaAn Agrtovpyio TV DANPECIOV KoL TG
TAQTQOPLOG AOYIGLIKOD, Yoo TV €miAvon KABe TPOPANUOTOS TOV UTOPOVCE VO TPOKVWYEL, TOL
armogacifovv yio v mopeia kot v e&EMén g Kowdmrag, khr.

H KME opyavobnke og 1tpelc mepldodovg Aertovpyiog mov mePleAdUPovay OKTM EMUEPOVGS
SLoKPLTEG PATELS, OTMG TEPLYPAPOVTAL TAPAKATM:
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D) Apyirn Hepiodoc Opydvwang e Kovotnrac
1.1 Hpogtopacio, K0oBoplopods TPoypaLLLATOS 6ToVdDV (apyés Xentéufpn-téhoc OkTdBpn)
1.2 Opydvmon, outnoelg kot amodoyn nehmv (2 efdouddes, téhog OxtmdBpn)

poxnpoybnke n Aertovpyia g KME, {nmbnke n coprinpwon oithoemv omd Tovg
evoLpepOLEVOLS, KVPIg amd To Nopd Awdekavicov, Kot Yvay YV®OTA 01 GTOYO0L, 0 TPOTOG
Aertovpyiag, ta Tpoceepopeva padnpate kot ot vanpecieg g KME. Metd ) cvAhoyn tov
OLTHCEWOV £YIVE 1 EMAOYT TOV GUUUETEXOVIOV KOl TOV padnpdtov mov Oo viomomOovv.

1.3 Exnaidevon tov peddv kot Aokuyéc (2 efdopddes, apyés Noéuppn)

Yiomombnkov 2 oguwvapla opyknig ekmaidevons tov perdv mg KME mov eiyav
emleyel, ot YPNHON TOV VLINPECLOV NG TAUTOOPHOG, o Oéuata mov apopodoav ot
OULVEPYOTIKY pabnom, v exmaidevon evniikeov, Tov Tpoémo Aertovpyiog g KME kot tov
empépovg podnuatov. Ta cepvapla npaypatonomdnkav povo otn Po6do ko mv Ko kot ta
nopakorovdnce 1o 60% TV peAdV.

1.4 I'vopwio tov peddv e Kowomrag (2 fdouddec, téin NoéuBpn)

Hekivnoe emonuog 1 Aettovpyio g KME, ta péin ypnoonoincav tig vanpesieg g
TAQTPOPLLOG Aoylopikov, vnpéay culnmoets yopm and m Aettovpyio g KME ko éywve pua
TPAOTN YVOP TOV HEADV HETAED TOVG, LLE TOVG GUVTOVIOTEG KOl [LE OPLOUEVOVG ELGNYNTEC.
Emumdéov SropBdOnkav ta dmora tpofAnuata texvikav pubuicemv avtipuetdmioy opiouévor.

11') Iepiodoc llpoyuaromoinonc Mabnudrwv
1.1 1" ®don Madnudtov (téhoc NoéuBpn - Xpiotovysvva)

Hexivnoov oplopéve pofnuote Kot SOKIASTNKOV Ol VANPECIES Kot 1 TAATQOPUO

AOYIGHIKOD G TPOYLOTIKEG GLUVOTKES.
1.2 HNavon Adye Awkondv (2 efdouddec)
.3 2" ®don Mabnudrov (Apyég Fevapn - téhog Méptn)

Svveyiomkov and 1o onueio mov eiyov otapathosl To pabfuate g 1" edong tov
pobnuatov kot Eekivinoav kot ta vrérowte pobfiuate. Me 10 TELOG aLTAG TG QAONMG
olokAnpovovtor kot Oia to padquatae g KME. IIpog to téhog tng Kot evd €xovv
olokAnpwdel To meplocodTEp pobnpata, exivnoe kou 1 emdUEV] GACT TNG OAOKANPWOTNG
Spactnprotitov kot g agtoAdynong g KME.

11.4 OloxkAnpwon dpactnprotntev kat A&tordynon tne KME (Mdaptng kot Ampiing)

Koté ™ ¢@don ovty olokAnpmdvovtol OmOlEG EKKPEUOTNTEG EYOVV HEIVEL Yoo TNV
OAOKAN PO TOV HoONUATOV, KUpidg dpacTNPLOTNTEG TOL £YOVV GYECGT HE TNV EQOPLOYN
TIIE Jpoompottov  oe  mpoypatikés ovvinkeg  dwackorioc. Koupiog opwmg
npaypotonoteiton M afordynon g KME mov eivor molvdidotatn, agopd oTovg
EKTOOEVOLEVOVG KATAPYNY Kal TV PaboAdynomn Toug yio v emituy) 1 [n mapakoiovonon
TOV LoONUATOV, TOVG EI0NYNTES KOl TOV TPOTO 0pYAveons Kot deEaywyng tov patnudtov
KOl QUGIKA TOVG oLVTOVIOTEG Kot Tnv ot tnv Kowdmrta (emitevén otdymv, opydvmon,
VINPECIES, Aettovpyia, KAT.).

111 ) Iepiodoc Anuovpyiac tne «Korvotnrocy
H mepiodog dnpovpyiag g Kowdmrtag dev elxe amdivta Stokpitd ypovikd opta.

[ToAAég dpaotnpromteg oto TAnicto g KME mpokalodvtav amd Toug GuvTovieTé Kat eiyov
60 6KOTO TN SLOUOPPOOT KOWAV GTOXMV TOV GE GUVOVOGCHO e TNV TpooTddeta enilvuong
KOOV TPoPfANUATOV Kot TV oAANAemidpacn HmTopodoay Vo SlpOPOTOMCOVY Lo, OTAN
cuvaBpoion atdumV pES® dadkTvoL amd o «Kovotytay nadnone.

Mrateéppa Yromoinong tg KME kot Ilpocoepopeves vanpeoieg

H mlateoppo Aoyiopkod moveo oty omoia Paciotnke n Aerrovpyia ™ Kowdmrog Mdadnong

Exnondevtik@v eivar 1o Microsoft Sharepoint™™ Portal Server 2001. Ipoxettot yio. pia TAoToOppL

AOYIOHIKOD OV EMEKTEIVEL TIG YVOOTES duvatdTnTeS TV cuVNOcpévaV epappoydv tov Office Tmv
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Windows, mpoc@épovtag vVEOVg TPOTOVG OpYAVMGCTG, €VPECNG, dapoipacng kot dwuyeiplong g
TANpoPOpiag Kol EMTPENMOVTAG TANPN evomoinom pe GAleg mAoteodpues Ommg n SOL xot o
Exchange Server (Bratitsis, Hlapanis & Dimitrakopoulou, 2003).

Ymv KME mpoogépoviav Pacwés vanpecieg odvdoeong oto dwadiktvo (dialup), acvyypovn
(email, forum) kot cOyypovn emkowvmvia (chat), ovtopatorompévn vanpecio EVNUEPOONG TOV
peA®v, katnyoplomoinom, Jlayeipion ko dapoipacn eyypaowv, KAT.  AvoAvTiKOTEpW, Ol
GNUOVTIKOTEPESG VINPEGIEG TOV TPOSPEPOVTAL OTV TAATPOPLOL EIVAL:

e Avoyvopion ypoTn LE TPOCOTIKO KOOKO TpdsPaomg.
Bupida Hiektpovicov Tayvdpopeiov yio tov kGbe cuppetéyova.
[Mivaxag avakovdoemv.
Xdpot drokivnong wedv (acvyypoves cvintioels - Fora).
Yulftnon mpaypatikod xpdvou (chat).
Avvorotnta Tpocsining eyypdowv ot Bdon Eyypdpmy TG TAUTQOPUIGC.
Avvototnta eviuépwong tov KOOE ypNoTN Yo OTOWONTOTE OAAAY] TPOKVATEL GE
£YYpPOpO, PAKELO, AVTIKEILEVO TNG TAATPOPLLOC.
Avvorotnta cuYYpaeng amd Kooy (eyypdewv g Bdong g mlatpdppoc).
o Avvaromra ebdpeons eyypopav ne AEEelg kKheld1d 1 e Baon To mepteyduevo Tovc.

Comtant | Layout | Sestngs | telp

. e
- EIMADHMATA FUHPOBOPIHE
i) ZPMASHMATA SUAMCTN

E- I MADHMATA 37 THHI

) B e

Zynua 1: Zrrypuotono and v Kevipixn lotooedido TG TAOTOOPLLOS VTTOGTNPIENG TNG AtToVvpYiang
g KME.

Méin ne KME

Metd 1 @don ™G TPOoKNPLENG KOl TNG GLAAOYNG Kol OEOAOYNONG TMV OTNOE®V, TEAMKA
em\éxOnkav 59 exkmoudevTikoi Yo vo. GUpUETEYOVY mG ekmadeviopevol oty KME (amhdé péin). H
GUVTPITTIKY TOVG TAELOYNQio NTay otd 10 Nopd Awdekavicov (20 and Pddo, 16 and Ko, 19 and
o GAha viotd g Aodekoviioov). ‘Htav 36 dvdpeg kot 23 yovaikeg, 6 g tpmtofddutag Kot 53
™G devtepoPabdiiag exkmaidevong. Ymnpyav ekmodevtikol g devtepoPdduag amd 8 dapopikég
€101kt TEG KO 6 dGoKaAoL.

MoOnpata tng KME
Ymv KME cvppetéyovv 15 dtopa og eknodevtés kot 7 og fonboi avtdv, cuvolkd 23 eonyntés.
Ot 13 and avtovg etvor ev evepyeio kabnyntég oe ddpopa MHavemoma g EAAGSog, Kkat ot
vrolowmor 13 eivor gumelpoyvodpoves, €81Kol 610 avTIKEiLEVO Tov pabNpotog mov didackav,
ovpupovrot devtepofaduiag ekmaidevong, kAm. Ilpémer va onpewwdel O6TL oL WOPOL TOL
YXPNOUOTOOHVTOL Yio. TO OAO eyyxeipnua givar amoxielotikd tov IMavemotnuiov Avyaiov, fTav
GOPDS TEPLOPIGUEVOL Kot OAOL OL EIGNYNTEG GUUUETEYOVV APIAOKEPODG.

Yvvolkd tor podnpoto mov mpoypotomowovvtar oty KME eivor 18. O kobévag amd tovg
EKTOLOEVOLEVOVG UTOPOVGE VO TOPUKOAOLONGEL Tapandve and €vo pabnpata kot tébnke opto
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GTOV aplOpd TOV GUUUETEXOVI®V G KGO pabnua, omd 7 péypt 16 dropa (10,4 dropo pécog 6pog).
To 6pro avtd ébnke pe yvopova T dNpovpyio TV WaviKOTEP®Y SLVINKOV Yo TNV emTvyia
€VOG €€’ amOoTACEMS LOONUOTOG EMUOPO®OTG Kot glye oy€omn Kat Le ToV aplipd TV glenynTdv,
Kot ™ eVon tov padnuatev. To padquata sivor Tpoypappaticpéve va dtopkécovy and 3 éng 12
efdopddes pe péso 6po ddpkelag tis 4,8 efdopdades.

Ov Kowortyreg MdbOnong, 6mog n KME, anotehovv padncioxd mepifdilovio oto omoio ot
GuppeTEYovTEG (LoONTEG 1 PNOTES, EKTOIBEVTEG 1| GUVIOVIGTEG) UTOPOVY VoL GLUVEVPICKOVTAL, VOl
EMKOWV®OVOVV, Vo BETOVY 6TOYOVG, Vo cuvepyalovtal Kot TEAKE va otkodopovv yvaeon. Kotd m
Segayoyn tov patnudtev omv KME dwotav éueacn ot dnpovpyio KVATP@V Yo TEPULTEP®
GUUUETOYN] T®V ovupeteyoviov oty Kowdmrta, ot ocvlfmmon kKot péco ™G avTaAlayng
amOYEMV, TNV TOPAYOY] SNUOVPYIKAG Kol KPTikng okéyng. 'Eywve emiong mpoondbeia dote m
KME va Pociotel o pntég Kou dppnteg apyEc, TOPOTPUVOVTAG To MEAT TNG Vo GEfovtot pio
gUKPIVI dgovtoloyia. AVTEG Ol apyES TAPOVCLAGTNKAY KOl OVOADON KAV GTNV 0pYIKT TPOCHOTO LE
TPOCONO EKTOIGEVOT TOV GUUUETEXOVTOV OAAG Kot TEOMKav €€’ apyng kKabmg avaeépOnkay pe
Aemtopépera otny mpoknpvén e KME. AkolovBdvtag to npdtumo twv Palloff ko Pratt (Palloff
& Pratt, 1999), ot Bacucég apyés e KME ftav 1 etukpivela, n avramdkpion, n oAAnieyyom, n
KOAT GUUTEPLPOPAE, 0 GEPACIOG KOL 1] OKEPALOTNTO.

O toudaymykés apyés mov epapudomray oty KME Bacilovtav og tpelg Koplovg mapiyoves,
OV £XOLV VoL KAVOUV LE TN YVAGCT), TNV KOWOVIKY aAAnAenidpact kot Tnv tavtoémra. O tpdmog
EQUPLOYNS TOV TOPAYOVIOV OUTMOV TOPOVCLALETOL TOPAKAT®, KOTO TV TEPLYPOPT] TOV TPOTOL
SeEayoyng tov podnuatov. ‘Eywve ndviog tpoomddeia dote ot modoymyikés apyEs GTIS OTOiEg
Paciomke 1 KME vo gpoppdlovior ko vo emmpedlovv Oyt povo tn @von tov Swbéciuov
epYUAEi@V Kot TN SIEMPAVELD ETUCOWVOVING, CAAG KOL TN LOPQT TOV EKTOLOEVLTIKOD VAIKOVD KOOMDG
Kot T dopn tov oAdniemdpicewv (Wegner, 1998), 0nwg ¢oivetor amd TNV mTEPYPAPT| TOV
TOPEXOUEVOV VINPECIAV KOL TIG SVVOTOTNTEG KOL TNV 0PYAVEOGT TNG TAATPOPLOG AOYIGHIKOD TOL
xpnooromOnke (Bratitsis, T. & Hlapanis, G. & Dimitracopoulou, A., 2003).

H Swopdppoon xowdv otdywv oe cuvovacud pe v mpoomddeto enilvong Kamowmv Kowd
amodeKTOV TpoPAnudtey, pe Bdon Tig £vvoleg TG AAANAETIOPAONG, TNG GLAAOYIKOTNTOS KOl TOV
avikew, givar to PacKd oTOEl MOV SOPOPOTOOVV pio. OAY oLVAOPOIoT ATOU®Y HECH
Stodktoov omd o niektpoviky Kowdmro Madnong, 6mog 1 KME. Ildve og avtd to mAaicto
KwnOnke n opydvoon tov pabnudtov mg KME. ‘Eva tomikd padnpoa g KME die&dyovtav og
Swokpitég evomteg (ouvnbwg dudpkerag pog efdopnddag). To mpotumo de&aymyng piog EvOTNTOg
Baclotav o Eva KHKAO SlepyacLdV, OTMG 0L TUPUKATM:

o Apywd etifeto éva Géua uelétng 1 ovlitnong mov amotelovoe Kot To 0o ™G
GLYKEKPLUEVNG SOOKTIKNG EVOTNTOG TOV HaONUOTOC.

o  Kotomv, mapovctdloviov ol ardyor e evotnrog Kol dvotav ypdvog oTny Opdda Tov
poabnpotog va avtoldaéel andyelg €n’ avtov. Ilpooeepdtov akdun GYeTIKO LAKO TOL
owvodeve 10 mapovcwlopevo Oépo  (my. €WONYNOES, TAPOVCLACELS, TNAEKTPOVIKEG
Sevbivoere, Pipioypagio kot apbpoypapic, Aoyiopikd, KAT.).

e AkolovBovoe N avabeon kor viomoinon dpaoctnpiotitwv (ATOUIKAOV 1) OLUSIKAOV) CYETIKOV
pe to Bépa ocvlnmong (kdmoteg @opég ot dpactnpiotnteg kabopiloviav péca amd ™
cv{nmon, ocvviBwg dpmg mapovstalovtay €€’ apyng).

o O xbdKhog éxhewve (kor pmopodoe @uOKA vo Eavapyioel oe emduevn evotnta) pe v
avoTpo@oddTNon Tov dwAdyov péca omd TNV wapovsiaon koi alloAdynon TV
OTOTEAECULATMOV TMV dPOCTNPLOTHTMV TOL LAOTOW OMKaV.

Ocov  apopl ot TodaymYIKES apyés TOL  OVAQEPOMKOY TOPATOV®, 1  «KOIVOVIKH
oAnlemiopaon» ATav cuveyng Kot dudyvtn o Kabe depyasio Tov kKOKAOL podnpatov. Adnke
éupaon ot obumpaén Kot v oAAnAiemiopoacn pe GAla dtopo kot yvootikd epyoieio. H
ooumpaln €yl Vo KAVEL HE TN SOUOPPOOT KOOV GTOY®OV LECO Omd Lo TPOoTadELn EMIAVONG
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Kowd, amodektdv mpoPAnudtov (Palloff & Pratt, 1999, Wegner, 1998). Aev apkel va coppetéyet
Kamolog g po opada epyaciog aALG vo acOaveTal OTL AVAKEL GE ALTNV, OTL GUVEICPEPEL EVEPYA
otV KafEpon TV 6TOY®V Kol 6T SUOPO®OT| TG anoktbeicas yvaong. e ToAld pobnpota
™m¢s KME ot otéyor kabopilovtav amd kowvov, ol gpyacieg mov divoviav Tpoépyoviov amd
TPAYLOTIKA Kot Oyt vrofetikd mpoPAnuoto, ot opddeg dnpovpyovvtav pe Poon to Kowd
EVOLOPEPOVTO KOl TOVG KOWOVG oTdYOVG Kot 1 ovvheot Kot avachvheon Tov opddav epyaciog
YWoOTAV LE SUVALKO TPOTO.

AdBnke emiong EUEAOT GTOV TOPAYOVTO KATOKTHONG YVOOoNS» KOTO To 6Tdd10 viomoinong tev
dpactnpotiTev kupieg, oAld kot kotd v afohdynon tov amoteiecpdtov. Xtnv KME
vrootpiletor 1 evepyn|, SIEPELVITIKY KOl TEPAUATIKY TPOGEYYION, KATL TOV EMTLYYXAVETOL LECO
oo TLG KATAAANAES OTOMIKES KOt OLAOIKES SpaoTNPLOTNTES (EpYacies), TNV £pgvva kot a&loldynon
Tov Obiciumv epyaAsiov Kot AOYIGUIK®V, TNV KOTOOKELN, TOV TEPANOTIOUO Kot TNV
OTTIKOTOINGT) TOV WOEDV.

‘Ocov 0popd GTOV TOPAYOVTO, «TADTOTHTON, dOONKE EUPACT GTNV EKPPOOT KPITIKNG KO TOALTIKNG
okéyng evtog g Kowottag kot oty avantoén onpovpyikdmos, aienTtikng Kot deovtohoyiog.
H dmopén kpirkig Kot moltikig okéyng o€ €va Texvoloykd meptBailov givar avaykaio yio vo
UMV LETOTPATOVV Ol XPOTEG O€ MOBNTIKOVG AmOdEKTEG OAAGL KOL Yo TNV adENON TG CLUUETOYNG
toug ota dpopeva. Xmmv KME opyoavdvovior and Toug cuvtovioTtés ovorytég cuintioels oTic
0omoieG GLUUETEXOLY OAOL T LEAT, EMOUDKETOL 1] OVATPOPOIOTNOT TOL SAdYOoL, diveTor ELpacn
GTOV OVOAOYIGHO TV GTOY®V, TNG XPNOoNG TV HeBIdOV Kat TV TEXVOLOYIDV.

| MaenMA MAOL

[Cecartes =)o ] Showpombenpamos |

i s

Bty Evvrevrteg:

Zynua 2: Ztrypotono g lotooelidag Tov padnuatog pe kodwd MAGT.

[Ipoxeipévou yia TV VAOTOINGT TOV HOONUAT®V, VIPYE EWOIKOG EIKOVIKOG «YDPOGY, 1IGTOGEADA
L€ EVOOUUTMOUEVES KATOLEG VINPEGIES KO KATAAANAO SILHOPOOUEVT OVAAOYOL LLE TIC OVAYKES TOV
gionynt. Lo oynua 2 mapovoialetal Eva otrypotuno g lotoselidag evoc pabnpatoc.

EPEYNA XTO ITAAIXIO AEITOYPI'TAX THX KME
Y10 mhaiocto Aertovpyiog g KME mpaypatonoteiton épevva faciopévn ag dvo d&oves. O mpdTog
a&ovag €xet oxéon e TV e€ay@yn CLUTEPOGUATOV TOL EXOVV AUEST EPOPLOYN ot PerTinon Tov
TPOTOV EPUPUOYNG TOV TPOYPUUUATOV ETUOPOOONG TOV TPAYUOTOTOOVVTIOL NAEKTpoviKA. H
Aemtopepng ko og BABog perétn opiopévev ototyeinv omd ) Aettovpyia g KME avapéveron ot
0o pog ddoel T SVVATOTNTO VO OTOVTHCOVUE G OPIGUEVOL OTUOVTIKG EPEVLVITIKA EPMTNLOTA
OmOG:

a. Merén kot avdAvon Tov dpacTnplotTteov (YEYovotmv) Tov GuvhETouV ToV KOKAO

Comg pag niextpovikng Kowodmrog Madnong, énog n KME
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b. Evtomondg mapaydviov kot cuovbnkdv mov emnpedlovv v emtuy deEoymyn evog
«MAEKTPOVIKOV» LaBNUATOG
O devtepog G&ovag oxetileton e T STHTMON Kot ATAVINGT KATO®WV O EWIKOV EPELVNTIKAOV
EPOTNUATOV OTWOC:

c. [Totwot mapdyovteg emdpodv 6TO GYNUATIOUO GUYKEKPILEVOV TPOTOTWV GLUTEPLPOPAS
TMV GUUUETEXOVTOV;
d. Meré kot aviloon tov Kowovikov diktdav e Kowdmrog kot oe oo Padud

oyetifovtol N emKovmVia Kol To OPOKTNPIOTIKG TOV KOWOVIKOV JIKTOOV UE TV
emtuyio evog pobnpatog kat v edpubun Aettovpyio g Kowotmrog;
e. [16c0 ennpedlel T GLUTEPLPOPA TOV CLUUETEXOVIOV 1] TAPOLGINOT OTOTEAECUATOV

OV TTPOEPYOVTOL AT TV AVAALGN TG EMKOveOVviag (epyoleio avacToyacLoD);
Ymv KME divetar éppoon oty a&loAdynon tov S1KTOOV EMKOVMVING TOV EKTOLOEVTIKOV TOL
01KOOOUEITAL, GTOV EVIOMIGUO KOl THV KOTAYPOPN] TPOTULWOV GUUTEPLPOPES, GTOV TPOTO KOl TO
OMOTELEGLLOTO. TNG GLVEPYAGING HETAED TOV EKMOLOELOUEVOV KOTO TNV TOpUKOA0LONoT TV
poOnudtov Kot Ty VARG TOV GUVEPYATIK®V dpaoTtnplottev, KAw. Ta dedopéva g Epeuvag
GUALEYOVTOL LECH TNG CLUUTANPOONG EPWTNUOTOAOYIOV, HEGH GUVEVIELEEMY, LE KOTOYPOPT TV
acvyypovov cvlnticemv kot péco and petpnoels Avdivens Kowwvikov Aixriov (Social
Network Analysis: Martinez et al., 2003, Nurmela et al., 2003, Reffay & Chanier, 2003) mov
XPNOOTOOHVTOL Yo TV EMPEPAIWOT TOV GUUTEPACUATMOV TOV TPOKVATOLV OO TNV TOGOTIKN
OVAADGN TNG EMKOWVOVING KOl TNG GUUUETOYNS KoL TNV TOLOTIKH OVAADGN TOV SOAOY®V KOl TOV
oui{ntmoenv. EWwd katd v Avalvon Kowwvikov Aiktowv culhéyovtal ototyeio mov fondodv
GTOV VTOAOYIOUO GUYKEKPIUEVOV TOPOUETPAOV, AVOQOPIKE [ cuykekpiéva «Kowmvikd Aiktvoy
7oL giyov €&’ apyng oploTel Kot EYOVV EPEVLVITIKO EVILOPEPOV, OGS Y10 TOPASELY O TO «EZVVOMKO
Aiktvo gvepymv peAdvy (mov mepteddpupave oio o pEAN ¢ Kowodtntag mov fTov EnKovovioKd
evepyd), oAlG kot empépovg pikpotepo «Kowovikd Alktuo» ovykekpiévav podnudtov mov
mephopPavovv To evepyd HEAT TOL GLUUETEYOLV OE KAmowo pabnuo mov Ppicketar o e£EMEN.
Hoapdperpot g mapamdve avaivong mov vroroyilovtar gival | TUKVOTNTA KoL 1| GVYKEVTPOOGT
TOV SIKTVOV, KaOmg kot ol ypagor emkowvoviag (oynua 3) - orewovifovv ypagucd OAn v
OAANAETIOPALON KOl TN EXKOWVMVIR TOV GUVIEAEGTNKE GE £VOL GUYKEKPLUEVO YPOVIKO SLAGTNLAL, ..
o gfdopdda- (XAambvng K.o. 2004).

B —.—

Zyfua 3: Agtypo ypaoov exkovaviag yo £va cuykekpévo Korvaviko Aiktoo mov amoteheiton
amo To PEAN (eAdeiyelg) evog padnuatog, Tov elonynt (KOKAOG) Kol T0 GUVTOVIOTH (TETPAY®VO).

H avélvon g emkovmviog pHEGHO TOL VTOAOYIOHOD KOl TNG ONUOGIELONG TOV TOPAUETPMV
Avdivong Kowvovikov Aiktoov fonddet oty dadikacio tng a&oddynong g mopeiog g KME,
0G0V aPOPE KUPIMG GTO KOUUATL TNG EXKOVOVING TOL deV givat avepd oe GAOVG, TO NAEKTPOVIKO
toudpopeio. H avédivon mov emyyeprinke, eivor mocotikny aAAd Ponddet tovg gonyntég va
aforoynoovv oe éva Pabpd ™ CULUUETOYN, TN OLVEWSEOPE GTOLG StdAoyovg Kot To Pabud
GUVEPYAGTNG TV GUUUETEXOVTOV 6€ KAmoto udbnpa. To peyoddtepo pépog avtic e agtoAdynong
TPOEPYETAL PVOIKA OO TIC AGVYYPOVES Kl GUYYPOVES GLLNTIGELS.
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Emumdéov, a&iCel va onueimdei 61t mopatnpifnke awtod-pobuion g cvpuneppopas opioHEVOY
HeA®V petd v emiyvoon g 0€éomg tovg oto Yphpo emkowvoviog. Anhady, kdmowo puéAn mov
NTov oe apketég amd TG vanpeoieg kou TG dpaotnpdmteg g KME avevepyd, petd
dnpocievon kdmowwv avaAdoemv GAAAENY TN CLUTEPLPOPE TOVG TPOG TO KAADTEPO KOl APV
Vo 3pOCTNPLOTOLOVVTOL.

OemPOVLLE OTL M AVAAVGT QT TOVG E6MOE EVAL EMTAEOV KIVIITPO Y10l TEPULTEP® GLLUETOYN, KAODG
pumopovae o kabévog vo 6gt T 0€om Tov oTo Ypdeo g emkowvaviag. TIavimg 1 akpipng emppon
™G dnpoocigvong g avaivong emkowvaviog otn Aettovpyio tng Kowdmrag pévet va e&axpifodet
KoODG 1 GLALOY EPELYNTIKMV SESOUEVOV KOL 1] 0vAALGT ATV cuveyileTotl akOpn.

INPOBAHMATA IIOY HAPOYXIAXTHKAN

e éva gyyeipnpa tdco molvmloko 6co Lo niektpovikn Kowomrta 80 mepimov atdpwv, 6nmg n
KME, mov emyepel va metdyxer oihddo&ovg o610x0vc (0nmg 1 vAomoinorn podnudtov omnd
OmOGTUCT, TAPEYOVTOS EMUOPPMGT), ONUIOVPYDVTOS EXTAEOV L0 O10PKT VTOGTNPIKTIKY doUN o€
0époto oxetkd pe tig TIIE ko v €papproyn Tovg 6NV eKmodevTIK) TPAsn) Kot OAo avTd
XPNOOTODVTAG MAEKTPOVIKG Kupimg péoa, eivar QUOIKO va Topovotdlovial TOAAG Kot
Swpopetikd mpoPAnpota. Edikd oOtav o 10 OLYKEKPEVO TPOYpappe ot TOpot  eivat
TEPLOPICLLEVOL, OTMG OVAPEPHNKE KOL TPONYOVUEVAL.

H KME d¢gv €yt axoun oAokAnpwOet kot 1 mAnpng kataypoaen tov tpofAnudtov aAld kuping
TOV ENMTAOCEDMV AVTAOV GTIV OLOAN Agttovpyia ¢ dev €xovv agloroynOel akoun. Tlapdia ovtd
a&iler va avapepbodue oe kamow mpofAnuate mov NTav Eviova 1 mapovclaloviav cuxva M
paivetat 6tL emnpéocay og Kamolo Padud v evpubun Aertovpyia g Kowodmrog:

e Ta onpoavtikdtepa TPOPANUOTO TOV TOPOVGIAGTNKOAV HTAV TEXVIKNG QVONG KOl GE KATO0
Pabud emmpéacav T Sefaywyn opopévov pabnudtov. Katapyv, n mloteoppo
amodeiytnke aotadng Kol emppenng oe eMBECELG 1DV, O€ KATOlEG 0GTOYiEG VAIKOD, oF
npoPAipoto tov diktvov Tov [lovemompiov, KAT. Avtd €ige ®G GUVETEDL TNV KATA
Swotpota dwakomn g Aettovpyiog g (cuvibwg Yoo o pépa, Ko Qopd Kot yio
TEPIOCOTEPO) KUl EIYE CLYVA EMMTMOCELS OPVNTIKEG OTN Seloyoyn TOV LobNpATOV, TOL
cuveyiloviav Kupiog HEGm TOV MAEKTPOVIKOL Tayvdpopeiov oe avtd ta dreotiuata. Ta
TEYVIKA TpoPAnuata mwAvtog eiyav KL GAAN SloTOoT KOl 0QOPOVCHV OE TOAAES
TEPWTTMGCEL TOVG GUUUETEYOVTES, EKTOIOEVOUEVOVG 1] EIONYNTES, Kot TPOPANAUATE TOL
OVTILETOTLOV AOY® OVETAPKELOG TOV VAIKOV KOl TOV AOYIGLIKOD TOL YPTGYLOTOOVGAV.

e ‘Eva oxoun onpoviikd mpoPANUo OTOTELEGE KOl TO YEYOVOG TNG OVETAPKELNS TOAAMV
EKTOOEVOUEVOV G Yvioels kot de&rotreg oyetikég pe Tig TIIE. TovAdyiotov og yvhoels
KOVEG Y10 TIV EMLTUYN] CUUUETOYN GE £vo TPOYPOULL UE OVENUEVES ATOLTNOELS, OTWG M
KME. Ot ekmoidevtikol vmepektiunoay Tig duvatdTnNTEG KOl TIG YVMOGCELS TOVG KOl GE
KATOIEG TEPITTMGELS GTAONKE 0dVVATO VO, OVTOTOKPIOOVV GTIS OTOLTHGELS.

e Avtikeipevo €pevuvoag givar Kol 0 eVIOTIoUOG AoV 1 TPoPANUATOV TOL TPOoépyovTay amd
mv opydvmon g KME, 6nmg yio Topadetypo KAToES Xpovikeg emKaAdYelS pobnpdtov
(mov dev NTav EVKOAO TAVTOG VO ATOPELYOOVV), 1| CSVVOLLIO TPOYLLOTOTOIMONG TV APYIKA
TPOYPUULOTICUEVOY  EVOLGUECOV KOl TEAMKOV GUVOVINOE®V TOL AOY®  EAAMmTOLG
APNHOTOSOTNONG OEV TPALYLATOTOONKOV TEAUKEL, KAT.

[poxerton va peretBel okéun o Pabuodg emidpaocng OevTEPELOVIOV (€K TPAOTNG OYEWC)
TPOPANUATOV TOL evTOmIGTNKAV OTNV OUOAN dleéaymyn TV HabnuUdtov, otV  emTuyn
O0AOKANP®OGT TOVG Kot 6TV gvpLOUN Aettovpyia g Kowvdtntag yevikdtepa.

OETIKA XTOIXEIA THX KME
Moporo mov n KME Bpioketar akdun o e£EMEN kot n pdomn a&lohdynong dev £xel olokAnpwOet,
1N Agttovpyia g £xet NON avadeifel apketd Betikd otoyein, OTMS:
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Katd yevikn opoAoyia, Tov mpokdatel and Tig Péypt Topa cLLNTNGELG KoL OPICUEVE GTOLKELD
™mg afwidynong, ta mepiocdtepa pabnpote g KME mpocégepav yvdoelg otovg
EKTAOEVOUEVOVS, TTAV AVTAELD. TOV TPOGSOKLMV TOVG KL YEVIKG Ol EKTadevopevol Bewpovv
0Tl KépOoav o€ TOAAOVG TOMElG amd TN GULUUETOXN] TOLG. AVLTH M YEVIKN &VIOT®OoN
emPefordveron amd ta mpota anoteréopata g agordynong g KME kot g avdivong
TV £PELVOG TOL TpaypatomowOnke YOopw omd avtiv. To 50% twv elonyntdv Oswpet 6TL o1
ekmadevdpevol (LobnTég Tovg) meedndnkay oe apkeTovg 1| TOALOVG Topels, To 29% Bewpel
0Tl wEeAMOnkav oe Hepkovg HOVO Topelc, evd HOAG to 21% Bempel 6TL weeAnOnkav e
AMyovg Topeic 1 og kavévay. ‘Oco vy o Pabpd pabnong, 1o 67% Oewpel 6TL NTav KAAd M
oM KOAG T amoteAéopata, T0 27% OTL éuabav Ay mpdypata kot poig 10 7% tov
£IONYNTOV amdvince 0Tl oL ekmoudevopevol dev Epabov KTl XTIG avTioTol(eS EPMTNOELS, Ol
idot ot ekmaudevopevol (97 Eexmpiotég amavioelg yoo kKabe éva and Tig 146 apyucés
dniooelg pabnuatov) katd tocootd 82% dnidvouv 0Tt £pnabdav moALd 1| apKeTE TPAypaTa
(20% xor 60% avtictorya) kot poévo 1o 17% 61t €pobav amd Atyo mpdypato mg kaborov
Aoy® g ovppetoyng tovg oty KME. To 54% tov exmadsvdpevov Bewpel emiong Ott
oeeMOnke og TOALOVG 1 apkeTods Topels, evd To 40% O6TL eeMOnke o€ peptcovg 1 Alyoug
Kot 10 6% o€ Kovévay.

To m0G00TO GUUUETOYNG TMOV EKTOOEVTIKGOV o€ OAN TN dwdpke g mopeiog g KME
Kopowotay amd 60%-70%, €va mocootd mov Oswpeitar Wwitepa VYNAG Yoo avaAoyEg
TEPITTMOGELS EMUOPPOONG €V EVEPYEID EKTOIOEVTIKMOV and amdoTaon. Agv gival ordvia Tao
(QOLVOUEVO, TOL VIAPYXOVY ONUOVTIKG TOGOOTO OTOYOPNCEMY Omd TNV TPMTN KLOANG
efdopdda oe meptdoelg and To S1ebvn xdpo, OTeg oto Topddetypa tov Gaskell kot Riding
(2003) mov etye anmdAELO GUUUETEXOVT®V TG TAENG TOL 85% and v TpdTn £fdondda.
Enpovtikd Beopeitol KoL TO TOGOGTO EMTLYOVG TAPOKOAOVONONG TOV pabNUATOV OV
(cOppmva pe TIG AVAPOPESG TV EIGTYNTMOV) Kupaivetal 610 63% yevikmg kabdg 37 and Tovg
59 ohokMpwcay e emTuyic. TNV Tapakolovdnon tovAdyiotov kdmowov padnuatog. O kabe
eKTodeLOUEVOS (amd avTovg oL dev eykatérewyov eviehmg v KME) mepvovoe katd péco
opo 2,3 pobnuota xou pe péco O6po Pabuporoyiag to 8,3. Ymnpyov woi a&loonueioteg
TEPITTMOGELS EKTALOEVTIKAOV TOV TEPAGOY 5 6TaL 5 pabnpata 1| opiopévol mov mépacav Ora T
pobnuato pemodd vynin Padbuoroyio. To mocootd amotvyiog ftav wkpd 5% (8 otig 146
apykég dNADGElG HaONUATOV) 0ALL TO TOGOOTO EYKATAAEWYNG KATOI®V TOPUKOAOVONGEDV
Nrav 30% (44 meputtdoelg otig 146). Ot artieg yo TV amoydpNoT OPIGHEVOV HEADV and
KGmotlo LoBnpaTa, 1 Yo TV GOVVETELD TOVG EIVOL OVAIESH GTO AVTIKEILEVO TG EPEVVAS TTOV
PBploketar og e&EMén Kot Ba avalnmBolv og mapdyovteg OmmG N peydAn duokoiia Kot ot
OVENUEVEG ATOLTHOELG OPIOUEVOV HOONUAT@V, O CLAVTIKOG XPOVOG TTOV amartel 1 GUVETNG
ocoppetoy] omv KME, o€ o0woyevelokés Kol ETOYYEAUOTIKEG VTOYPEDMCELS TV
GUUUETEYOVI®V, OTNV OPYIKN EMAOY TOAADV pHoONUATOV omd ovTovg, GE TEYVIKA
npoPfApoto, oty EAlelyn WOWHTEPOV KIVATPOV Y10 TOVG EKMOLOEVOUEVOLS KOl TOVG
E10NYNTEG KAT.

A&iler mhvtog va onuewwbdel axdun 0Tt TOAAG TpoPAfUATA OV Eiyav €vTOmMIGTEL GTNV
IMouikny Kowomyro. MaOnong dev eppaviomkav oty KME, Adye g omoxtnOeiong
EUTEPTOG LOG KOl KATOIOV SOPOPETIKMY EMAOYDOV. [a mapdderypo dev eppaviotnkay vty
™ QOpa TPOPANLATO CUUTEPLPOPES TMV CLUUETEYOVIOV AOY® TOV AWGTNPOTEPOL TAULGIOV
Aettovpyiog kot ToV Kavovev Aettovpyiog mov eiyav tebel €€ apync. Xe avtd Porbnoe Kot n
Vroapén g apykng TpOcHTO e TPOSOTO eMUOPPwonS. Emiong ot emhoyég oty molTikn
Swyeipong g Kowotmtog omd tovg ouvvioviotég €deiéav va €yovv Betikd kupimg
OTOTELEGLLOTO.
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YYZHTHXH

Ot dwpkeils alhayég TOV GLVIELOVVTOL GLVEXDG GE OLAPOPOVG Topels ¢ Long emnpedlovv
Gpeca to ekmatdevtikd cuothpata. Ot eKTodevTIKOL £X0VV AVAYKY 0O GUVEYTH EMUOPPOCT) DOTE
VO OVOVEDVOLV TIG YVMOTIKES TOVG KOVOTNTEG KOl VO AVIEREEEPXOVTOL OTIS VEEG OMALTIOEL. XE
xopes pe Wwitepa yemypaekd mpoPfinpata, 6mws n EAAGSa, vmhpyer aviikeevikn dvokoia
omnNV LAOTMOINCN GLVEXOLS Kol UEYAANG KAILOKOG ETHUOPODOCEDY KOl EKTOLOEVGEDV TOV
ekmadevTik@v. Ot cOyypoves TeXVoroYieg Kot edtkdTEPE AVTEG TOL oyeTiCovtar pe 1o SradikTvo
KOAOUVTOL VO 0OGOVV o, ADorm oto TpdPAnua, divovtag ) dvvatdtnta yio TV vAomoinom
TOM®OV EKTAOEVTIKOV TPOYPAUUATOV 0md 0mOcTACT. AlEOVAG, SPOPETIKE GLUGTNUOTO Kot
TAQTPOPLEG VILOGTNPILOVV TALOV TOALG TPOYPALLLOTO TOV OPOPOVV EWBIKE TNV ETUOPPOCT TMOV
EKTAOEVTIKAY. XapoKTNPoTkd mopadeiypata eivar ot mepumtdoelg ot Nopfnyio tov Wu,
Larsen xot Andersson (2003) (wktd olvotnpo mov mepteddpfove kot KOTOES QUOIKEG
cuvovtioelg) kot tov Nilsen kot Almas (2003) pe v empopewon 100 kabnyntdv Avkeiov og
0épata eroodov tov TIIE oty exkmadevtiky dwadikaoio, tov Manca, Persico kat Sarti (2003)
oV ItaAia 6mov mpaypatomomOnke kot GOYKPon UETOED TOV OTOTELECUATOV OO AVTIGTOLN
EMUOPP®ON oV £yve mapdAinia pe cvpfatikég peboddove, Tov Rogers (2000) otig HITA, 6mov
getdomKe KOTd OOV 26 eKTOISEVTIKOl amd OAo TOV KOGUO HUTOPOVGAV VO, OTOTEAEGOLV
Kowoémta Ipoxtikdv oe kabapd niektpovikd mepipdriiov cvvepyaciog, g Kenski (2002) ot
Bpalidio, Omov efetdotnke kotd TOCOV Eival EPIKTI KOl OTOTEAECUOTIKY 1 Ote&oymyn
niextpovikav padnudtov oe 30 ev gvepyeio ekmodevtikovs, v Nurmela, Palonen, Lehtinen kot
Hakkarainen (2003) otn ®wlavdia, pe €01kd mpdypappa yo ekmaidevon kot motoroinon 20
ekmadevTik®v, Tov Reffay kou Chanier (2003) and ) aArio, tov Gaskell xou Riding (2003) kot
Tanner kot Jones (2000) and ) Bpetavia, Tov Jung (2001) and v Kopéa, tov Russell (2000)
a6 tov Kavadd kot tAndmpag GAA®V, ToAAGVY oo ta onoia Ppickovtot axdun o eEEMEN.

To povtélo €’ amooTdcemg NAEKTPOVIKNG EMUOPPOONS TOL EPapUOcUpE Exel AAPEL LITOYN
Bempnoelg Ko mopicpota GAAoV gpevvntdv O0nmg tov Nilsen kor Almas (2003), tov  Manca,
Persico kot Sarti (2003) g Kenski (2002) kot dAAov. Eniong ta kupilopyo epeuvnTikd epotipoto
nov éyovpe Béoel Ko  pelétn tov onoiwv Ppioketon oe e£EMEN, OMOTEAOVV OHLEP EPOTNLATA
OV QTTOLGYOAOVV TNV EPEVVITIKY KOWOTNTO dEBVAC.

H epmepia g viomoinong g Kowodtrag Mabnong Exradevtikadv 0o aodoyndei mAnpwg
0T0 €YY0G HEAMAOV OAAG TO TTEPLOCOTEPA PEXPL TOPO oToryeln efvar OeTikd Ko @aiveral 6Tl ot
niextpovikég Kowotnteg Mdabnong awtod tov tOmov Umopodv vo d®GoLV TN duvatdTTo. Yio
GLVEXN EMUOPPMOOT TOV EKTOLOEVTIKAOV Kol KOTG GUVETELD cuvey PeAtioon kot avafadiucn tov
ekmadevtikov épyov. H epmepio g KME deiyver 6t vdpyet péAdov otnv €0appoyn avaroymv
TPOGTAPEIDV Y10 TV EMUOPOOOT €V evepyeia ekmatdevTikdv. Edikd yio avtodg mov Bpickovrol
GE OAMOUOVOUEVES TEPLOYES {0MG O LLOVOG TPOTIOG Yol VOl ETOPP®OOVV e emttvyia ivol pécw evog
avaroyov pe v KME povtéhov, oe [ovehhadikd enimedo ko pe opiopéveg mpotimodéoes.

Booucég mpobmobécelc yia v emruyio evog mpoypappotog empudépomnons cov v KME mov a
Prodo&ovoe va vhomombel o peyoldtepn KAMpaKo Kot 6€ cuveyn Paon, OTwg eavKay amd To
TPAOTO ATOTEAEGLLOTO TG OVIAVGNG, ATOTELOVV: 1] ¥PNLOTOSOTNON TETOLMV £pYmV, 1 dnpovpyia 1
xpnowonoinon étoiung mo otabepng TAATEOpHOG TOv va. vrootnpilel peydlo oplOpd
eknoudevopévev (my. WebCT), 1 cLOTNHOTIKY EKTOISEVON TMOV EKTOIOEVTIKOV OTIS POCIKEG
yvooelg kot de&otnteg otig TIIE (m.y. pe ohoxipmon tov I11 tov Il kot mpaypatomoinon g
TMOTOMOINGTG Y10 T CUVIPUTTIKT| TAELOYNPIN TOV EKTOOEVTIK®V, KaBdS Bacikn mpobimdheom ival
ot apykés yvaoels otig TIIE) kot n dnpovpyio Kvtpev 1 tpodmobicemv yio v andktnon and
TAELPAS TOV EKTOLOEVTIKOV GOYYXPOVOL TEYVOAOYLKOD eE0TAIGHOD (VAKO Kot Aoyiopkd). Ewdid n
Vropén coPdS OPIGUEVOV KIVATP®V EYEL LEYGAN oMUacio, Kot oYl LOVO Y10 TOVG EKTUOEVTIKOVG
OV TPOKELTOL VO EMUOPP®OOVY, OAAL KOl Yoo TOvg €onyntés mov Ba Adfovv pépog otnv
EMUOPPMOGT, DGTE VO, LTTOPOVV VO OPLEPDOGOVY TO ¥POVO KOl TV EVEPYELD, TOL YpeLBleTaL Yo TV
EMTLYI0, pog TETOLG TPOSTAOELNG.
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[Tiotevovpe 6Tt 610 pEALOV Ba LITGPYEL | SUVATOTNTA YO TO GLOTNLATIKT EPAPLOYT AVALOYDV
TpoonabeldV, e aKOUN BETIKOTEPO OMOTEAESLLOTA KOl 08 LeyaADTEPT KAoKa, LeTd TV TANpN
avaivon kot a&oddynon Tev arotelecpatov g KME.

EYXAPIXTIEXY

Oa Oélape va gvyapiotioovpe 6Aovg Tovg cvppetéyovieg oty KME kot dikd tovg elomyntég
7OV EPYAGTNKOAY GKANPA Kot Y®Pig apoPny yio trnv vAonoinon tov tpoypdppatos. Exiong ta péin
tov Epyoompiov Mabnoiokic Teyvoloyios kor Aidoxtikic Mnyavikns tov Ilavemompiov
Awyoiov, T ypoppateoky vrootpiEn Kot v opdda Awtdov tov IMavemotnpiov Avyaiov.
Avaivtiky  meprypaon G Aewwovpyiong g KME  yivetow otv  1ot00eAMda
http://kme.rhodes.aegean.gr/ltee/kme
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