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HHEPIAHYH

To. paocika Oéuorta o omoio S10TPOYUATEVOUOTTE OTHV EIGHYNON OUTH OVopépovial: (o) Ztov poto
OV TPOGOOKOVLE Va. dradpauatioovy o1 emuoppwtes TIIE ato oyoleio péoo ato evpvtepo mhaiolo
TV EMUOPPOTIKOV IPaoewv Tov avoxtdooovial. (B) 2tic mpoimobéceic mov eivar ypHowo vo.
16X 00VY DOTE VO. OLEVKOADVETOL 1] DAOTOINGN avToD TOV pOLOov. (y) XT0. YOPOKTHPLOTIKG TOV POAOD TOD
POLVETOL VO, OVOLOUBAVODY 01 ETUOPPWTES UE PAOH TO. TTOLYELD, OTTO TA. DO YPOVIQ AEITOVPYIAS THG
Movddag Exroidevons Empoppwrov TIE tov AIIO (MEE/AIIO). (6) Xe mpotdoceis yio. tov 1pomo
0PYaVOONS Kai VIOGTHPIENS TS TPAKTIKAG GOKNONG TV ETUOPPOTOV, 0ALG KOL THS ETIUOPPOTIKHG
T0VG OPOONG UETG TO TEAOG THS EKTOUIOEVONG TOVG, WOTE O POAOS TOV OTOIO0 GTHV TPOYUOTIKOTHTO.
drodpopariCovy ooveywes va eéelioaerol.

AEEEIX KAEIAIA: Emyudéppwon, Exraidevon Emyuoppwtdv, TITE, Mévtopeg

EIZAT'QI'H

Yto mhaiowe g evépyewg l.l.a «Odvooewr - EAdnvikd XZyokeln omv Kowwvia g
IMpogopiagy tov ENNEAEK/B’ KIIE &ekivnoe, kot ovveyiler va viomoleitoan Kot peETd TNV
OAOKAP®OGT ™G, TPOYPUULO EVOOGYKOMKNG EMUOPPMONG TOV EKTOLOEVTIKOV GTNV YPNOT| KoL
modoy@yikn a&lomoinon TV VTOAOYICTIKMY Kol SIKTVOK®OV TEXVOAOYIOV otnv Kadnuepwr (on
0V oyoreiov. Ot emUOpEOTEG givor eKmadeVTIKOL OV €(OVV emAeyel Kol TAPOKOAOVONGEL GE
TOVEMOTNO. EWIKA TPoypaupoate Sidpkelng evog ypovov. Xto Aptototérero Ilavemoriuio
®eocarovikng v detia 2000-2002 ekmodevtnkav 32 ekmowdevtikol g Agvtepofadiiog
Exnaidevong, 15 tov khadov IIE4 (puowoi, ynuuoi, frordyor k.Am.) kou 17 tov xiédov ITE2
(poroyor). Tnv gvbdvn Tov Tpoypdppatog eiyov to Tppo ITAnpoopucg kot to Todaywyikd
Tuqpa Anpotikig Exroidevone. To npdypoppa tepteAdpove Tpeis pAcelS EKTidenong:

(0) Awdaockorio podnpateov: Ot empopeotés mapakoiovOnoav 300 dpeg podnpdtov Kot
£pYaoTPLOKNG EEAGKNONG OPYOVOUEVOV G€ 600 KATEVOVUVGELS, TEXVOLOYIKY KOl TOSAYMYIKT.

(B) Mabnteia: Ot empoppmTés epydotKoy o eMAEYUEVE GYOAEl KOl opydveoay, VIO TNV
EMOTTEID TV GTEAEYDV TOV TPOYPALLUOTOC, OPAGELS EVOOTYOAKNG ETLUOPPOOTS.

(v) Hpoxtikn: Ot empopeotég avéraPav mepimov ent éva diunvo v gvddvn g opydvmong
EMUOPPOTIKOV dpdoewv o kabévag oe 3-4 emdeyuéva oyorelo g Bopeiog EAlddag. To
TPOYpapL Tapeixe VTOSTHPLEN KVPInG amd andoTUoN LE XPTOT VINPESLDY TOV JUSIKTOOV.

H epyacic avt omotedel Mo TPOTN AVOOSTOYOOTIKY TPOGEYYIST) TOV TPOYPAUULATOS
exnaidevong pe Paon Vo GEoveg () TO YOPOKTINPIOTIKA TOV ETUOPPOTIKOV IPACEDV TMV
EMUOPPOTOV KOTO TN StdpKeld g podnteiog Kot g TPaKTIKiG Tovg doknong kot (B) to poro

«O1 TIE otnv Eknaideuon», Topog A’, Eniy. A. AnuntpakonoUAou, MpakTika
3% Suvedpiou ETME, 26-29/9/2002, NavenoTrpio Aiyaiou, Podog, Ekdooeig KASTANIQTH @ Inter@ctive 163



mov Bempodue Ot eivar avaykaio va avaldfovv ot emopemTEG o oxfom Oyt poévov pe TV
Swdaxtkn aglomoinon twv TIIE, mov ftav o KOPLog 6TOY0G TOV TPOYPALLLATOS, OAAL KUPImG 1 pio
GUVOAMKOTEPN TOPEUPOoN TPO®ONONG KOWVOTOUIAOV OTNV eKmadevTikn Oadikasio. Avty v
napéppacn v Bewpodpe avaykaio kabdg ot Tpoimobécels Yo TNy TANpéctepn alonoinon Tev
TIIE, 6mwg, 7y mapddetypo, 1 OUASOCLVEPYOTIK opydvmon g Owaokoiicg Kot M
EMOIKOSOUNTIKN) TPOGEyylon TG Hodnowukng dadikooiog, oev givol mapovoeg GNUEPO OTNV
mAeloYNeio TV EAMANVIK®OV albovodv didackariog o Oleg Tig Pabpideg g ekmaidevong. Av dev
vrootnpydelt N mpoddnon kawotopkdv mapepfacewnv, ot TIE anidg Ba evtaybovv otnv
moapodoo katdotaon Kot Bo £xovpe oG TETOYEL TNV XPNOT TOVG OAAG Oxt TN SOOKTIKY TOVG
a&lomoinorn. Oswpodpe OTL TO HOVIEAO TOL WEVTOPO TPOCIOALEL GTOV EMUOPPMT O OTOi0g
emdidkel ) dwoktikn a&onoinon twv TIIE pe mapdAinin tpodOnon KavoTopdy, opyeveTiK@v
Kot padnoakdv, oty SdackaAio pe mapeUPAceLs Tov GTOXEVOVY TNV AVOVEDST TV EPYUAEI®V
OV YPNCUOTOLEL 0 EKTOOEVTIKOG Kot Kupimg otnv e£EMEN TG ddakTiknig Tov pebodoloyiag ko
TOV OVTIMYEDY TOV Yl T pLobnotlokn dadikacia.

210 TPMTO WHEPOG TNG £PYACIOG TapabETovE TO POCIKE YOPOKTNPIGTIKG TOV HOVTIEAOL TOV
pévtopa Kabmg Kot Tig TpoHToHECELS ATOTEAEGLOTIKNG AEITOVPYIOG TOV, OTMOG TPOKVATEL GO TV
Bproypagic. Xto devtepo UEPOG TOPoLCIdlovpe Kol Gu{NTOVUE Ta PACIKA YOPOKTNPIGTIKG TOV
TPOPIA TOV EMOPPOTN OO TPOKVATOVV AT TIG EXLUOPPOTIKES OPUCELG TOV EMLOPPOTMOV KOTE
™ dbpreta g podnteiog Kot g TPOKTIKNG Tovg doknong. Téhog, oto Tpito puépog cuvoyilovpe
TO. GUUTEPAGLLOTO KOl SUTUTOVOLLE GEPA TPOTACEDV.

O POAOX TOY MENTOPA

H Bproypapio mov avoeépetar 6To pOAO Kot GTOL YOPAKTNPIOTIKG TOV UEVTOPO, GTO TANICLOL
TOL  EKTOUOEVTIKOD GULOTHUOTOG, €0TWAlEL KVPIG OTIG TEPIMTOCELG EVIOENG TOV  VEQV
EKTUOEVTIKOV 0T0 emdyyeipa. Opwmg, ot Aertovpyieg mov emtedel €vag pévropag €yovv, &v
dvvapel, mohd gupvtepo medio. [daitepa, 1 dadikacio avtn pmopel vo a&lomombei pe motkilovg
TpOTOVG Yo TNV Pertioon TV Asttovpyldv tov oyoieiov: O Stephens (1996) v opilel wg v
Swdikooio Tov TPooEépel TPOGPACT] OTOVG EKMASEVTIKOVG GTNV «TEXVN TNG Od0cKaAacy,
£YOVTOG TTPOPAVAOS LTOYT TOV TNV OPYIKT KOThpTion Tovc. Opmg, N facikh Wéa va dievkoldvovpe
mv andkon véwv de€lotTev, and Tovg v gvepyela eKTodELTIKODS, 1| Kot v €EEMEN dowv
delottov oM dabéTovy pe TV ‘eKPETOALELON’ TNG EUTELPOYVOUOGUVIG EVOS UEVTOPO UTOPEL
va Ppet QapproYN Kol 6€ TOAAEG AALEG TEPMTAOGELG: ZOUE®VO. pe Tov Stephens (1996) ot pévtopeg
givon éumepol Ko EUMOTOL GUUPOLVAOL OV TPOGPEPOLY KaPodNynon kot VIOGTNPEN GTOLG
EKTOOEVTIKOVG Ol omoiot &ivor ot ot ‘padntevdpevol’ kabmg «ovveydg pobaivovv kot
Beltidvouy TV TEYVN TOVG Yo TNV 0pYAvEOGT NG HaONGLOKNG d1ad1KAGING KOl TIG AVAYKEG TMV
pabnTev mapatpovrag v ida v pabnotokn dadwkoacion (Holly & Southworth, 1989). Méoa
og auth TN OlopKn dlodikacio emayyellotikng eEEMENG oL HEVTOpES UTOPOVV VO TPOCPEPOLY
VIOOTNPIKTIKG Kot pe dopnpévo tpdmo véeg evkaipieg pabnong, otabepr| mopakorovdnon g
TPOGEYYIONG KOWE GLUOOVNUEVOV OTOY®V Kol OeTikh emowodountikny avadpaocn. Me v
mpoimdbeon OTL £xovv pe mPocoyn emheyel Kol KATAAANAQ eKTOLdELTEL, Ol LEVTOPES AMOTELOVV
o avektipnmn myn ytl kotéyovv «emegepyacpévn mpaktikny yvoon» (Stephens, 1996) mov
UTOPOVV VO, HOLPAGTOVV L€ TOVG EKTOLOEVTIKOVG LE TOVG omoiovg cuvepyalovtal. Me tov tpomo
0VTO AVOLYEL 1) SLVATOTNTA «TNG KPITIKNG EEETOOTG TG EMOLYYEMIATIKNG TOVG EMAPKELNS KOL Y10, TOV
HéVTOpO. Kot Yo Tov ekmodentikod» (Smith otov Tomlinson, 1997).

BePaiong, avayvopiletal and GAOVE OTL 0L OPIGLOT TOV TPOTEIVOVTOL Y10 TOV OPO KUEVTOPOIG) KO
7O POAO TOV «OLOPEPOVY GNUAVTIKA, KLpig aviAoya pe To TAaiclo pésa 6to omoio Dewpeitar 1
dpactmpronoinot| tovy (Brooks & Sikes, 1997). EmutAéov, kabmg 1 dpdon tov péviopa Paocileton
KUPI®G 6T GYECT TOV AVATTUCGEL LE TOV GUYKEKPILEVO KAOE POpd EKTaLdEVTIKO, Ol SPAGELG TOV

164



Swapopornolodvtat, 1 Ba mpémel vo SlPOPOTOOVVTAL, AVAAOYO HE TNV TPOCOMIKOTNTO TOV
EKTOOEVTIKOD KOl TIG CUYKEKPLUEVES OVAYKES TNG KOTAOTAONG oL avTipeTonilel kébe @opd.
BOempovLe OTL TO HOVTELO TOV «AVOOTOYAOTUKOV emayyeipation (reflective practitioner) (O’Brien
& MacBeath, 1999) givar avtd mov tapialet ywo v mepintwon tov empopemt TIIE. Zoppova
He ovtd o pévropag Bondd tov exkmotdenTikd va ovartoéel o 6e&lotnta mov o Tov ypelaoTEl og
o oo meputtdoey. O avooTOYAGHOS YPNOILOTOlEITOl g «EpyaAeio ovto-g&EEMENGY
(Brooks & Sikes, 1997) ka1 0 pOAOG TOV EMPOPOMTY &ival VEKTIUNTOG Yot «Aiyol GvOpmmot
glvar wavoi va kpivouv Tig SIKEG TOVG KAVOTNTEG, TA JKE TOLG WXVPE Kot adbvato onueid ...
Y@pic kamotov katorlv» (Kydd et al., 1997). Eropévag ot empopootéc TIIE Ba mpénet va givar
ot 10101 ‘TEMEPAPEVOL OVACTOYOOTIKOL EXAYYEAUATIES’ DOTE VO ELYVYDVOLYV TOVG GUVASEAPOLS
TOVG KOAMEPYDVTOG TNV WKAVOTNTA TOLG Vo a&loAoyouV TNV TPO0Sd TOVG OVTIKELUEVIKE KOl Vol
oxedalovy Yo To €0LTO TOVG PEOAOTIKOVG GTOYOoLG: Ot péviopeg eivarl «ovyxpodveS Kot
mpopnBevtég Tov know-how aAAd kot avactoyactikol emayyehpoties...» (Stephens, 1996).

Avtd 10 povtélo péviopa mepthopPdvel otoyeion cupPovAgvTikhg dpdong Kot e&doKnong
(coaching) tov ekmaidevticov. Ot Pratt xor Stenning (1989) dwaxpivovv 11 800 dadikacieg g
efng: «ot ovpPovievtikés mapepfdoelg teivouv va eppavifoviar oe un TokTikn Pdon ko
gotidlovv o cvykekpéva Bépata, evd n e&doknomn eivar pa cuveyng dadikacio mov dtapkel
WNVES 1 Kot ¥pOVIeL KoL 1) 07010 OVGLOGTIKG TPOGPEPEL TO decpd avdpesa oto ‘pobaive’ Kot 6To
‘kGvo’». H tehevtaio mapatnpnon avadetkviel Tov onpavtikd poro mov mailet n e€doknon kabdg
umopel vo. @éper NV PeAtioon TG omOd00NG EUTAEKOVTIOG TOV EKTOOELTIKO GTLTO ©E
OVOGTOYUCUO KOl TPOGPEPOVTAS TOL Omote VIOSTNPEN ypetdleTtar 6TV LGIKY Tov embvpia va
avortH&etl oty Tpaén Tig 0e&10TTEG TOV.

2y Piproypagio vedpyet coppovio 0Tt dVo ivor Ta Pacikd Tpoomotodeva GTotyEla Yol Lo
OmOTEAECUOTIKT] Agttovpylo Tov pévtopa: Emoapkng ypdvog dpdong kot vyniod emmédov
exmaidevon. ‘Etot, 1 emtuyio evog TumikoD oyNUatog amoitel v oo Kot otadepn déopevon g
dwoiknong (o) vo dabécel Tov avaykaio ypovo oto mpocwmikd TG Kot (B) v mpooeépel v
amotovpevn katdption. Emiong, yo va givar n 0An dwdwkacio emitoyng 0o mpémel va sivar
KATAAANAO KO TO TAiG10 pEGO 6To ommoio awtr| Oo avartuyfel: Méoa oty ook povada 1 Kot
eupiTEPE HECH GTO EKTOIOEVTIKO GUGTNUO, Bo Tpémel va eivar amodekty 1 aviidnyn ot M
Katdotaon propel mavta vo Peltidveral, £otm Kkat ov eaivetat 6tt givar Kodn. To tpocomikd Oa
mpémel va gpyuyodel, va eumhakel ot drdkacio Kot VOIOGEL APKETN 0oPAAEIN MOTE Vo EYEL TN
duiBeon va polpaoctel eumeipieg, va deytel To AaBN 1 TIG avendpkeleg Tov Kot vo pdbetl amd avtés.
To va dnpovpynOet avtd to mhaicto Oo mpémet 1 aTHOGPAPA VO, EIVOL OETIKN Kot VITOGTNPIKTIKY
eonialovrag oty avalntnon Abcemv Kol Oyt OTNV OlOTOTMGT KOTNYOPL®Y EVOVTIOV TOV
TPOSOTKOV. ZTN SUOPPOOT| VO TETOLOV GLVEPYATIKOD Yo T BeATion TG GYOAKNG LOVAOAG
KAipotog pmopet vor cupfddlel n ida n Asttovpyio Tov pEVTOPO 0 0TOi0g £XEL TN dVVATOTNTO. VA
EVIOYVOEL TO MO, VO LELOGEL TNV OPVNTIKY £VTOoT] Kot Vo SNUovpynoet éva Bdoyto oy
GuVEYOLG PEATIOONG TG OXOMKNG LOVASAC.

TNa va avtamokptBovv oTig mapandve tpocdokieg ot péviopes Ba mpénet va givar a&omoTot
emayyelotieg e Ko eNnun kot Kodég dwumpoconikés oxéoelg (Pratt & Stenning, 1989). ITave
omd Oho, Ouwg, Ba mpémer va eivar kaAol akpoatés, va €xovv T didbeon vo KotoddPfovy ta
Babvtepa kivnTpa TOV EKTOBEVTIKOD OAAG KOt TV KOVOTNTA VO oVOADOVV KoL Vo 6YOMALovV e
OVTUKELLEVIKO TPOTO TO. 1oYLPA Kot To. advvoro onueioe tov. Enedn avt) n dwdikoacio ivar 1
Qovtalel adlGKPIT) 1 KOU OMEANTIKY «1 TOOTNTO TG OYEONG KOl TO YOPOKTNPIOTIKG TNG
oupumePLpopdg ivarl (OTIKNG onpaciog yio Ty omoteAeopatikdmtd ™me» (Smith oto Tomlinson
1997) ka1 1 KOW®VIKT Kot GUVOISOUOTIKY VIOGTPIEN TOV TPOCPEPEL O PEVTOPAS Eival KPIGIUES
mapdpetpol. EAdyiomn mpodmdbeon eivar péviopog Kot ekmoldevtikog vo oéfoviar Kot vo
EUMGTEVOVTAL O €VOG TOV GALO DOTE VO EKLLOTNPEDOVIOL TIG TPOGIOKIES, TIG EATIOEG KOl TOVG
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@oPovg tovg. Eniong, wg mpog v idia v Swadikacio, dnhadn v cupovAievtikn dpdon Kat v
dopnpévn e€doxnon, ywr va glvon avt amotelecpotikn Oo mpémel va otnpiletan o coen Kot
opotBaio amrodeKT TOPUdOYN YO TO AVOLEVOUEVO ATOTEAEGLOTA TNG.

Téhoc, Lotikng onuaciog Yo v Puwciudma Tov Becpov givar n vrootHpEn TV BV TOv
LEVIOp®WV. Xvyvl, Ol UEVTIOpPEG OioHdvovtol AmOHOVOUEVOL KOt OlOMIGTOVETOL 1 OVOYKY Vo
vrootpydodv 610 enimedo TOL TAEYUOTOG TOV GYECEMV MOV OVOTTOGGOVV, GTO EMIMESO TOV
Waitepov TEPLEYOUEVOD GTO 0010 €13IKEVOVTAL OAAG KUPIWS 6TO €mimedo Tov POALOV TOV OTMOi0
nmailovv Kot TG GuvEXOLS avapovTeLomoineng Tov (Smith oto Tomlinson, 1997).

Yvvoyilovtag, evtomi{ovpe Tpelg Opbdes TPOoHTODEGEMV Y10l TV OTOTEAEGUATIKT AEITOVPYIO TOL
Oeopol tov pévtopa ot omoieg avaépovtat: (o) otV ETAOYN Kot EKTOidEVon TV LeVTOp@V: ()
GTN OYOAMKTN HoVAda (Y) 6T YOPOKTNPIGTIKG TOV 1010V TOV EXHLOPOOTOV

OI APAZEIX KAI O POAOX TQN EINNIMOPOPQTON TIIE: AEAOMENA KAI
YXYZHTHXH

Me0Bodoroyuki Tpocéyyion

2t ovvéyelo Sivoupe Ta POCIKO YOPOUKTNPICTIKA TNG ONUEPIVIAG KOTOOTAONG G TPOG
EMAEYHEVEG OYELS TOV TPLOV OUAOOV TPOUTOOEGEDY OV KATOYPAWOUE TOUPATAV®. ZVVOTTIKA
avapépovpe 6tL 1 Tapovcioot avt Poociletor o dE0UEVO TTOV TPOEPYOVTAL KOTH KUPLO AOYO 0O
TG EMPOPPOTIKEG OPAOES KOTG TIC @Aoelg g podnteiag tov 32 eMpopeOTOV 7OV
ekmondedTnKay Katd ta dVvo £t Aertovpyilog TG HOVASAG Kot TNG TPOKTIKNG Goknong tov 20
EMUOPPOTOV IOV eKTodEVTNKOV Katd T0 10 éT0G. Ot dpdoelg avtég viomomdnkav e 60 GoMKES
povédeg tng Bopeioag EAAGSac (39 Touvdacw, 17 Avkein ot 4 Teyvikd Emayyeipotikd
Exnadevmpua). Ta otoyeia £xovv culieyDet:

(0) A6 dueceg mOPAKOAOLONGEC KOl  TOPOTNPNCES OCEUVAPLOKOV  HoONUATOV Kot
GUVOBAGKUAIDY TOV EVOG TPITOL TTEPIMOL TV EMUOPPOTOV (12 amd Tovg 32). Ot mapatnpnoelg
gywav and TovV TPATO KOl TOV TPITo GLYYPAPEN 01 0moiol Ty cuvurevduvol Yo T pobnteio Kot
TNV TPOKTIKT GOKNOT TOV ETUOPPOTOV. To cepvoplokd padnquata ftav 6vo tormv: Madnupota
«opLEOVTIOG) EMUOPEOONG Y0 TOVG EKTOUSEVTIKOVG OAMV TOV €IKOTNTOV, 0Te omoio €yve M
yvopuia kot 1 eéoweioon pe tov HY (windows) kot pe to yevikd Aoywopkd (word, internet
explorer, outlook express): pobnpoato «kdOee» EMPOPOOONG YO TOVG EKTOOEVTIKOVS TMOV
Khadwv TTE2 ko [1E4 og Eeyoprotd Tunpata, oto omoia £ywve 1 yvopuio kot n eoweiwon pe
EKTUOEVTIKA AOYIGHIKA €WKOTNTOG Kot TN OwokTikn Tovg aétomoinon. Ot cuvdidaokodieg
TPOYLLOTOTOMONKAV [LE TOVG EKTOLIEVTIKOVG TOV TUNUAT®V 6To epyootipto HY.

(B) A6 ™v avdivon teov eokélov mov katébecav ot 20 empopemtés Tov lov £Tovg
Agrtovpyiog TOV TPOYPAUUATOS HETE TO TENOG TNG TPOKTIKNG TOLG doknong. Kabe ¢dielog
eMPOPPOTH TEPLELdpPove Ola o VAIKG (oxedloopovs, oevapua, OALG epyoociog, odnyieg) yio
KabnyNTég Ko pabntég mov ypnoipomoince: NUePOAdYI0 HE TV KAONUEPIVI TOV EMHOPPOTIKN
dpactnprotra- cvvroun £kbeon v kobéva and ta oyoielo evBvvng tov pe oToyeln Yoo TNV
OpYIKN KoTdotaon Tov cyoielov (otdom, dwbecdto, ovppetoyn, eéoweiwon pe HY, k.4
eKTOAOEVTIKMV, S1evBuVTH KAT.), Yio TOV GXESOOUO TNG EMHOPPMTIKNAG dpaong, yo TNV e&EMEN
G KOTOGTAGNG GTO GXOAELD, Y10 TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TG EMUOPPOTIKNAG TOV dpAons: Lo
«ueNéTN TepinmTOoN gy, ONANSY o AerTopepéatepn €kOeot, 6To mapPATAV® TPATLTO, Yio VOl OO
T 6YoAEl0, TOV OV ToPovsince 1daitePo evdlaPépov. Extetapévn aviivon Tov QokEA®Y avTdv
€ywve katd v ovvedpio «Empdpemon tov ekmadevtikdv otig N. Teyvoroyieg: Oyelg Eicaymyng
& Aé&omoinong tov TIIE om dwackorio tov pednudtov ot Méon Ekmnaidevon» tov Sov
Havelnviov Zvvedpiov «Adaktikn Tov Madnpatikov kot [Iinpogopkn oty Exnaidevony» ot
®eocarovikn 12-14 OktoPpiov 2001 (M. Tlekdxkn x.4., vo €xdoon).
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(y) Amd v avéivon tov BvteocKomnUévey cLVEVTEDEE®MV 5 EMUOPOOTAOV LETH TO TEAOG TNG
TPOKTIKNG TOVG ACKNONG.

(0) Ao Vv avdAivon Tov BlOYpapKdV CNUEIWUATOV TOL VIEPAAAY Ol EXUOPPOTEG KATE TV
QAo TG ETAOYNG TOVG.

210 mloiclo NG mWAPOVGOS EPYOCIOG KOL TOV TEPLOPICUEVOL YDPOL 7oL  dwotibetan
mapovctdfovpe kKot cvinTodue, o GYEON LE TOVG TPES GEOVEG OV AvOEEPONKAY, Ho TPMTN
GUVIVOAGLEVT 0VAAVOT TMV JEGOUEVAOV amtd OLEG TG T YEG DOTE VoL PeATindel 1) €yKVPOTNTA TOVC.

Emloyi Kou eKTaideven TOV ETPOPPAOTAOV

Ta kprmpo ko 1 Swdkaoio emAoyng, Bépo mov kupiwg avaeépetar otn dwoiknom, eivol
otung onpoociog ywo v avamtuén kot e£EMEN VoG KATAAANAOL KOl TPOGUPUOGUEVOD GOTIG
OVAYKEG TPOYPAUUATOS EKTOIOEVONG EMUOPOOTMOV-UEVIOP®V 0poV katd Bdomn kabopilovv ta
TPOGOVTA TOV eKTodeVOpUEVeY. Ta Pootkd KpiThplo Tov EPAPUOGTIKAY KATH TNV ETAOYN TOV
EMUOPPOTAOV TOL 10V £TOVG AEITOVPYING TOV TPOYPALLOTOG TAV 1] EPEVVITIKY KOl ETUOPPOTIKY
dpdaon, ot yvaoelg ypnong HY kot kupimg tov yevikdv epyoieiov (word kat excel tov office) kot
N vanpectokn katdotaot. Kotd to 20 £10g to mapoandve kpiripio vrofabuictnkay Hapocstd otV
avaykn G KAALYNMG TOV EMUOPPOTIKOV OVOYKOV OF TEPOYES OTIG OMOIEG OV VINPYOV
EMUOPPMOTEG: TEMKO OTOTEAECUO NTAV VO EMAEYOVV OAOL OGOl glyov KAVEL OUTHOELS Omd TIg
GUYKEKPLUEVEG TTEPLOYEG OTIG OTOTLEG VTN PYE EMAEWYN EMUOPODOTDV.

Emokémnon tov Proypapikdv kabdg kot culntioelg Kotd ™ StipKen TG EKTOidEVoNG TOVG
delyvouv 0Tl ghdylotol emPopPmTEG (6/32) iyav, TPy TV €KMAIOELON TOVG OTO TPOYPOLLLLDL,
SOUKTIKG KOVOTOLES AOWELS Kol TPAKTIKEG 6To oYoAeia Tovg. Ot cuintoelg Katd ) didpkeLo
Tov panudtov £déei&av, emiong, 0Tl EAGYIOTOL EiYOV GLYKPOTNUEVT GTOWYT Yo, TNV HaONGLoK-
S1daKTikn Slodkooio kot NTov o BEom Vo AvOoTOXOOTOOV KPLTIKG TOv® o1 S100KTIKY TOVG
eumelpio. Kopd BéPata dev Ba propodoe va evtaybel oto gvpitepo pedL TOV ETOKOSOUNTIGUOD
OWES TOL OTOIOL TOPOUEVOLV OVGLUCTIKEG GYVMOTEG GTNV EVPEiD EKMOLSEVTIKY KOWOHTNTO.
[daitepo yoo TOVG TEPIGGOTEPOVG EKMAUOELTIKOVS TOL 20V £TOVG, 1 OMOPACH TOVG Vo
TOPAKOAOVONGOVY TO TPOYPOLLL Elye KOl gvKoplokd oToryelo kot dev mepielye KAmown oyvpn
avto-6écpevon 1 eumAokn otnv vadbeon g Pertioong g owakting Swdikaciog. Eivor
YOPOUKTNPIOTIKO OTL 0d TOoVG 23 (KOVOVIKOUG KOl OVOTANP®UOTIKODS) Tov KAOnKav to 20 £10g
Telkd maparxorovOncav to mpdypappa 12: And toug 11 mov dev déxOnkav va mapakorovbncovy
T0 TWPOYpapo, ol 7 giyav kdvel kamowo GAAN aitnon (amécmacm Yo cyoAeio eEmTepikov,
navemotue, [EK kAm) mov wavomominke mpwv va avakowvmBodv ta amotehécpato g
€MAOYNG eved o1 vdLowtol 4 emkoAEoTNKOY TPOPANLLATO OIKOYEVELOKE 1| TTpoPArpata vyeiog To
omoio LAAAOV TPOVTHPYOV.

Ot mepiocdtepol omd Tovg 32 eKTOLOELTIKOVG TOL EMAEYITNKAV Yoo TO TPOYpappo giyov
mePLoPLopEVN Tponyovevn oxéon pe toug HY kot m Sdaktikh Tovg a&lomoinen: meploplopévn
guyépela ot windows, pkpn péxpt eldytot egokeiwon pe To word, dyvota Tov excel, dyvola Tov
Tl glval ekmandeuTikd Aoyopkd: povov 2 otovg 32 glyov ¥pNOLLOTOMNGEL KATO0 EKTOLOEVLTIKO
AOYIOHIKO 0AAG Oxt oe dwdackaiio omnv ThEn. Ot mEPIGGOTEPOL ElYOV YVMGELS XPNONG
NAEKTPOVIKOD TOXVOPOEIOL KO TAONYNOTNG OTO S10diKTLO. ZVVOAIKA, OU®S, novov 2-3 otovg 32
glyov dopopemacel ototyeio Tov Oa to evéTacoe kaveig oty Kovitovpa g Krll.

opupava pe o Al tov Tpoypdppatos, Pactkdg okomds Tov HTav 1 Yvopiio Kot 1 axdKTnon
gumepiog otig TIE kupiog og mpog v avalitor ekmodevtikod vAKoL Kot v aéloddynon
oV, TV €vtaén TOL EKTOISEVTIKOD VAIKOD GtV eKmaidevtiky dwdikacio, v a&lohdynon mg
XPNONG TOL Kot TENOG TOV GYeSOUO Kot TNV DAOTOINGY EMUOPPOTIKOV dpactnprottev. I
GUYKEKPLUEVD, OL GTOYXOL TOV TPOYPAULLOTOS NTAV O EXYOPPMTNG GTO TENOG TNG EKTOIOEVGTS TOV:
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(o) Na yvopiCet t1c duvatdmteg mov mapéyovv ot TITE oty ekmaidevon, 1060 and teyvoroyIKT
0G0 Kol 0O TOdUYOYIKT OKOMIG, KOl VO KOTOVOEL TO TAOIGLO EIG0YOYNG TOVG GTN GUYXPOVN
EKTOOEVTIKN SladIKAGTL.

(B) Na mpocapudletl kot vo oyedldlel eKmodevTikd oevapia Yo TNy dakTiky aélomoinon tov
TIIE og empuépoug YVmOTIKES TEPLOYEG AALG Kot og dabepatikég mpooeyyioels, avayvopilovtag
OTOVAAOTNTA TOV SLOOPOCTIKMDY SVVOTOTNTOV KOl TOV GEVUPIOV EKTOISEVTIKNG EUTAOKNG, £TGL
MOTE Vo KaAAepYEiTaL 1) S1EPELVNTIKY TPOGEYYIoT TG HAONoNg oTovg panTéS.

(v) Na o&woroyel po dwdackario pe ypnon TIIE, va avayvopilel to TAEOVEKTNUOTO KoL TO
LLELOVEKTNIOTO. O GXEoN He TV avtiotoyn “oupPatikn® ddaokaAio, Kol Vo OmOKTAGEL KPLTIKY
GTOOT OMEVAVTL OTO EKMALOELTIKO AOYIOMIKO, eite awtd mov dabétel To YIIEI® otig oyohkég
HOVAOES 1T AVTO TOL TPOCPEPETAL GTIV OYOPdL.

(0) No eivar oe 0éom va opyovodvel ETPOPOOTIKEG OPOoTNPLOTNTEG EVOOOYOAKOD Kot
GEUVOLPLOKOD TOTTOV KoL VAL TIG Voot pilel pe dladkacieg ovolkTg Kot €€ anootdoems nanong.

O1 60MKEG HOVADES KOL 1] OVTUTOKPIGT] TOV EKTALOEVTIKAV

To mpoPANHE TOL OPYIKO CVTIUETOTIGOV Ol EMUOPPMTEG NTAV VA 0picOVV, GE GuVEPYACio LE
Tov 51eVOVVT KO TOVG EKTOLSEVTIKOVG, TO TPOYPULLO TOV ETHOPOOCE®V. To £pyo avtd MoV
Witepa 0VOKOAO OTO IKPE emapylokd GYOAEln, Ol EKTOOELTIKOL TOV Omoi®V GVVNOWG
HeTaKIvOOVTaL KaONnUeEPVE 0o Kot TPog Ta TANGIESTEP AoTIKA KEvTpa. Katd v emidvon tov
TPOPANUOTOG AVTOV 01 ETHOPPMOTEG £SE1E0V LEYAAT gveMEla KO EXVONTIKOTNTOL!:

(0) g 25 oyoleio ot ekmoudevtikol mapakoiovbovoay pabnipoTe 0TaV TOLG TO EMETPENE TO
®PAPLO GE OpAdES TTOV OLMG dgv elyav otabeptr) ocvvOeo.

(B) Ze 14 oyolela o1 ekmardevticol mapakoAovfodoav HabNUOTO TO OTOYELUA LETA TO TEAOG
Tov podnudatev oe opddeg otabepng ochvheone.

(v) Ze 9 oyolela o1 exmaudevtikoi mapakolovdovcov podnuote Katd tnv dtdpKelo Aettovpyiog
OV GYoAelov 6€ dVO Phapdiec, HETE amd avodipOpmcn Tov ®POAOYIOL TPOYPAUATOC, GE OUASES
ot00epng ovuvheomg.

(0) Téhog oe 9 oyoreio o podniuote eiyov opyavwbel pe kdmowov GAAO puktd 1 pn
tomonomuévo tpomo. ' mopadetypa, atopkn eEGoknon 6tav o eKTAdELTIKOS NTaV oBEGLIOG.

Xy emilvon S0IKNTIKOV TPOPANUATOV, OO TO TOPATAV®, Ol ETHOPPOTEG PprKay, OTmG
oLVAyETOL OO TIG OVOPOPEG KOl TG oLVEVTEDEELS TOvg, Tpdbuun vrootpEn Kupiewg amd
Sevbuvtég yopvaciov kot Avkeliov mov elyav mPONYOOUEV] GUUUETOYN GE KOWVOTOUES SPUCELS.
Ampobopio vrooTpEng cuvavinoav Kupimg o AVKEW LE TO OKEMTIKO OTL TO TPOYPOLLLOL
EMUOPPMOONG TAPUAKMOAVEL TOV GYOAKO TPOYPAUUOTIONO 0 omoiog NOn elvan emPapnuévos e&ontiog
Tov movelAnviov egetdoewv. Eival, 0pmg, onpavtikd 0Tt ota yopvacto auth 1) opyiKd opynTikn
oTdoT YPNYopo. LeTaoTPAPNKE og Betikn. Ot meplocdtepol kabNnynTég TANPOPOPIKNG, TOL £XOVV
Kot TNV gubvvn g Asttovpyiog tov gpyactnpiov HY, apéceepav mpédupa teyvikn vrootipién
6T0VG EMUOPPOTEG. Opme, 6€ apKETEG TEPIMTOGELG ONUOLVPYNONKAY TPOPANHOTO ®G TPOG TO
xpovodtaypappe xpnong tov epyactnpiov. Ta mopomdved oToreio. ovadelkvoouy v ovaykn
TPOAYMYNG TV GLUVEPYATIKOV Tpooeyyioewv katd v évtaén twv TIIE ot oyoiin {on.

Idwaitepa Oetikol otV eMPUOPPOON NTUV 01 EKTUSEVTIKOT GYOAEI®V pE TOPeAOOV GE KAVOTOLES
dpdoelg kot Wiaitepa emeLAOKTIKOL otV éviaén Ntav ot kadnyntég tov Avkeiov egattiog tov
TPOYPAUUOTIONOD KOL TOV  Omottoe®y TtV  moavelnviov efetdoswv. Olot oyedov ot
EKTOOEVTIKOT  OVTILETOMIGAY pHe  ompobupios TPOTAGELS TPOYPOLUATIGUOD  EMLOPPOTIKDV
pabnpdtov ektdg @papiov Kot ApVVTIKG, aAAG pe avnovyic Yo TV EMAEWYT] TOVG, TIG OMOUTHOELS
Y10 VEEG YVMDGELC.

O mivaxag 1 mapovoldlel v avtamdOKpIon TOV EKTOUSEVTIKOV OTO LoONUATO EVOOGYOAKNG
EMUOPPMONG OV opyavedbnkav oto 60 cYoAein EMUOPEOONG: TO TOGOGTO TOV EKTAIEVTIKOV

168



tov KAadwv TIE2 kot [TE4 mov mapakorovbnoe to pabipote kabetng empdpooong (97 ot
ovvoro 581 IME2 kou ITE4) rav pikpdtepo amd 10 1/3 T0V TOGOGTOV TMV EKTOLOEVTIKMV TOV
mapakorovOnoe to pabnuata oplovriag empopewong (800 og chvoro 1416 ekmadevTiK®V OADV
TOV EWBIKOTNTOV). AKOLO Kot av Aapfavape vToyn 0Tt LOVOV ot ol EKTOEVTIKOL TV KAGO®OV
TIE2 xon [TE4 o€ éva oyolelo giyav mpdcPoor o podfuote kdOetg empuopemong, aviroyo Ue
NV EW0IKOTNTO TOV ETUOPPMTY], KoL TAAL 1) S10popd Oor TAPEUEVE GNUOVTIKT.

Exnoidevtikoi mov
mopakolovOncav To podnpoTo

2HVOAO EKTALOEVTIKGOV GT0. 60
oyoleia empopemaong (100%)

Mobnpata «oplovtioc»
EMUOPPOONG

800 (56,5%)

1416

Mobnparta «cdBetne» (ITE2
& IIE4) emudpomong

97 (16.7%)

581

ITivaxag 1: Exnawdevticoi mov mopakolovdnoav cepvaplokoy tomov pobnpato
«op1ZovVTIOG) Kot «KEOeTNC» EMUOPPOONG

Tnv mopandveo ewove devkpwilel o mivakog 2 mov akolovbei: EfSopadiaio opyovadbnkav

mepimov 2,5 @opég mepiocdTepa pabnpata oplovilag empUOPPOoNg o€ oxEom He To podnuota
KaOeng empopemong, dMniadn oty 16w avoroyia pe avtiv (1416/581) tov cuvoikov apBpov
TOV EKTOUSEVTIKOV OV LANpeTovcoy ota 60 oyoleia mpog tov apdpd twv IIE2 kot ITE4 mov
vnpetovcay ota o oyoAeic. Me Bdon to dedopévo avtd Oo TEPYEVOUE 1) GUUUETOYN TOV
EKTOUSEVTIKMV 0vVEL padnpo KAOETNG eEMUOPO®ONG Vo pKkpdTepn amd 2,5 aAAd GOUE®VO, LE TOV
mivaka givon 4,3 dnAadn Todd vynidtepn. H dapopd avt) puropei vo amwodobel oty ctabepodtnta
pe v omoio TopoKohoVONCAV Ot EKTALOEVTIKOL TO. LOONLATO KAOETNG EMUOPPOONG, YEYOVOS TOV
AVOIEIKVOEL TO 1BL0ITEPO EVILAPEPOV TTOL EXOLV Y10 EMUOPPMOT o€ BENATO EOKOTNTAC.

Empopoorticd pabnpota avd efdopddo (chvoro: 9 efdopddeq)

“Op1Lovtiag” empdpemong

“Kébemg” empdpowong

mA0o¢ padnudtov , ,

SOUKTIKES DPES 9,3 2,4
EKTOOEVTIKOL 25,7 5,0
ekmondevtikol / pébnpo 8,0 43

Iivaxag 2: Méon gpdopadiaio Kotovoprn «opilloviiamvy Kot «KAETOv» ETUOPPHOCEDV

Téhog, onuerdvovpe O6TL katd v wepiodo 9 gPfdopddov mpayuatomomdnkoy cvvolikd 73
cuvddackaAiec oto epyootplo HY and exmoidentikovg kot empopemtés (amd 10 amd tovg 32
EMUOPOOTEG) oT1G omoieg a&lomomOnkay ot TIIE (exkmatdevtikd Aoyiopkd 1 Kot 4108iKTvo).

Oyseis TOV OPAGEMV TOV ETPUOPPOTOV

Amd TG exBéoelg kol TG ovveviedEelg @aivetar OTL GTOV OpYIKO TPOPANUOTIGUO TOV
EMUOPPOTAOV GYETIKG LUE TNV OPYAVOGCT) TV ETUOPPOTIKMV TOVG dPACEDV KLPLopyeEl To STAN O
«TPAOTO. EKUAONON YEVIKOV EPYOLEI®V KOl HETE £EETAOT EKTOLSEVTIKOV AOYIGHIK®OV Kot SIO0KTIKT|
a&omoinon» M «KLPIOG HEAETN EKTOLOEVTIKMOV AOYIGLIK®OV KoL SIOOKTIKY EQOPUOYN HE EUPOALUN
ekpdOnon otoyelov yevikdv epyoieiov, Omov ovtd eivor amapoitmTon. TV opyn ot
MEPLGGOTEPOL EMUOPPMTES VIOOETOVV TV 11 TPOGEYYIoNn Kot A OAOVVTOL GYEGOV OMOKAEIGTIKG
pe v mpaypotomoinon pabnudtov opllovriag empodpewons. [lpog 1o T€A0C ™G TPAKTIKNG
doknong, ot teptocdTepot apyilovv va avayvopifovv 6Tt kKot 1 21 TPocéyyion eivar TOLVAGIGTOV
viomomoyn. H otdon avt) pdirov evioyvee v opdpponn T4or TOV EKTOUOEVTIKOV TOV 0TOI0V
N mieloyneio evolopépOnke va empopebel, OTmg 110N £XOVLL ETOTUAVEL, KOPIOG 6TN YPNOT| TOV
NAEKTPOVIKOD VTOAOYIOTH KO G AOYIGLIKE YEVIKNG ¥PNONG.
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Tn otdon vt TOV ETWOPPOTOV Oe®podUE OTL TNV CUVIILUOPPDOVOVV TEGGEPIG TAPAYOVTEG:
(@) M pkpn €og pndevikn e£0KEIMON TOV EKTOOEVTIKOV LE TNV YPNON TOV MAEKTPOVIKOV
voloyotdv: (B) Ol TEPLOPIOUEVEG OMOUTNOEL TpoeTolaciog evog poadfiuatog oplovtiog
eMUOPOOONG, KoM vhpyel APOBOVo ETOO SOAKTIKO LAIKO Yo TNV €KUAONON TOV YEVIKOV
gpyareiov: (y) T0 xpovikd mePOMPLO Yo YVOPLID LE TOVG EKTOSEVTIKOVG, TOV TPOCPEPOVV TOL
poabnpota oplovTog ETUOPO®ONG, TPV 1 EMUOPPOTIKN TopéuPaon eioéhdel otig gvaictnteg
TEPLOYES TNG SIOAKTIKNG TPAKTIKNG (8) 1 avooPAAELD TOV SOV TOV ETHOPOOTMV.

O1 TtapaTnpNGELG Kot 01 GUVEVTEDEELS €010V OTL TOL GELIVOPLOKOD TOTOV PobNUOTA, O TPOG T
dopn tovg, akoAovBohV TO GO «TAPOLGINCT AOYIGHIKOD OO ETUOPOMTIP» KOl GTI| GUVEYELL
«e&doknon koONyNTOV cvvnbmg pe TNV XPNON YPOTTOV OMYIOV». XNV AEPITT®ON TOV
pobnudtov kdbeme empudppoons, okoAovbei M @dom «Eapuoy EOA®V  epyaciog Yo
SdackaAio otV TAEN» KOl GTN) GUVEYELD Ol EKTTALOEVTIKOL AGYOAOVVTOL O KOOEVAG LLE TO AOYIGUIKO
OV TOV EVOLNPEPEL EVD O EMPOPPMOTHG ovvepydletor pe tov kabéva Eeyoprotd. Avt m
ovvepyasio apopd cuvnOmS “devkpvicelc-avadelsn duVATOTNTM®V AOYIGHIKOD” Kot “dlevKpvicelg
mhve oe éroa @OAAN epyaciog Yoo Swbaokoiic oty Td&n”. Ot ekmoudevtikol cuvvibmg
gpyalovton koBévog oe Evav otobud epyaciog. Katd m didprela e epyaciog Tovg ovanTuGGETOL
peta&d tovg culnnon kupimg o Oépata yepioticd. O mpofinpatiopnds kot 1 ovlntnon otav
yevikevovtal cuvilog ovapépovtal ot cvpfatoétro Tov Aoyiopikov pe to Bipiio, to All, ta
0époto Tov eEetdoemv.

H vroompién tov ekmodeuTikdy mov avolapPdvovy Ty mpoyprotonoincn SiduckaAldy gival
paiiov meplopiopévn. Ta oxédior pobnpotog kol to UAAG epyaciag Yoo Tovg podntég 1
TPOEPYOVTOL OO TOVG EMUOPPDTES, OTOTE VAOTOLOVVTOL XWOPIG AAAAYEG, 1| OPYOVAOVOVTAL CpYUKEL
amd TOVG EKTOLOEVTIKOVG KOl DAOTOOVVTOL LE TEPLOPICUEVES oAlayég Tov cuinTiodvtat oe pio
oLwViBmG GHVTOTN GLUVAVTNGT), 6€ KATO0 KEVO TOV EKTALSEVTIKOV TPV TNV ddackaiia. Ydpyovv
KOl TEPUITAOOES OV EMUOPPMTNG KOl EKTOLOELTIKOG eV ouVEPYAOTNKAV KOOOAOL TPV TV
Sdaokario. Télog petd v dSdackorio ordvia YiveTol avaAvTiK cL{NTNOT TAVE GE AVTHV.

O1 ddaokaAieg yivovior amd ToV EKTASEVTIKO TOL TUALOTOS LE TNV TOPOLSIiN KOt VTOSTHPLEN
o0V empopmty. Ot pobntég koatd T OSdpkewn tov podnudtov epydlovior 2-3 oe kdabe
VIOAOYIGTH OAAG dev QaiveTal va cuvepyalovtol. Zuvimg ot padntéc pag opddag viofeTovv Kot
OVTIYPAPOLY GTO. GUAAN €PYOSIOG TNV TPATN OAVTNGN TOL divel KATO0G and avTovG Kot TOVG
eoivetoar cooth. Xy zmepintoon tov [1E4 viobBeteiton kot o AN mpoaktikr: Ot padntég
VAOTOLOVV TN POCTNPLOTNTO GTOV VITOAOYIOTH, HE TOV dddckovTo va Tovg Bondd 1 emi témov N pe
tov BwieonpoPforéa, HETA O EKTUOEVLTIKOG GLINTA e PHEPIKOVG paNTég KaBe amdvinon Kot ot
cuvéyel OOt ol LOBNTEG YPAPOLV TN «COOTH» ATAvVINGT 6T0 VAL epyacioc. Mepikég Qopég o
18106 0 H13AoKWV LILAYOPEVEL TNV ATAVINOT| Y10 VO VoL GTyoVpog OTL TNV EYPOYAV COGTA.

H mapotipnon te@v cuvildackoAdv Kot 1 €££TaoT Tov S18aKTIKOD VAIKOD oL XpNnoLponotionike
og aVTéC ovadekvoel evdtapépovta ototyeio: Ta OAL epyaciog v didackaiav Tmv I[TE2 givar
ovvtopa pe 3-4 SpaoTnPLOTNTEG OV EYOVV GAPEIS GTOXOVS, GLVOSELOVTAL OO ALYEG YEIPLOTIKES
odmyiec, ouvnBwg Ayodtepeg amd 6GeG omoTovvTal, 0OAAL TpoPAémovy ypdvo Yo culnTnon pHeta&y
pabntov ko kednyntov. Ta @OAla epyaciog tov dwackaimv tov [TE4 cuvifwg sivar mo
EKTETOUEVO KOL AETTOUEPEIOKE GTIC 00Nyieg TOVG, Ogv mPoPAémovy ypdvo Yo culfmon Kot
@OIVOVTOL KOTOKEPHUATIGUEVO GE GUVTOUES EMUEPOVG EVEPYEIEG. AVTN 1 SO KAVEL AGOPT TOV
oTOY0 TOV OPACTNPLOTATOV. XTIG TEPLOCOTEPES MEPUTTMOELS, OMOKOADTTOVY 10 EULOVI OTN
Stayeipion Tov TEPILEYOUEVOL KoL TNG EKUAONGTG TOL Kot SEV EVOMUATMOVOLV GTOLKElR e TaL 0ol
va Swyepilovron Tic Sadikaoies pabnong mov avartvccovtar oty taén. ‘Etot, and ) pa pepud
€LUVOOVV KOl EMUEVOLV KUPIWG OTLS AAANAETOPACELS TV LAONTOV PE TO TEPLEYOUEVO, EVD OO
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™MV GAAN VIOTIHOVV TIG OAMNAETISPACELS avipesa ota PEAN TG idlag opddog, Tmv opadev peta&d
TOVG Kot [e Tov kafnynt. Aev paiveton va avantiooetor 1 va mpomdeitor and to pOAAL epyaciog
«M avtoAhoyn amoyewy / 1 depovia / N entepnuatoroyion. Tovddyotov oty nepintwon tmv
IIE4, n podnowxy Swdwacio Oempeitor 0Tt olokdnpmbnke 6tav o1 pabntég pmopécovv va
STLIADGOVV £VOL GUUTEPAGLLA 1) EVAV OPLEUO TOPOLOLO e TOL PifAiov.

YYMIIEPAXMATA KAI ITPOTAXEIX

O1 Topamive SUmIGTAOCES 031YOOV GTO GUUTEPUGLO OTL, TOVAGYIGTOV KOTG TNV TEPiI0d0 TG
TPOKTIKNG TOVG AOKNGONG, Ol EXUOPPOTEG AVETTVENY OPAGEIG GE TOAAATAG EMineda, avaAoyo e Ta.
YOPOKTNPLOTIKG TOV GYOMKOV HOVAS®V Kol T EVOLOPEPOVT TOV EKTALSEVTIKGOV, BETOVTOG TIg
TpdTEG PAOELS TNG EVOOTYOMKNG EMUOPOOONG He avTikeipevo ) dwdaktikn aonoinomn tov TIIE.
To Prpa ovtd etvar onuaviikd, mapdyst dedopéva ko {nmpota kot avolyst to Spduo yio
gvépyeleg Kol mpotdoelg pe ovrikeipevo ) peoliotikn évtagn twv TIIE oto oyoieia wg péco
Beitimong ¢ O100KTIKNG Sl0dKOGI0C, OTMS EMONUAVONKE KOl GTNV EI00Y®YN TNG EPYAGINS.
Daivetor, Opme, OTL YAV TEPLOPIGUEVN 1) dNHOLPYiO KATAAANAOL TAEYUOTOG GYEcE®V OV Do
EMETPENE GTOVG EMYOPPAOTEG VO UAANAETIIPAGOVV LE TOVG EKTOUSEVTIKOVG MG HEVTOPES G€ DEpaT
OV  AVOQEPOVTOL GTOV TUPNVO. TG Hobnolokng dadikaciog Kot vo avadei&ovv kovotopeg
amOWYELG Kol TPOKTIKEG 1 TOLAGYIoTOV otoyeior Tovg. H advvapio avty avtavarkidtor kot 6Tig
dadikaoieg mov mapatnpioaie oTig dO0oKAAEG oTNY TAEN OTIG Omoleg PaAiveTaL VO avamapdyeToL
n kouplopyn pedodoroyior g dackorokevipikng dwdaokaiog pe anotéreopa 1 aglomoinon tov
TIIE va evtdooeTon 6Toug TopadostakoVs TPOTOVS 0pyavmons g Labnolakng dladikaciog £6Tm
Kot ov ot pantés epydlovian oe opddeg pe @OAa epyaciog. Extipodpe 611 1 Kotdotaon ovt)
opeiletar, TEPA OO TIC CLVONKEG TOV GYOMK®V LOVAS®MV KOl TO ETOYYEALOTIKG XOPOKTNPLOTIKE
TOV EKTUOEVTIKOV, 08 EALelyElS VTOPAOPOY Tig OToieg deV PTOPESE VO KOAVWEL 1] EKTAUIOELGT) TOV
EMUOPPOTAOV GTOV TEPLOPIGUEVO YPOVO TOV TPOYPULLOTOS, HE dedoUEV TNV Ppadvtnto pe TV
onoioe oALGLOVV OVTIMWELG KOl TPOKTIKEG TOYIOUEVES KOTE TNV TOADYpOvH GOKNGT TOV
emayyéiporog (Hargreaves, 1994).

Oeopovpe 6Tt T0. Pactkd OEpoTa oV avakdTTOLY avaEépovtat, HETaED GAA®Y, KoTapyV oTIg
Se&lOTTeG OAAGL KL GTNV YEVIKOTEPT EMAYYEAUATIKY] GLYKPOTNOT TOV EMUOPPOTOV TPV TNV
ekTaidevon Tovg KOBMS Kot oty KOAMEPYELD Kot €EEMEN TOVG KOTA TNV SLAPKELL TNG EKTAIOEVONG
Tovg. Q¢ mpog Bépa avtd Kpioyovg mapdyovteg Oewpolye:

(0) Tnv  amokpLGTIAA®ON  KOTOAANA®V Kputnplov €TAOYNG TOV ETHOPPOTOV (OOTE VO
eEaopariletar 0Tl emléyovtonr ekmondevTikoi ot omoiot (1) éyovv kot KVPiwG vVAOTOWVV GTO
GYOAEIDL TOVG, TPV TNV ETAOYTH TOVC, SIO0KTIKO KAIVOTOUEG OTOWELG KOl TPOKTIKES Kot (2) Exovv
YEVIKOTEPY EMALYYEMLOTIKT] KOL TTPOGMMIKY) GVYKPOTI|G OV IKOVOTOLEL T TPOOTOTOVLEVEL Y10, LUL0,
OTTOTEAECULOTIKT AELTOVPYiD. TOVG G HevTOpmv. Idiaitepn onpocio amodidovpe Oyt Kupimwg otV
amodoyn amd v dloiknon tétolwv kpunpiov, v omoio Bswpovue dedopévn, 0AAG otV
wpotepatdOTTO TOV B ToVG arodobel otV TPAEN G GYECT LE VINPECLUKG KPLTNple, OTmG yio
TopddelyHa TNV YEQYPAPIKY KOTAVOU TOV EMUOPPOTOV. O cuvivacUOS aVTOV TV Kpitnpiov
TPEMEL VO, OMOTEAEGEL AVTIKEILEVO 1010{TEPOV TPOPANUATIGHOV Kot GulHTHONG.

(B) Tnv opydvwon G eKmaidELONG TOV EMUOPOOTOV HE £UPacn otnv 660 T0 dvvatdv
oTEVOTEPT SLOMAOKN TPOKTIKNG kKot Oswpiog pe v a&lomoinon o¢ LEVIOP®V EKTALOEVTIKOV TOV
ouvepyalovTal pe TIG LOVAdEG EKTOISEVONG TV EXUOPPOTMOV. H 6TEV] GUGYETION TPAKTIKNG Ko
Oswpiog mpoteivovpe va emyepndel ko péoo amnd v €€EMEN TOL TPOYPOUUATOS TOV
epappooape. ‘Etot, mpoteivovpe: Katd to mpdto tpipunvo g ekmaidevong Toug ol EmpopeoTés
TaPoKOA0LOOVV Hovo Eva mokvo Tpdypappe pabnpdatev. Kotd to dedtepo tpipnvo, 1o mpdypaptpo
meplopileton og pobnpoato Tov eotidlovy ot oxedinon HoONUATOV Kol 0pyaveon S1000KOAMY.
Topddniao, ot ekmadevoOpeVol 68 HIKPEG OUAdES, VIO TV gvBOVN €vOg pévtopa NG Hovadoc,
ouvepyalovion pe TOAMODS EMUOPOOTES, TOPAKOAOVOOVV ETUOPO®TIKG TOVG pHoOHpOTO,
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GLVOAVTNOELS £VOOCYOMKNG OTHPENG Kot SO0cKAAlEG Kol GUUUETEYOVY 6 GLINTACELS HE TOVG
EMUOPPMOTEG KOL TOVG EKTAUOELTIKOVS mov didatav. Ztnv mepiodo tng pabntelog, petd v
0AOKAM PO TV BempnTikdv poONUAT®V, Ol eKmOdELOUEVOL OTIG 101eC WIKPEG OUbdes oE
ovvepyacic. pHe TOV 1010 HEVTOPO, OVOAAUBAVOLV EMHOPOOTIKA HOONUOTO, GUVOVINGELS
gvdooyolkng otpiéng kot ddaokodies. TéLog, katd To TeAgvTaio TPIUNVO TNG EKTAIOEVLGNG TOVG
dpactnplomoovvtal oty mepoyn] €vhdvng tovg kor  avorapPdvovv kabnkovio  SOKIOV
EMUOPPMOTY GE GLUVEPYAGIO [E TN LOVASH KO TAANOVG EXUOPODTEG TG (010G TEPLOYNG.

To devtepo OEp0o mOV TPOKVMTEL OAVUPEPETAL GTIG OVVOTOTNTEG OXESIOONG KAl OPYUVOGCNS
EMUOPPOTIKDV dpAoev ot 0moieg vo vrootPilovy o oTadlokn HeTdfacn omd TV aPopoimon
tov TIIE otoug mapadoctakods tpdmovg opydveoong g ddackariog mpog v a&lomoinon tov
SUVATOTNTOV TOL TAPEYOVV Y10 KAVOTOUES TPOGEYYIGES TG Labnotakng dadikaoiog. Q¢ Tpog To
0épo avtd, kpiown Oewpodue TNV 0PYAVOOT CULOTNUOTIKAG TOKTIKNAG GULVEPYAGIOG TOV
EMUOPOOTOV TNG 110G TEPLOYNG L€ TI CGLUUETOYN KOl TOV HEVIOP®V TNG LOVASAG EKTAIOELONG
®oTE Vo Sl POMOTEL M cvvEXNG LVIOGTAPIEN TOVG HE OTOYO TNV OVTOAANYT EUTEPLOV OO
emTVYieG, amoTuyieg Kol TpoPANHaTa, TV EVOEPPLVON TOL AVAGTOXOGUOD TOV® OTIG TPUKTIKES
Kot 6T1¢ Se€10TNTEG TOVG, TNV TOPUYDYT KOt SIEPEVVNOT] VEDV TPOGEYYIGEMV KoL TNV AVATTUEN TG
aicOnomng ot eivan PEAN Lo opddag pe kowvovg otoyovs (O’Brien & MacBeath, 1999).

Téhog, {otikng onuaciag yo v PloctdmTo Tov OG0V TOV EMUOPPMOTA-HEVTOPO. De@pole
kot v e€0oPAAoT eVOG UNXOVIGHOD OTOUIKNG VIOGTNPIENG TOV 1010V ETHOPPOTOV, HECO GTO
mhaiolo g mapandveo ocvvepyacioc. Omog MO onuedoape, ot Léviopeg cuyvd aicbdvovtol
povaykoi dov-kiymteg kat Ba mpémet vo vrosTNPLKBovV, Kot ATOUKA, 68 GYECT| LE TV TOLOTNTO
TOV OYE0EMV TOL OVATUGGOLV KOl TOL @optiov mov avoropfdvovv. Eivor amapaitmto va
TPOPAETOVTOL HEVTOPES KOL Y10 TOVG HEVTOPEG MOTE VO EVOAPPUVETAL O AVOGTOYAGHOS TOVG TV
OTIC TPOKTIKEG TOVG, MAV® OTIS Je&lOTNTEG TOL €YOVV, TAVE OTO HOVTEAO TOL UEVIOPO TOV
VAOTTOLOVV KOl TAV® GTIG VEEG TPOGEYYIGELS OV TTPEmeL va. diepgvviicovy. To mopamdveo mhaicto
pmopet va fon0n oL TOVG HEVTOPES VAL EVIGKVGOLV THV EUTIGTOGUVI] TOVG GTOV E0VTO TOVG, YEYOVOS
7oV £x€l 1010iTEPT oNpocio 6To TPOTO 6TAd10. TG EEEMENG EVOG PEVTOPO.
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