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Hepiinyn
H Ayoyn Yyeiog elvat pia 6oAtkn dpactnplotnTa Tov anockonel 6ty avafdduion e oyoikng Lmng kot divel otovg
EKTOLOEVTIKOVG, LETA OO GYETIKY| EMUOPOMOT, TNV gVKALPI0 VO SIELPHVOLY TOV TUTIKO POAO TOVG MG SOACKOVTOV KOl
va Yivouv 6uvodoimdpot TV LadnTdV 0TV TopEin TOVG TPOG TNV EVNAIKI®GT). XNV gpyacio avTn YiveTol Lo onomepa
va avadeyBel 1 avaykn g xpnomng tov Texyvoloywwv ITAnpoeopiag kot Emkowmviag pe okomd ) devbémmon tov
TPOPANUATOV TOL 0vadDOVTAL KATE TO GYEJAUGHO TG EMUOPOMONG TOV EKTAOELTIKGOV o€ Bépata Aywyng Yyeiag.
Aé&Eearg kKhewowa: Emuocppwon, Aywyn Yyelog.

1. Evocayoyn

21V gpyacio auT TPOPAALETOL 1] OVAYKOIOTNTO TNG EUTAOKNG TOV EKTALOEVTIKMOV GE TPOYPAUUOTO AYWOYNAG
Yyelag, e&etdlovtol o TPoPANUOTO TOV TOPOVGLALEL 1] YEVIKELUEVT] EPUPUOYT TOV TPOYPOUUATOV OLTOV
Kot TpoTeiveTal éva pLobnclokd LovTéAO, TO OTTOl0 GLVIGTOTOL GTNV EVOPUOVIoT] NG ot {dong katl g €&
OTO0TACEMG EKTTidEVONG LE TN xpnon TV Teyvoroyiov [TAnpopopiog ko Emtkowveviog (TTIE).

2. H Ayoyn Yyeiog oto onpepivo EAAnviko oyoieio

2.1 H avaykoaiotnto epapuoyis twv apoypapudtey Aywyis Yysiog

"Exel exkppootel amd epeuvntég 1 d1amioT@on 0Tl T0 EAANVIKO GYOoAel0 TOPOVGSIAlEL Lo capmg BETIKN elkova
amo Amoyrn KAMUATOG KOl OYECE®MV EKTOLOEVTIKOV-UAONTOV KOl OTL GTNV TPAYUOTIKOTNTA E€lval TOAD
KaAOTEPO 0o 0,TL IovpilovTal cuyva ot emkprteg tov (Hopf & Ewyéiing, 2003). Befaing oe kdbe emoyn ot
EKTOLOEVTIKOT £YOVV MG OMOGTOAN TOVG VO GUVIPOPEVOVY OAOVS AVEEPETMC TOVS HOONTEC GTNV TTOPELD TOVG
TPOG TNV evNMKi®on kol va Tovg pobaivouv 6k 6co Bswpovvtal avaykaio yio vo (nost kovelg oty
kowovio (Towmovkdn, 2000). 'Exoviag oumg avatpapel kot dwopopembei or idtot oe évav kOGO
SPOPETIKO amd TOV KOGHO TOV HobNTOV TOVg, TPETEL Vo, £ival TKOVOl Vo KOTOVOOUV Tt akpifmg cvuPaivet
OTOV «HIKPO» KOGO TOL GYOAEIOL Kol GTOV «UEYO» KOGLO TToL TepPdAiel To oyoieio (Andersen, Hansen &
Jensen, 1975). Ilpénel va déxovtar 0Tl Ot 10101 OMOTEAODV TNV TPOCMOTONOINGCT TOL GYOAEIOL MG (POPEQ
kowovikonoinong (Kvpidng, 1999). Ogpeilovv vo katavoodv OTL To oYoAeio omoteArel ovyvd medio
OUYKPOLGTG EMELDT], TEPLOGOTEPO A0 KA GALO KOWV®VIKO Becud, ivol 0 SIOUOPE®MTNG TNG KOWVMOVING TOV
UEAAOVTOC KOl ETOUEVOG TOAAEG KOWMVIKEG OUAOEG PIA0S0E0VV va TO eAEYEOLV Yol O1KOVG TOVG GKOTTOVG
(Lipman, 2006). Ogeilovv va voldlovtal Toug HabnTéc Toug TPV 0LTOL VIHGOVY GuVaLGONUOTIKY dvcpopia
mov umopel vo Toug odnynoet otn povaéld, oto Ayyog, otn OAlym, otnv dpvnon, oty emBeTikdTnTA
(Goleman, 1998). Na tovg voidlovtar mpv avtoi oicBovBodv o0tL €xouv amoppipbel amd 10 GYOAIKO
TEPPAALOV KOl TPV GLYKPOTHGOLV W10 TOVTOTNTO TOL avTitifeton eumpakta otig adieg Tov oyoieiov (Gray
& Weare, 2000). 'Etol o1 ekmaudevtikoi dnAmvovv cuyvd 0Tl xpeldlovtal vwootnpiln ®oTe Vo SOCoVV
0Vo100TIKO VOnua oto poro Tovg (Kaoamidov & Zonka, 2005). Yrapyovuv OU®G Kol 01 EKTUIOEVTIKOL TOV
e&akolovBovv va 51040KoVY POVoL, To® amd T KAEIOTEG TOPTEG NG aifovcag didackaliog, amokieiovtag
étol v omowo vrootpién Tovg (Fullan & Hargreaves, 1995).

H Aywoyn Yyeiog eivan pio S1emotnpovikny Kavotopog dpactnplotnta mov £xel sloaybel oty ekmaidsvon
Yoo vo. KOADWEL TNV OvAykn Tov oyoAeiov yio avafaOuion, Yy vo TO GUVOEGEL HE TNV KOW®OVIKY
TPOYUATIKOTNTO KO Y10 VO ODGEL EVKOIPIES GTOV EKTOLOEVTIKO Yo avAmTLén tov poAov tov ([Tomacstuiovod
& Iletpomovrog 2001). H Ayoyn Yyeiog mpoopépet éva TAaiclo omodoyng Kot oTpiEng yo. To nobntn kot
€tol T0 oYoAglo pmopel va €xel évo polo mo PondnTiKd Kol TPOANTTIKO, HEIDVOVTAG TOLTOYPOVO TIG
TOOVOTNTEG EKONAMONG TOV OKPUI®V LOPPDOV CUUTEPIPOPAS TOL EUTOSILOVY TNV TTopeio Tov pabnTh TPOg
Vv ovtovopio kot tn omuovpywkn Con. Eeopupoletor e€Behoviikd omd eKTOIOELTIKOVE 7OV  EYOLV
TPONYOLUEV®G empopembel. Evdeitikd avapépovpe kdmolovg omd Tovg Oepoticong dEoveg e Aymyng
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Yyelag: mpoAnym ypnong €£optnoloyévemy ovcldy, KOTOVOAMTIKEG GLVHOEIEG, TPOACTION TNG WUYIKNG
vyelog, oefovadikn oywyr, KvkAogoplokr aywyn, vyein ki mePPAAlov, SMPOCHOMIKEG GCYEGELS,
eberovTiopdc, TpoANYN TG Plog, OVIWETORIOT TOV AyYove, dayeipion Tov TéEvOoug.

2.2 A1a {oong Kot €€ amoGTAGCEWMS EXUOPPOCN

Mo v mopokoriobOnon kot mpoddnorn twv mpoypoppdtov Aywoyhg Yysiog kot tnv vroompién tov
EKTOOEVTIK®V TTOL T, EPappolovv, &yovv Beomiotel Béoeic vrevBovov Ayoyng Yyeilog, ot omoiot gival
eKTadeVTIKOL e avénuéva TpocodvTo Kot vanpeTovy enl Onteio oe Oleg Tig AevBiveoeig [pwtofdduiag kat
AgvtepofdOuiog Exmaidevong. Mio onuoviiky opdon Ttov vrevbivov Ayoyng Yyelog esivor vo
SOPYAVAOVOLY ETUOPPOTIKA TPOYPAUUOTO, GE CLVEPYNOSIO He KATUAANAOLG @opeic kol mpocomma. Ta
EMUOPPOTIKA QVTA TPOYPAUUOTO OQEIAOVY VOl £XOVV TPOSLAYPAPES, OTTMG: () TO TPAKTIKO PEPOG Ba Tpémel
Vo TpaypoTonoleital pe Propatikod tomov "ot {dong” opadikég ekmaidentikég cuvavthioels (Kacsomidov
k.0. 1996; Rogers, 1999), (B) n cvvolikn tovg didpkela va givor Tovidyiotov 80 mpeg Yo e&oopoiiletan
OOKTION YVOCEDV OAAG Kol 1 ovATTUEN TPOcOTIKGV Oe&tothTeV, (Y) M EMUOpPmon va céfeton TV
eumelpia, TG TPOGOOKIEG KOl TIG OVAYKES TOV EKTOOEVOUEV®Y Kol 1) LdBnon va voeital og To omoTEAEGUA
g apoifaiog otkodounong dpactnplotHtev oty opdda (Miyyaiakomtoviog, 1996), (8)  emhoyn TOTOL KO
xpOvov va e&ummpetel Toug empoppovpevovs (Iamaddkng & Opaykoving 2005), () o empopeodueVOS Vo
éxel v evkopio vo Tovtiotel pe tov ekmoudevth tov (Courau, 2001) xor (§) va aipovtor gumoddio ot
nabnon Tev ETUOPPOVUEVOV, OTMG OVTO TOV APOPOVV GTIS KATUOTACELS TNG (ONG, OTO EKMOIOEVTIKO
mAaiclo 1 otnv mpodidbeon N omoio oyetileton pe oTdoelc Kol ovTIAYELS Yo Tov €0wtd (Tomovkin &
didmg, 2007).

H évtaén tov TIE oty emudpemon Tov EKTOOELTIKOV WUTOoPEl Vo TPowBncel TePIoGOTEPOVG
eKTadEVTIKOVG € Opdoelg g Ayoyng Yyelag. BePaing npémel va mpocappooctel £tol dote va yivel e
O6povg yuyomadaymyikng tpocéyytong (Koung, 2005). Ipénel emiong va Anebei vroyn kot n otdorn Tov
EKTAOELTIK®V amévavtt otnv ypnon tov TIIE, n omoia opiletor 1660 amd TN YVOOTIKN 6GO Kol 0o TN
ocuvatsnuotikn cvvictoca (Kovetavtdxng, Halaryempyiov & Zidloc, 2004). Befaing eivar evBappuvtikod
0Tt o1 ekmandevTikoi dtotifevtan pddiov Betikd anévavtt otig TIIE, é0tm Kt 0V apKeTOl S1OTLITMVOLY KATO1ES
emoevrdéelg (Kailydg, Koaowdtn & ODepevtivog, Z., 2002). Ewdwotepa, or ekmoidgvtikol mov £xovv
exmadevtel ot ypnon tov TIE, swamietdvouy 6Tt eivar afdciun n yvoun 6cwv vopilovv 6t 1 éviaén tov
TIIE eivotl amednTikn Kot KotovooOv 0Tt 0 pOAOG TOVG Oyt LOVOV deV amaSIOVETOL AALA EXEL TNV dVVATOTNTO
va yivel ovoloTikotepog (Atapavtdaxn, Ntapov & [avovong, 2001).

2.3 Ta 0V0 6v6TATIKG TOV TPOTEIVOUEVOD UIKTOVU HOVTEAOD EMUOPPWICHS

To mpotevodUEVO AOTOV PIKTO PLOVTELD EMUOPPEOOTG CLVIGTUTOL GTIV EVUPUOVIGUEVT XPNOT TOV DO TOT®V
ekmaidevong: ¢ 6w {wong kol g &€ amooTAcemc. Xvvovalelt dnAadn TG opadikég o {mong
EKTOOEVTIKEG GUVOVINGELG PE TNV TopdAANAn xpnon tov TIE. H &£ amoctdoemg exmaidevon pmopel va
emtevybel pe ™ ypnom evog "Tvotnuatog Awoyeiptong TnAepndabnong”, to onoio o mepiéyel: ™ dwyeipion
™G EKTAOEVTIKTG O1001KaGTI0G (EKTAOEVTEG, EYKATACTACELS, EEOMAIGIAC), TN SLOXEIPIOT) TOV EKTALOEVTIKOD
VAKOD KO TN JlaXEIPIOT] TOV EPYUAEIDV EXKOIVAOVING TOV EKTAIOELTOV, TOV EKTALOEVOUEVOV KOl TOV QOPEQ
ekmaidevong. Avtd to Xvotpo Awyeipiong TniepdOnong mpénel vo givarl TpocPAcipo omd OAOVG TOLG
CUUUETEXOVTEG KOl GE OAN TN JAPKELD EQAPUOYNC TOV TPOYPALLUOTOG,

H avémrtuén avtod Tov piktod poviélov propel va avatedel oe Evav Empoponticé ®opéa o omoiog o £xet
v PN €vbivn dwayeipiong tov TPoypdupoToc, dnMAadN: To S10IKNTIKG Kol OKOVOWIKG OEpota, ™
ONUIOVPYiK EKTALOEVTIKOD VAIKOD, TNV EMHOPPOOT TV LIEVHOVOY Aywyng Yyelog g ETHLOPPOTOV KATH
Nopud, Vv enpudpP®ON TOV EKTAOEVTIKAOV, TNV TIOTOTOINGT EKTUOEVOUEVOVY, TNV OEOAGYNOT TOL £PYOU.
Hopakdto avapépovror ot mBaveg pdoelg epyacidv Tov Empopemtikod @opéa: (o) cvuyypaen
EKTTALOEVTIKOD VAIKOD GOUP@VE, e TN Oepatoroyia g Aymyng Yyeiag Tov Vo avTUTOKPIVETOL OTIG OVAYKES
TOV HIKTOVL HovTéAoL ekmaidevong, (B) oo {dong empopemon tov vaevbivav Aywoyng Yyeiag, Sidpketog 25
®PAV, (7) 0pYAVOGCT YOP®V Y10 TIG OLOOIKES 010 {DOTG EKTOIOEVTIKEG  CUVOVTNGOELS, (0) EMUOPE®ON TV
EKTAOEVTIKAOV GLUVOAKNG d1apkelag 150 mpav, ek Towv omoiwv ot 30 dpeg Ba eitvar dto {dong ekmaidevomn Kot
ot 120 dpeg Oa drateBolv oty €€ amootdcemg eknaidevon (€) eromnteia, aSl0AdYNOT TOV TPOYPALLOATOS KO
(§) moTtomoinom emuoOpe®oNG.
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3. Enidhoyog

Avto 10 UIKTO poBNoloKO HOVTEAO TPOTEIvVETAL Yio Vo LTOGTNPYHOVV Ol EKTOIOELTIKOL OTNV EQUPHOYN
mpoypoupdtov Ayoyng Yyeioc. Etol, evad n €€ amootdoewmg eknaidevon Ba dmoet T Abon oto TpofAnuata
UETOKIVIICE®V KOl SUTOVAOUEVOL ¥povov, 1 o {mong ekmaidevon Ba mpowbncel v avtoyvmoia, tnv
OAANAETIOPOOT) EKTALOEVT-EKTOIOEVOUEVMVY, TNV KOTOVONGCT TOV EUTEIPLOV, TNV EKQPACT] GuVUICONUATOV,
oTolyEla T0 0TToi0, GTO GUVOAD TOVG OTOTEAOVV Y10 TOVG EVIIAIKOLG Tpobmobéaelg ndonong.
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