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H eionynon avapéperor oto Oecwpntind [HOVIEAD TOV «AVOGTOYOOTIKOD EKTOLOEVTIKODY KOL THYV EPOPUOYI
00 oty mpaln oe ayéon e ug TILE. ot0 ywpo ¢ EKTaidevoNS O 110 «EKTOLOEVTIKI] KOIVOTHTOY, 0TS OUTH
¢ 2n¢ llepipéperag Zyotikod Zoufoviov Ilgipoid.

Apyixa mopovoraletou n gumeipio, oo Zyolikod Zopufodlov Tov apopa oTHY GVYKPOTHON GTOTHG K OUCGOOCH
exmaiogvong oyetika pe tig T.ILE.

2TH OVLVEYEID O «OYEOIOOUOCH OTOYWV OE OGN UE THY DAOTOINGH €VOS WUIVIUODU ETIUOPPDTIKOD
TPOYPGUUOTOS GOUPDVOD UE TO CUOVIELODY TOD «AVOOGTOXOOTIKOD EKTOLOEVTIKODY KAOWS KoL i O1dyvon e
TEYVOYVWOIOG TOV ATEKTNOE 1] OUGOO OTOVS EKTOLOEVTIKOVS TS TTepipépeiag.

TéAog, ta tpio HEAN THS OUAOOS TTEPIYPAYOVY TNV EUTEIPLO TOVS KOL TAPOVTIALOVY EPYACIAS TYETIKES UE TN
onuIovpyio. NIKTOOV 16TOCEAIOWY, TO TEPIEYOUEVO TOVG KOI EKTOIOEVTIKG. AOYIGUIKG, TOV TOPHYAYAY OVTOL KOL
dALo1 exkmaidevTiKol oo TAAIO10 THS GYETIKNG TPWTOLOVAIAG.

Ta exmoidevtind Aoyiouika wov Go. Topovo10eTODY AVOPEPOVTOL 0TI OLOOCKOAIL THE TPATHS OVAYVAOCHG,
0. MaBOnuoaixe e I Tacng, to Zyéoia Epyaciag, tic oyolikés yoptes, m Iewypopio 21’ Taéns xou v
AwoOnuixyy Aywyy.  Eviewktikd yio. v moidtnro. g 10t0oeridag emiokepteite ) OevBovon: http://dipe-
peiraia.att.sch.gr/grss4peir .

AEEEIX KAEIAIA: 0ovaoTOY0OTIKOG EKTOLOEVTIKOG, EKTOOEVTIKY] KOWOTNTO, ATLTN
eKTTaIdELON, EKTOIOEVLON EKTALOEVTIKMDY, LAONGT EVNAIK®V, GUVEXNG EKTAIOEVON, EKTOLOEVTIKOG
oedl0oUOC, TEXVOYVAOGIa, dNUIOVPYio I0TOGEAIDAG, EKTALOEVTIKO AOYICHIKO, OYESIO. EPYUCTOg

EIZATQI'H

H epyacia tov Schon & Argyris tn dekaetioo Tov *70 (Argyris & Schon, 1974) avapopikd pe
™ oyéon Bempiog Kol TPOKTIKNG, 0T GLVEYELN 1| gpyocio Tov Schén TAved GTOV OVOGTOYOOTIKO
enoyyeApotio, TOV TPOTO OV ALTOG OKEPTETAL Kot Opa. oty Tpdén (Schon, 1983) kot Wwitepa
GTOV OVAOTOYOOTIKO €KadevTikd (Schon 1994) doknoav onuavtikég emppoés 6€ £va GLVOLO
topéwv. Ot onuavtikotepot € avtdv oyetilovat pe ) d1dackaAio Kot T0 TdS avTapfdvovtot ot
EKTTOOEVTIKOL TO OTOYUCUO TAV® GTO EKTOLOEVTIKO TOVG £PYO0 KOL, O EK TOVTOV, YEVIKOTEPQ LE TLG
KOOMUEPIVEG EKTALOEVTIKEG TOVG TPAKTIKESG KOl TOV TPOTO oL avTol pafaivouv. Anhadn, {ntipata
OV L€ TN OEPE TOVG TOPOTEUTOVV TOCO GE LOVIEALD OpYAvmOOoNS TG OPYLIKNAG 0G0 KOl GUVEYOVG

Exnmadevtikn IToAn Notiov Aryoiov — www.epyna.gr



548 3° SYNEAPIO £TH LYPO — TIIE £THN EKIIAIAEYXH

eknaidevon toug (Koaitlomoviov, 2001) ahdd kot mpoo@dtwg oty £pevva dpdong (Advapn,
2005), g v méov cvyypovn HéBodo — amdvinomn ota KAaowd mpoPfAnuate mov e&etalel M
Oewpio g ekmaidevong kor pudbnong evniikov (Jarvis, 2004), oAAd xor yevikodtepa KAOe
TPOGEYYION TOV OTOYO €YEL TNV KWNTOToinon kot olokAnpopévn vrootiplén (fempntikd Kot
TPOKTIKA) TNG LABNONG TOV EKTALOEVTIKMY GTNV TPAEEN.

O véeg autég enetepyacieg mapovotdlovtot Yo TpdTN Gopd Le eAappd Kabvotépnon otnv
matpida pag tn dexoetic tov 90 (Matcayyovpag, 1995), omwg eEdhAov cuvéBave Kot oTO
maperBov pe ke véa madaywykn Bempio, KaBvoTEPNOT TOV OLOAOYOVUEVOS LELDVETOL GUVEYDG
Kuplmg Yo dVO AOYOLC: 0) EMEWN 1 TOBAYWYIKY EMGTHUN TPAYLOTOTOlEl aAatddn Tpdodo 6N
XOpa pog TG OVo televtaieg dekaetieg, ®¢ amotédeopa TG Wdpvong IMavemotnokmv
Howayoywkov Tunudtov ko B) n a&onoinon tov T.ILE. oto xdpo g exnaidevong pe T cepd
TG S1EVKOADVEL UTOTEAEGLOTIKG TN LETASOOT] KOt SIAO0CTG TV ETGTNLOVIKMOV TAT|POPOPLDV.

TO IMAAIZIO

Opowg: o) mapd T GYETIKY EMOTNUOVIKT YVMOGT KOl T1] GUVETAYOLEVT| ELUECHOS IKAVOTNTA TG
EMMVIKNG  emOTNHOVIK)G Kowotntag va yewpiletar Inmuoata mov oyetifovior pe  TOLG
TPOAVAPEPOLLEVOVG YDPOLS KOt ) TV OVOLEVOLEV EMIGTNLOVIKY (PPOVTION TOL EMOEIKVVEL,
TOVAGYIoTOV éval UEPOG TNG Yoo TNV EMAYYEAUATIKY avantuén kot €€EMEN TV eAMvev
ekmadevtikdv (Mmraydkng, 2005), kovéva and To YVOOTH ETPOPEOTIKA LOVIELX GTO TAMIGLO TG
GLVEXOVG EKTMAIOEVONG TV EKTOLOEVTIKAOV TOV £YOVV OKOMO TNV OVATTLEN «OVOGTOYUOTIKMV
dookdrlov»y (Matcayyovpag, 2005), dev Bpickel TpOcEOPO £30POC TPAKTIKAG EQOPLOYNG GTNV
TaTPido Hog.

Tovto ovpPaivel emeld omoVCIGlEL OAOCYEPMG OMOLONTOTE LOPON  EMUOPPOGCTG,
EVOOVTNPEGLOKNG 1 1), TTOV VO, Eivarl Beopikd KoToyvpmuév, nAadn dtoknTikd vrootnpliopevn,
YPNUOTOOOTOOUEVT] KO GYESIGUEVT, £TCL MOGTE VO OVUTPOPOSOTEITAL OTO TIG OmMOWELS Kol
gunelpieg tov exkmoudevtikdv. E&apovpévng, BéPata, mapd to morlamid g mpoPAnpota, g
etepo-ypnuarodotovpevns (KIIZ- EIEAEK) kot ocvykevipmtikd oyedralopevng (;) Ewoaywyumg
Empopemong tev veodlopioHEVeV EKTOOEVTIKOV.

H é\dewym avt, mov amotelel Kot LETPO TG PPOVTIONS TNG EAANVIKNG TToAtelng YEVIKOTEPQ
YW TO EKTOUOEVTIKO GUOTIHO KOl EOIKOTEPA YL TOV EAANVA eKTaLdELTIKG, BETEL avumépPAnta
TPOCKOUOTO o€ KGOe Tpoomdbela YepOpmong Tov dapkmg dopedyovtog ydopatog Bewpiog —
npaéng (Xpvoaeiong, 2005), apod Ady® akpiB®dg TG EAAENYNG AVTNG, OKVPMVETUL 1] OO0 TOTE
SuvatdTTO Vo SOKIHAGTEL 6TV TPAEN 0TO10ONTOTE LOVTEAD EMUOPPOTIKNG TOATIKNG.

H mponyovuevn mopotpnon amoktd €101k6 Papog, eneldn ot Tpoavapepeiceg avapopéc ota
HOVTELD. TOV OVOGTOYUOTIKOD EKTOISEVTIKOD VIOOEIKVOOUV OKPIDOG TV advvapio emilvong
OTO10VONTOTE GYETIKOD TPOPANUOTOG OTOKAEIGTIKG amd TNV Mo €K TV 000 TPooceyyioemv
(Bewpntikn M TPOKTIKY), OVAOEIKVOOVTOG KOl VTOJEIKVOOVTAS TIG GUYKEKPUEVES KOl TTOIKIAEG
Swdpopég oHvdeomng Kot aAANA0EEAPTNONG TOVG KOl OOKMVTAS LE AVTO TOV TPOTO EVIOVI KPLTIKY|
OTNV KAUGIKT] TEYVOKPATIKOD YOPAKTNPA TPOGEYYIOT], COLO®VO LE TNV OToid 1 TPAEN TPOPOdOTEL
He ep@TUaTO T Be@pia KOt 00T LLE TN GEPA TG VIOJEKVOEL ADCELS TPOG EPAPLOYT G OUTIV.

Tnv Beopcn avt EMAewym, mov modadtepa ot EAAnvikég Exnadevticég Opoomnovdieg (AOE,
OAME, OIEAE) emeonpovav kot ovadeikvoov ¢ €vo omd To OMUHOvIIKOTEPL Bépata
ekmadevtikng moltikng (ZaAtepng, 1998), elvar kotavontd mwg advvatel Vo KoADWEL
0TO10ONTOTE EMUEPOVS TPOOTAOELD KIFIOTMV» EVTOG 1 EKTOC TOL EKTOUOEVTIKOD GUGTHLLOTOC.

Exrmadevtikn IToAn Notiov Aryaiov — www.epyna.gr



3° ZYNEAPIO £TH ZYPO-TIIE XTHN EKITAIAEYXH 549

H IIPOXIIAGEIA

Mop’ 6ha awtd, n VIOBETNON oG VIEVOBVYNG GTAGNG, LE TNV £VVOLL TOV TPOCIIOEL GE AVTN TN
dwdkacic o Dewey (KaAaitfomodrov, 2001), kabdg Kol TOV 8@V TG 0QPOGIOONG KoL TNG
g€upOTNTOG TVELUATOS, TOL O 1010¢ Bempel OC TAYLOL YOPAKTINPIOTIKE TV EKTUOEVTIKAOV, TOV
emBopovv va avarntvyBovv 1000 emayyeiatikd 6co Kot mpocomikd (Day, 2003), oe cuvdvaoud
pe ™ Becukn mTpocdopiopévn evhovn g EMUOPPOONG TOV dUCKIA®V, OTMG VT TPOKVTTEL
amod v wyvovca vopodesia meptypapng Tov £pyov Tov LYool Zuppfoviov, vaydpevcayv oTnV
TPAEN EMAOYEC TOL OMOCKOTOVGAV GTNV EMITEVEN TOV HEYIOTOV SVVOTAOV OTOTELEGUATMV OTIG
doopéveg ovvOnkes. Me Alya Aoy Oyt pdévo va dpdoovpe ¢ emoyyeApoties oAAd va
ocoumepipepBolpe kKot wg emayyeipaties (Day, 2003).

Y& avtd T0 TVeL, omd tov Ampidio Tov 2003, ot 2n Ileprpépeia Zyoikov Zvpfodrov
[ewpand, éxovrag enevdvoel apyikd TV TPocmdfelo dtapdpPmons evog KAMUATOG EUTIGTOoHVIG
(Jarvis, 2004), cvyKkpotoOVTOL GTUTEG EMUOPPOTIKEG OUAOEG EKTUIOEVTIKAOV, OTO TAMICIO TNG
QPOVTIdOG TPOMONONG TOV AVIIANYEDV TOV «OVOCTOYXUCTIKOD S0CKAAOLY, OV £pyAloviol TOvV®
GTNV TOPATHPNGCT, KATAYPOPY, SLUUOPP®GCT) KOl EPAPUOYT VEDV EKTUOEVTIKOV TPUKTIKOV GE
Sapopeg OYELS TNG EKTALOEVTIKNG StodtKOTing.

M an’ Tig opddeg avté, mov cLYKPOTHONKE LAMGTA TOAD VOPIc, eivar ot ekmadgvTikol g
[eprpépelag mov acyolovvror pe Tg mowkideg epappoyés tov T.ILE. omyv exmodgvtikn
Swdikaoio.

O TpdTOG TLPMVOG TG ATOTEAEITO Ol Tplot LEAY, TOV TOPOUUEVOLV KOl TO. GTNPIYLOTA TNG
OMNG TpooTAELnS, GTOV TOAD GUYKEKPIUEVO YDPO, EVD 1) OAT] OLLASO EKTEIVETAL GE £V OCVVEYEG
7OV PTAVEL KoL StyNPLo aptOpd HEADV.

Apywcn @povtida g amotéhece M TPOKANGN Snupiovpyiag o 1oTtocEAidag ™S 21g
Ieprpépetag Zyolkod Zvpfovrov [epatd. H exthoyn avth €yve yio pia oepd Adyovg koptdtepot
&K Tov omoimv Ntav ot €€Ng: A) H dnpovpyio Kot 1 avotpo@ododTnon TOV TEPIEXOUEVOD HLOG
(OTOGEMOOG LE TIG €PYOCIEG TOL GUVOAOL TMOV TPOCHTMOYV TOL OTOTEAOVV W0 EKTOLOEVTIKN
Kowotta, Omws pmopel va oprotel avt) g [epipéperag Zyoikod Zvpfodrov, kabdg kot
otadwokn Peitioon Kot avanTuén Tdc0 TEYVOLOYIKA OGO KOl OVGLOCTIKA TOV TEPLEXOUEVOL TG LLE
GKOTIO 1 JLELKOALVOT TNG KaONUEPIVIG pYAciog TV EKTAOEVTIKAOV, Bo anotehodoe cuUfoAld
KOl TPOYRATIKO €PYOAEID VONLOTOSOTNONG TG OANG TPOCTABELNS AVATTVUENG TOL EVILUPEPOVTOGC
v aAld Kot Tov gpoppoydv tov T.ILE. oto ydpo ¢ ekmaidevong otnv guplhtepn meployn
IMewpard. B) Emedn 10 eminedo teyvoyveoiog TV GLYKEKPWEV®V EKTOLOELTIKOV NTAV
nePlOPIoUEVO, ekTymbnke ot m dnuovpyic kot avamntuén oG {ovtavig Kol SUVOUIKNG
otoceldag, Oa odnyovoe oe avantuén dtumev popedv puabnong oyxetikd pe tig T.ILE.. I') Ot
HOPPEG aTEG Habnong, He TN oEpd Tovg, Ba 0dnyovoay otV avamntuén Kot GAA®V HOPQ®V
napéuPacng Kot kopiwg oTtny  EVACYOANCTN HE TNV TOPAY®YN €VOG TPDTOV  EMTESOL
«EKTaLdELTIKOD Aoylopkob» 1 TovAdyiatov pe ™ xpnon tov T.ILE. kot péca oty téén pe okomd
TNV KOADTEPN 0pYAvVEOOT) TG S100CKAAOG.

H EZEAIEH THX ITPOXITAGEIAX

H 6An mpoomdBelo anédmwoe kapmodc TOAD GOVIOHO Kol Ot apykég VIOBECELS, Oyl LOVO
emPefardbnray oAAd kot kdBe mpocdokio Eemepdotnke ybpn oty €viovn mpoomdbeln Tov
KatéPaAay o PEAT TG «ORAdUG» OAAG Kot TNV VIodoyN Kot H1d)LoT TOGO TV UTOTEAECUATMOV
™G €PYOCING TOVG 66O Kol TNG TEXVOYVAOGING OV aVTH OTEKTIGOV GTO GUVOAD TMV EKTOLOEVTIKMV
tov [lepad.
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Mdiora, ailel vo onpeiwbdel 6tL TpdseaTa PEAN TNG OUAdOC, GE GLUVEPYACIN [E TO ZVALOYO
Exnadevtikadv «H [1pd0dog», opydvmcoy Kol TpoyULatonoincay, He dikn Toug Tp@ToovAio Kot
Xopig apoPn, €Kl «PPOVIIGTNPIOKG» podiuata Yo vo vrootnpiovv v Ilictonoinon tov
exmadevtikav g [eprpépetag kot mapnyayov aviroyo vAKS, evd TapAAANAL OVALOPPOCAV Kol
BeAtiooav v apyikn 16ToceAda, TOL TNV TOOTNTA Kot ¥pNotdTa ¢ purnopel avtidnedet kébe
evipepduevog emokentopevog v otn dievbuvon: http://dipe-peiraia.att.sch.gr/grssdpeir .

YHvropa og avt) Ba avoptndel kot delypo and ekmadevTIKA AOYIGUIKA TOV avERTLENY HEAN
t0, opGdog kot ekmaidevtikoi g 2™ TMepipéperag Zyolucod ZvuPodrov IMepod omwe: o) H
dwaokora g Ipdtg Avayvoong omv A” Anpotikov, f) Ta Mabnpotwkd g I’ (Ilpodto
1e0y0¢) v) ‘Eva oyxédo Epyociog pe 0épa «Otr BopPapdicpoi tov Iewpawdy, 8) Tpio CD pe
evoekTIiKEG mopeieg yuo T 000 Ebvikég Toptég kou v Emétero tov I[MoAvteyveiov ko €) H
IMoAtikn Emokdénnon g Agpwrg, (T'eoypagpio Xt” Tdéng) kot ot) AweOntikn Ayoyn. ['vopipioa
TV podntodv pe ™ (oypagikh Tov 20°” adva (eréktacn pog g GAmV)

To Aoyiopkd avtd Ba givar avolytd oTig avaykeg kot enepPacelg ke evolapepOUEVOD, HETA
Ao GLUYKEKPILEVT NAEKTPOVIKT GAANAOYpaQia e TOV apytkd dnpovpyd Tov.

HopdAinia, pHe TG TOPOTAVO JPACTNPLOTNTEG KOL MG ONMOTEAECUA TOGO NG omoktnOeicag
TeYvVoyVmciog 660 kat tov evdpépovtog yio ¢ T.ILE. mov avorthooetar omnv cuyKekpiévn
[eprpépeta oAAG Kot GUYKEKPILEVOL GYESLAGLLOV TNG OUAOAS, [0 GEPE GYOAEI®V aVATTOGGOVV
MEWPAUOTIKE 10T0CEAMDES, €T0L (oTe va dnpovpyndel v emduevn dietia €va «dEvTpo», TOL
KOpUHOG tov Bar glvar M apyIKn Kot «KAOSLA» TOV Ol 10TOGEMOEG TV GYOAMK®V HOVAS®V NG
[Teprpéperac.

O oyedloopds avtdg omotelel TPocaproyn TO00 TG TEYVIKEG duvatdtTeg Tov sch.gr, (Tig
GYETIKEG LE TIG 10TOGEAISEG OV 0wTd PLA0Eevel), 66O KOl e TO GTOYO OV TEONKE amTd TV opddo
Kot oyetiletor pe ™V KAvOTNTO TOV EKTAdELTIKOV KABe 1dtaitepng OYOMKNAG HOVAdHG Vo
vrootnpilel SuVaKE TNV 16T0GEAIdA TOV, dSNAAOT va TV evnuepavel, ovafaduilel Kot Peitidver
ocvveydg. EmmAéov oyetiCetot kot pe o 6Td)0 mov TPoPAEnEl 6T0 OAO «OEVTPOY» VO KaTavEUNO0UV
«OPOL dPACTNPOTNTO®V Tov KéOe 1o0TocEAide Ba eivan oe Bfom va vanpetel. Aniadn, kdébe
GYOMKTN Hovada va ovaddpPdvel évo eEEOIKEVIEVO OVTIKEILEVO: T.Y. TO EKTOOEVTIKO AOYIGUKO
mov cuvdéetar e T Xyédwa Epyaciog, ta pabnpatikd, v aontikn aymyn, v vmootipién tov
ypapeiov d1evBuvT K.0.K. KOl OTO OVTIKEIPUEVO OWTO VO EMIKEVIPAOVEL TNV 131aiTEPT TPOCGTADELL
AVATTUENG TNG EMUEPOVG IOTOGEAIDAG.

EAAXIETA XYMIIEPAXMATA

Me Bdon 660 dpactnptotres akpobiydg oKloypagnOnKay TPonyOLUEVMS, YIVETAL KOTAVONTO
OTL M EAGYIOTN KOl «EPAGLTEYVIKOD» YOPAKTNPO TPOoTAdE epapuoyng (LE TV évvola TG un
OecLUoEVIC) TOV OTTO0V EMUOPPMTIKOD HOVTELOD TOV «OVOGTOXOOCTIKOD EKTAULOEVTIKOD» GE LU0
EKTaIdEVTIKY KOwOTNTO, OGS Oewpovpe v Ilepipépela  Lyohkov XZvuPodrov, emitvyydvel
oNUovTKG omotelécpoto, Otav otnpiletar oMV avATTLEN TVEVHOTOG EUTIGTOGVUVNG Kot
ouvePYOoiag HETaED TOV EKTOOEVTIKOV KOl OTOdIdEL YPIYopo KOPTOUS Yo TO GUVOAO TNG
Kowotntag. MaAota, 1 Toy\TNTA TG «ATOS00NG» EMTAXVVETAL Kot glvat Waitepa opatn, 6tav
mpoketral yuo tnv alonoinon tov T.ILE. 610 ydpo g exnaidevong.

Emumléov, ta mpdta delypo emTpémony vo GuyKpoTicovpe vrobécelg mov oyetilovTot pe v
dpeon emidpaon mov aokei n agomoinon tov T.ILE. oto ydpo g eknaidevong og ototyeia Tov
habitus tov ekmodevtikdv (Perrenoud, 2001), mov o TpAveg TOL AmodEKVOeTaL EEAPETIKA
avOekTKOg oTIg Omoleg oAAAYEG, OTMG TaPATNPEiTaL 08 GALEG TOIKIAEG TEPUTTOGEIS EPAPUOYNG
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EKTTOOEVTIKDOV VEDTEPIGUDV, TOV PLA0S0E0HV VO S10POPOTOGOVY TNV KAOMUEPIVT EKTAIOEVTIKN
TPOKTIKOV TOV EKTOLOELTIKAOV OAOV TOV KOGLOV.

T1ig voBécelg anTég EVEATIGTOVIE VO TOPOVCIAGOVIE GTO HEALOV, EPOGOV YIVEL OPOTN OO TN

peptd g IoAtelag mn Becpiky vrooTPEN AVAAOYOV EMUOPPOTIKOV TPOCTADELOV KOl TO
EVOLOPEPOV TNG EMICTNHOVIKNG KOWOTNTOAG TNG TOTPIONS OGS Yol TO TEKTAVOLEVO OTO YDPO TNG
YeViIKNG ekmaidevong ekdNAwBel dlapécov ™ TPOoPopas ek HEPOVS KOVOD apliloy  «KPLTIKMV
oiAovy (Mraydxng, 2005 & Day, 2003).
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