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INEPIAHYH

To mpofinua e ovveyilouevns €eKTOIOEVONS KOl THG OLOPKODS ETYUOPPOONS TV EKTOLOEVTIKOV
TANpopopikNg eivor emikoipo to. teAevtaio ypovia kou otnv EAlddo. H emudppwon twv ekmaidevtikov
YEVIKOTEPO. ATOTEAET (TOVLEVD, OPOD UEYPL CHUEPO. TPOYIUATOTOIEITOL ATOCTOCUOTIKG KOI 08 UIKPN KAILOKO,
Kopiwg pe pedodovg dio {wang didackaliog, ywpic vo ikavomoiel o oHUavTiKO Paldud T EMUOPPOTIKES
ovaykes tv exmaidevtikwyv. Ymootnpilovue on n aliomoinon uedodwv nlektpovikng udbnons kor &€
OMOOTACENS EMYUOPPWONG  UTOPEL, 1010ITENPA. OTV TEPITTWON TWV EKTOLOEVTIKMOV TANPOPOPIKHS, VO ODTEL
ADOEIS KAl VoL OVTIUETWTIOEL £VO. GNUOVTIKO UEPOS TV AVOYKDY QUTMDV.

2NV e1o1ynon avth EXLYEPRUOTOA0YODUE Yio. TRV ovayky adtomoinons twv TIIE ue otoyo t Pelticoon e
Hobnoiaxng kot 0100KTIKNG 01001K0TI0C KaOWMS Kol THY KOADTEPH 0PYAVWOH THS EKTAIOEVTIKIG KOIVOTHTOG, UEOT.
OO TV EXOYYEAUATIKN AVATTOEN TV EKTOIOEVTIKMY TANPOoPopikNG. Eidikotepo mpoteivouue v avamtoln koi
Aertovpyio pog O1001KTVOKNG KOIWVOTHTOS UOONONS Kol ODTO-ETUOPPOONS TWV EKTOIOEVTIKDV TANPOPOPIKHG
oty EAdda, re aiomoinon twv vmopyoviwy dTOIOUMDY Kol TV TPOTPATMV EXIOTHUOVIKDV KOl TEYVOLOYIKDV
eCelicewv.

AEEEIYX KAEIAIA: Kowétnra MdOnong, Ao fiov udOnon, Emoyyeluatixii Avamoln,
Emuoppwon Exroidevtindv, Exroidsvtikot Inpopopixig

EIZATQI'H

O Teyvoloyieg g [Anpogopiag kot g Emwowwmviag (TIIE) amnotelodv tov kotodvtn
TOAGDV oAAaydV kot otnv ekmaidevon. H a&onoinon tov TIIE eivar emBountod va kabodnyesitot
amo TIG AVAYKES TG EKTAIdELONG KOt TNG PaBnong kat oyl and v texvoroyio. H avéykn aiiayng
™G PIL0GORING TOV TPOTOL JOACKAAINS, TOV POAOVL TOV EKTAOEVTIKOV, TMV GYECEMV LOONTMV Kot
S00KAA®V, OALL Kot TOL {010V TOL TEPLEYOUEVOD TMOV OVOALTIKOV TPOYPOUUATOV, OTOTEAEL
tetpypévn  dwmiotoon. Opmg M €dpeon  omoTELeCHOTIKOV  HEBOSOV  EMUOPPOONG TOV
EKTAEVTIKOV Kot 1 emowkodountikny xpnon towv TIIE ot Sidackorio, amoteAel epeuvntikd
avtikeipevo 1060 ¢ ovpPatikng 600 kot GAA@V  ekmToudevTik@V pebodoroyidv (my. €€
AnOCTACEMG EKTAidELOT)).
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H pabnon amotedei diepyacio mov cuvveyiletal oe oAdkAnpn ) (0N Tov avbpdmov (Jarvis,
2004) ko Wiaitepa ToL EKTAOEVTIKOD. OU®MG GTNV TEPITTM®ON TOV EKTALSEVTIKOV TOV KAGOOL TNG
TANPOPOPIKNG €XEL OmOKTNOEL peyaddtepn onpacio. O puOUdS TV CALAY®V GTNY EMGTHUN Kot
mv TeYvoAoYio TG TANPOPOpiag Kot TV emkowvmvidy £xel avénbel 1060, doTe To LEAN TOL Vo
glvar oyedov vroypempéva va eEokolovBolv va nabaivouy TPoKEEVOL Vo TaPALEIVOLY EvepYd
HEAN.

Ta tehevtaio ypdvia 1 analimon e yvoong €xet yivel Wlaitepa £viovn ota emayyéApaToL.
[ToAloi emayyeipaticol gopeig TAEov evBappvuvoLV Ta LEAN TOVG - KOl LEPIKEG POPES OTALTOVV
amd ovtd — vo mopokolovBodv TOKTIKG Tpoypdppate  cuvexllopevng ekmaidevong Kot
emayyeipotikng avantuéng (ACACE, 1982). H cvveyilduevn exrmaidevon dev givar idio pe tnv
emuopewon. H empudpowon vrodnidver kot Paciletor o  €vo CUYKEKPYEVO OpYIKO Eminedo
omovdMV, evd 1 cuveLopevn ekmaidevon Oxt. H ocvveyilopevn ekmaidevon pmopel va givat mpo-
EMOYYEALOTIKT 1] ETOYYEALOTIKY KATAPTION 1 AKOSNUAIKT EKTOIGELOT).

Yy mapovca €0MyNoN TaPovctalovpe TNV W€a TG AVOTTUENG WIOG MAEKTPOVIKNG
Kowotntag HAOnong Kot ouTé-emPOPPMOONG TOV  EKTOUOEVTIKOV TANPOPOPIKNG Yo TNV
QVTILETOMION LEPOVG TOV TPOPANHATOS TG St Plov ekmaidELONG KOl ETOYYEALOTIKNG AVATTLENG
TOV EKTOOEVTIKOV TANPOPOPLKNG. TNV TPATN EVOTNTO Tapovoldletal To BewpnTikd TANIGIO OV
apopd otig dradiktvakég kowvoTnTeg pabnong g tpaéng (learning community of practice). Xt
devtepn evoTTo HEAETANE TIG WBOUTEPOTNTES TOV KAAOOL TOV EKTOUSEVTIKAOV TNG TANPOPOPIKNG
MG TPOG TOVG GAAOVG KAAOOVG TMV EKTOOELTIKAOV. XtV Tpitn evotnTa cu{nTovpe Yo TO
TpOPANUa ™C ovvexllOUEVNG EKTAIdEVONG KOl Ol0pPKOVS ETUOPPMOONG TOV  EKTOLOEVTIKMDY
TANPOPOPIKNG KOL TIG OLVOTOTNTEG 7OV ONUIOVPYOVVTOL YO, TNV OVTIUETOTIGT OVTOV TOL
npoPfAMpatog omd TV aE0moiNoT OVTOV  TOV  BONTEPOTATOV. XTNV  TETOPTH  EVOTITA
TapovctaleTol 1 TPOTAGT LOG Y10, T1 SNUIOVPYia Hiag SIdKTVOKNAG KOWVOTNTOG HABnong Kot auto-
EMUOPOOONG EKTOUOEVTIKDV TANPoPopikng otnv EAAGSa. Télog cuintdpe yio to ovapevopueva
AMOTEAEGUOTO, IO TN AELTOVPYIO oG TETOWG KOWOTNTAG HABNoNg TG Tpaéng Kot KAgivoupe e
TO GUUTEPAGLLOTO KOl TIG LEAAOVTIKES KATEVOVVOELG.

OEQPHTIKO ITAAIZIO

H évvowr g dia Piov puabnong epeoviCetor 6ho kot mo ovyvd ot PifAoypopio Tov
tedevtaiov etov. H 6o flov pdbnon dev etvan to 1610 pe ) o1 flov exmaidevon — n padnon Ko n
eKTaidELON amoTEAOVV OgEM®IDG d10pOpETIKEG Evvoles. YTootnpiletal emiong 6Tt 1) ekmaidevon
TPETEL VO TOPEXETOL GTOVG 0VOPDTOVE 68 OAN TN dtdpkela TG (NG TOVG, AV Kol 1) TAPOYN avTh o8
yivetan, 00te Oa Empene vo yivetal, OAOKANPpOTIKA and To kpdtog (Jarvis, 2004).

Yopeovo pe to Meilov EMnviko Aeéiké (Teydmovhog - @utpdxng, 1997), «(n) ove. (K
KOIVOTHG, ~TNTOG) 1 1010TNTO TOL KOWOoU: Opdda avOpdrmv pe opiopévoug decpodc...». H A&En
KowotnTe.  Tpocdlopiletoan g oudda avBpdnwv pe Kowwviky aAinienidpacn (FokovpdTov,
2003), evtdc CUYKEKPLUEVIG YEDYPOUPIKNG TEPLOYNG EVD O OPOG JIAJIKTVOKH | EIKOVIKH KOIVOTHTA
TEPLYPAPEL TNV KOWOVIKY OUAS0 TOL CLUGTAVETAL HEGA OO TN CLVEVPECT] Kot GAANAETIdpacT
avapeco o€ avOpOTOVg TOL EMKOV®VOLY pécm Tov dadiktoov (Kowceh, 1997). Ot kowodtteg
mov yopoktnpifovror omd apoifaio cefacpd Kol EUTIGTOGUVN] UTOPOVV VO SNULOVPYHCOLV
TPoUTOBECELS Y10t GLVEPYOTTD, EMOYYEALATIKY AVATTUEN KOl TPOGMTIKY) OAOKAPOOT).

M ecovikrp kowdtnro, (virtual community) eivor  pio dwadiktvokn tomobecio 6mov éva
GUVOLO ATOUWOV UTOPEL VoL cuvovTIETal GTn BAcT KOWdV evEapepOVTOV. Ot EIKOVIKEG KOWVOTNTEG
vrootnpilovtatl and tig TIIE. H tpdoPaocn pmopet va givatl teplopiopév 1 0L, o1 dpactnptoTnTeg
Ko 01 sulnioelg uropei va xovv drapecorapnth — cvvrovioty (moderated) 1 oxt.
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O1 dwkrvokég kowotnreg (on-line communities) g&ghicoovtol ta tekevtaia ypovia oe Eva
KOW®VIKO QOVOUEVO OV TTOPEYEL VEOLG TPOTOVG EMKOVOVIONG, KOWMVIKNG dpacTnptOTnTag Kot
GUUHETOXNG o€ Tokidovg topeic g Kowamviag g I'voong (Zapyodv A, 2004). Ot diktvokég
pofnookég KowoTnteg ekTOg and TN dvvatdtTa AmANG emMKOwoOViag HETAEd TOV HEADY TOVG,
dtvouv gmmAéov TN SLVOTOTNTA OVIOAAOYNG YVOCEDMV KOlL EUTEPIDV, TAPASELYUATOV KOANG
MPOKTIKNG KOl EKTOOEVTIKOD TEPLEYOUEVOV. Zuvepyooio onuaiver epyacio pali pe diiove. H
oKoddUNoN NG YVAOONG £pYETOL HECA amd JdPACTIKEG ddIKAGIeES KoL TPAEN Kot Oyl péca and
ovoompevcn TANpogoptdv. H yvodon pog kowdtrag pdabnong etvor peyolvtepn amd To
empépoug GOposla TOV YVOCEOV TOV HEADY TG ooy givar amotélecpo d1ddpacng kot oyt
amANGg ocvuvafpoIoNG TOV YVAOCEDY KOl OTOYEDMV OAMV OGOl GUUUETEYOVV GTOV GYNUOATICUO TNG
(Whipple, 1987). Oha ta péAn tng kowotntag &xovv éva poro vo mtai&ovv otnv avamntuén g
yvaong (Jarvis et all,. 2003).

H évvow tov xowotitwv ualdnong e mpdéne (on-line communities of practice) agpopd
KOWOTNTEG TV Omoiv To. UEAT €YOVV KOWI| EPYUCLOKT EUTEIPIO. KOl GUUUETEYOVY UEGO, OO
dromec oy£oElg Yo Vo, ETADOOVV 1 VO LolpacTovv éva TpoPAnua 1 pio katdotaon (Bowels, 2002)
mov Ba EEL amMYNOY OTO EMAYYEALATIKO TOVG HEAAOV. ZTOoyYeVel ONAadY, OTNV VIOCTHPIEN TOV
HEADV Y10l TNV AOKTNOT| YVAOGEWDV KOl OEEOTHTOV TOV PTOPOLV Va eival ALECH EPAPULOGILES GTOV
EMOYYEALOTIKO TOVG Y®DpO. O okomdg Hiog SIKTVOKNG KOwdTTag Lddnong Kot auTé-entdppmong
(Zxipo 1) givar vo amotehéoel £vo SNUIOVPYIKG EIKOVIKO XDPO EMIKOWVOVIOG KOl GLVEPYOGING
HETAED TOV HEADV TNG.

oo eivau To. KIViTPO Y100 TV EVEPYNTIKI] COUUETOXT] TV UEADV,

o H avauevopevn avatpopodotyon and to. GAla péhn g xowotrog (Bork, 1985, Gallegher
et al, 1998) yio T0 VAKO OV SNUOGIEVOLY KoL 1| LAONOT HEGH b ETOIKOSOUNTIKY KPLTIKY
KoL ovTImopadeon omoyemv.

o H xdloyn mpoowmikov (exnikovevio, avtoAlayn amoyemy, TpoPoin), koivavikoy (avaykn
VO OVAKELS OE OMAdEG) KOl emayyeiuatikwv avaykwv (teyvikd Cntpota, apbpo pe
OTOTEAEGLOTO EPELVMV, EKTAUOEVTIKO VAIKO, ETIAVON AOPLOV).

o H cvvepyoauikn puabnon, dnhadn n amd kool HeAéTn kot epyocio Tave o éva Bépa £tol
®ote vo Tpombeitat n atopkn pddnon péca amd Ty aAANAETIdpacT) 08 KOWEG SlEPYUTIES
paonong Kot a&lomoinong Tov Top®V TG KOWOTNTOGC.

o H pfobirepny koravonon péoo omd Vv opylvoon TOV YVAOCEOV TOV HEADV, KOTG TN
dwadtkooio SNUOGIOTOINGCTG TOV YVOGEMY KOL TI YPOIITH £KQOPAGT] TOV UVTIMYEDV.

o H avlnon g avroektiunons péca amd TNV ovayvodplon €PYAciog TOV HEADV Kol TNV
EMITEVEN TOV KOWDV GTOY®V KAT® 00 CUHEMOVNUEVOLS POAOVG GTO TTAGIGLO Agttovpyiog
™G KOwOTNTaG.

o H adlnon g korvwvikomoionsg Kol TG ovVaioOnuUatIKiG IKOVOmoinong UEoo amd v
aAAnrobmooTNPEn, TV KOAMEPYELDL GUVOLVETIKOD Kot QIALKOD KAipatog Kot v aictnon
TOV KOW®V gVBVVOV.

e H evaoydinon pe Géuaro mov €ivol OTEVE c0VOEdeuEVo ue TPayIOTIKG TPOPAUOTO Kol M|
expdOnon oviikewévov ™ otiypn okpifodg mov ypeldfoviol Y TNV emilvon evog
TPoPALaTog 1 TNV 0AOKANp®ON eVAg Epyou (Zyovpomodrov kot Kovtovpdvog, 2001).

o H &&étaon evog npoPnuatog o€ BGOoC Kot SIETGTNUOVIKG [E GUVEICQOPE ovOpOTOV LE
SlPOopPETIKEG eUmEples KOl YVDGELG OvVTi TNG EMPUVELOKNG KOADYNG TOAAGDY eTEPOKANTOV
Oepdrov (Xyovporodrov kot Kovtovpdvog, 2001).
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2ynua 1: diadikrvoxn Kowotnta MaOnong

Q¢ avto-emuoppwaon Be@pove TV TPOHEST TOV ATOLOV Yio EMTAEOV HOPE®CT Kat padnon
amd evépyeleg Kol Opacelg Tov dov tov atdpov. [HoAld and to pabnolaxd £pyo eivol cvyva
avtokoTevBuvoEva Kol Og YPEIICTNKE OVTE EMUOPPMTHG OVTE EKTAUOEVTIKOS POPENS Yol TNV
vlomoinon Tovg Kot M pdOnon emrvyydvetar  yopig vo  vmdpyet  Swackaria. O
OVTOETLLOPPOVUEVOS EKTAUOEVTIKOS KaBopilel Hovog Tov ™ pobnoilokn tov mopesio eMALYOVTOG
apYIKd TO YVOOTIKO avTikeipevo pe 1o omoio BéAel va aoyoAnbel kol 61N CLVEXEW TOLG
pafnotakods 61dYovg Tovg omoiovg Ba mpoomabnoet va emtdyel. Ot pobnookés KovotTEg
UTopovV va vrootpilovy TOGO TNV EVEPYNTIKY KOl GUVEPYUTIKY LaBnon 660 Kot TV ovtopddnon
KOl OVTOETLUOPPOOT HETAED TOV HEADV TNG KOWVOTNTAG.

Ta teyvoroyikd epyoleio vmdpyovv kol opketd omd ovtd givor dwbéowo dwpedv. To
{nrovpevo givar katd m6Go pumopovv va a&lomomBodv ce 0molo eninedo (YvooTiko, de&loThTay,
cuvoloOnpaTiKd, oTacEDV).

KAOGHIHTEX ITAHPO®OPIKHX - ENAX KAAAOX ME [IAIAITEPA
XAPAKTHPIXTIKA

O KAGS0G TV EKTAUSEVTIKOV TANPOPOPIKNG 6TV EALGSA £xel éva 1d1aiTEPO Y OPAKTNPLOTIKO,
OV TOV SLOPOPOTOLEL GNUAVTIKG OO TOLG VIWOAOUTOVG KAGOOVG. AVTO TO YOPAKTNPLOTIKO gival M)
HeYOAn ovopolopopeio 6to PBacikd TTLYi0 TOV EKTUOEVTIKOV TANPOPOPIKNG. XTI LVTOAOLTESG
€10KOTNTEG 1| avopolopopeia eotidaletor 010 £€T0¢ AyYng Tov Pacikov wTvyiov (pe eaipeon tov
KAGoo tov Duoikdv Emotpdv), pe 0,TL autd cLVERAYETOL KUPImG 6 JO0KTIKO enimedo. XNV
gowomto. ™G [IAnpoopikig Opmg M avopolopopeio. ovt exnpedlel TV ETOTNHOVIK,
YVOOTIKY KOl TOOOYMYIK ETAPKEID TOV EKTOUOEVTIKAOV. AVTH 1 avopolopopeio pmopel va
Aertovpynoet BeTikd 610 TAAIGIO [LOG MAEKTPOVIKNG KOWOTNTAG UAONGNG KOl GVTOETUOPPOOT|C,
péoo amd évo SMUIOVPYIKO CULYKEPOOUO YVACEMY KOl EUTEPIOV deV GLVAVTAUE o€ GAAOVG
KAGOOVG. Ot SlapopeTikég KATEVOBVVOEIG TOV TTLUYIOV KOl TOV SITAONATOV, 08 v oOVOLO
Tunudteov IIAnpogopikig and OA0 TO €0UPOC TOL EMIGTNUOVIKOD TEGIOL HE YOPAKTNPLOTIKO
mapaderyla Tig 600 PACIKES KATNYOPIEG QLT TOV EMOTNUOVOV, pe vrdPfabdpo oV avaivon Kot
GTOV TPOYPAUMATIoNd, kaOdC Kot ovt pe vrdfabpo 610 VAIKO Kol OTIG TNAETIKOW®MVIEG,
SMULOVPYOVV SLOPOPETIKA EMITEDA OVAYKDV GTOVG KOBNYNTES TANPOPOPIKNG.
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Ioyvpilopacte 6Tt 0wt 1 SLOPOPETIKN TPOEAELGT — APETNPIO TOV BACIKOV GTOVI®V UTOopEl
va Aertovpynoet BeTIKG PHEGO OO EVEPYELIEG AVTOETUOPPOGTNG, O1OTL «Ol OIKEG OV YVAOGELS Eival
S1KEG GOV AVAYKES» KAl TO avTioTpo@o. Motpdlovtag Tig YVAGCELS Log 01 GAAOL HITopovV v, Labouvv
amod gpds, OTmG Kot epeic omd ) yvdon Tov aAlev. To yapaknpiotikd avtd pmopei ToAd ukoAn
va alomomBel oe cuvapTnon e éva akdun W1aiTEPO YOPAKTNPIGTIKO TOL KAGOOL TV KadNyNnTdv
[MAnpogopikne. Avtd tov 6t ot kabnyntég ITAnpoeopikng, 660 kavévag GAAOG KAAJOG, €xel
ouvdebel pe v empodpewon péom tov TIIE. O kabnyntig ainpoeopiknig, eKTdC Tov OTL, 0md ™
@00™ TOL EMAYYEALOTOG TOV, gival 6TEVE GUVOIESELEVOG LE TG VEEG TEXVOLOYIEG KOt TNV a&toToinom
TOVG, £YEL AEITOVPYNOEL OG EMPOPPAOTAG PEGO 6TO XMDPOL Tov oxoreiov (teach the teacher), téoo
péoo amd evépyeeg 6mmwc N Odvooeia (E42) 660 kot Tov peYGAOL £pyov NG EMUOPOMONG OTIS
TIE (enmypopeomtéc). Ot kabnyntéc tov Aowmdv kAGdwv, ce ovtibeon pe Tovg KaONyNTEG
TANPOPOPIKNG, CUUUETEYOVY GE eMPOPPOTIKE Ttpoypappate TIIE kvping pe mv didtnta tov
EMUOPPOVUEVOV.

‘Eva. axdun 1010itepo  YOpOKTNPIOTIKO TOV KAONYNTOV TANPOQOPIKNG €ival 1 ypryopn
TOALOoN HEYAAOL HEPOVS TV ATOKTNOEVT®V YVDGEDV TOVG, KATL TOV d€ Topatnpeitatl otov 1610
Babud oe koBnyntég GAA®V KAAd®V. XopoKTNpoTikd pHAAoTo glvol KOl TO yEYOvog OTL O
KaONyNTG TANPOPOPIKNG KaAeiTal Vo EMKapoTolel To enimedo TV yvdoedv tov Oyt LOVO OTO
TA0{C10 TOV SBOKTIKOD TOL €PYov OAAG KOl TPOKEWWEVOL VO UTOPEl VO OVIOTOKPIvVETAL GTO
TOWKIAQ EPOTALATA TOV LaONTAOV TOV, S0TNPOVTAG ETGL TO KVPOG TOV 6Ta Tl Tovg. [ToAd cuyvd
padntés exepdlovy eEmOSaKTIKES amopieg Yo eEEOIKEVIEVA TPOYPAULATE TOV O KAOYNTNG
I[TIAnpogopikng pmopei vo unv €yl axovoel 1 dev €xel TpoAdPel va aoyoAndei evdereyms. H
gvaocyOAnon tov pabnt otov ehevbepo ypdvo TOL pe €va mpdypoppo emebepyaciog
TPLOOIICTATOV YPAPIKAOV YIoL TOPAdEYpo, €ival cuvO®C EUREPIKY KOl ETQOVELOKY, TOV
dnpovpyel UG omopieg moOv Yyl vo. AvBOOV OO TOV EKTOUSEVTIKO OTOUTOOV TOAAEG DPES
OePNTIKNAG KOl TPOKTIKNG EVACYOANONG e TNV &V Ady® Katnyopia Aoyiopikov. Eivar guoikd
advvatov va yvopilel o kaOnynme TAnpoeoptkng ke mToKETO EQPAPUOYDY TOV KUKAOPOPEL o€
KGOe avTikellevo Kol cap®s dev givat avtodg 0 6TOY0G Kot 0 pOAOG Tov. Xpetdletatl Tapora ovTd
vao dwbétel 0 katdAAnio Bempntikd vnOPabpo KAl TPOUKTIKEG YVAGCE, OOTE Vo UTOpEl va
kaBodnyel ToLG HABNTEG GTNV EPOAPLOYT KOL TPOGOPLOYT| TNG YVAONG GE OTOLONTOTE TEPIMTMON.

ZApepa 0 KAAS0G TV KabnynTdv TANpoeopiknig, Tapd to peydio apBpd kodnyntov, dev €xet
GUVOAIKN TTaday@yK) KoBodynon Ady® g anovciog ZyoMkodv Zvppfoviov. O kAddog Tmv
kofnyntodv TAinpoeopikic (ITE 19-20) givar 0 4° oe mAR00¢ ekTaUSELTIKMY, PETE 0md ovTONGS TOV
ouoroyov (ITE2) tav pabnuatikodv (IE3) kot tov guoikdv emompmv (ITIE4), pe mapovcio o
0leg TIG OYOMKEG povadeg ™G xopog. Eva axdun onpoaviikd otoryeio mov deiyvel Kot To
EVOLQEPOV TV KAOMYNTOV TANPOPOPIKNG Y10 ETMYOPO®OT €IVOL TO YEYOVOG TNG MEYOANG
GUUUETOYNG TOVG GE MUEPIOEG KOl GLUVEDPLO TTATPOPOPIKNG KOl SOAKTIKNG, OMWOG EMIONG KOl OTIG
UELOVOUEVEG OPAGELS EMUOPPDONG TTOV EYOVV VAoTOMoEL avd v EALGda ta Kévtpa IIAHNET.

TéMoG 10 £€pyo TV KaBNYNTOV TANPOPOPIKNG EKTOC OO TNV «TOUSOYOYIKN» EYEL KOl TNV
«teYVIK» 0140tacn. Ot ekToudeuTikol Tov KAGSOL owTov KaAoVUVTIOL og éva peydio Pabud va
vrootnpilovv G€ TPUYLATIKO YPOVO TIG TEXVOLOYIKEG KOl NAEKTPOVIKEG AVAYKEG, Ol LOVO TOL
£pyaotnpiov Tovg, OALE Kot OAOKAT POV TOL GYOAEIOV.

ENIMOP®QYXH EKIAIAEYTIKQN MAHPO®OPIKHYX - MIA IAIAITEPH
NEPINITQXH

H emotiun g ITAnpopopikng eEehicoetol Slopkmdg He amotéAespa T ypryopn omosioon
ONUOVTIKOV HEPOVG T®V yvhoemv. H emidpaocn mov €yl T0 yOpOKTNPIOTIKO oTd GTO GYOAEID
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avtikoTontpileTol OTIC OAAAYEC TOV VEICTOVTOL TO YVOOTIKG OVTIKEIUEVE, TO OVOAVLTIKA
mpoyphppota Kobmg kat o eEomhondc tov epyactnpiov ITAnpopopikig.

AveEapmto omd TV TPoo®RKN anddoon Tov kdbe pabnty, o ekmTodELTIKOG KaAgiTal Vol
owodounoet T yvaon Paciiopevog o £vvoleg Tov Exovv ddaybel ot pabntég Tov o pKpOTEPT
nhkio. Kdatt avtictoryo Oe ovpPaiver pe 1o pobnuate ITAnpogopikng. Xapaktnplotikod
maphdeypo  elvor  to  movellodikd  efetalopevo  pdbnupo  «Avantuén  Eeoppoydv  oe
poypoppotiotikd IlepPdrlovy mov dddoketar oty teXVOroywkn katebBuvon tov Eviaiov
Avkeiov. Axopa kot dtav ot padnté, mpaypa apketd cuvnbiopévo onuepa, EEpovv va yepilovran
o€ wKovomomTikd Pabud Tovg NAEKTPOVIKOVG VTOAOYIOTEG, OVTO OMOTEAEL OMAG LU0l UNYOVIKY|
de&otTa M omoio. dev VTOONAGDVEL GE Kopio mepintworn yvdon g TANpoeopikng. Ki dd
apyiCovv ta dvoKoAa, YloTi 0 padnTig £xel omokToEL T1G de&10TNTEG YW Pig va yvmpilel T Bewpia
OV TIG VTOSTNPILEL Kat 0 kabNYNTNG KaAgitol va SNUOVPYHOEL BE®PNTIKEG EVVOIOAOYIKEG AAAAYES
mov o€ oyfon pe Vv mPpa&n oaivovtor aviapéc kot dypnoteg. To emimedo poAoTo ™G
TOALTAOKOTNTOC, TO 0700 GUVOEETAL [E KATOL0 TEYVOAOYIKG epyaleio mov dwatibBevral avty
oTLypn, etvar 1060 pHeydio, dcte éva mpoidv dev a&lomoteital Kot SV amoppoeiToL TANPMG TPLY
KUKAOQOpNoEL otV ayopd n emdpevn yevid. Avtd Kabotd axdun mo 6VcKOoA0 TO pobnolokd
k0K o (Tovpdong X. ko ApPavitng A., 2003).

O xafnynTg TANPOPOPIKNG KAAELTAL EMOUEVOG VO ETKALPOTOLEL GLVEXMG TS YVAGELS TOL GE
d00 G&oves. O mpmdTog dEovag aPopd oTa YVOOTIKA OVTIKEILEVA, EVD 0 dEVTEPOG GTA AVTIKEILEVA
OV 0PopoVV otV vrooTNPEn — Odlayeipion Tov egpyactnpiov [Tinpoeopikng. BéPoawa dev
TOPAAEITOVLLE KOl TOV TpiTo AEOVE, BVTOV TG KAADYNG TOV ATOUIKAY AVOYK®DV Kot EVOLUPEPOVTMV
TOV, GE 10 EMOTHUN HE LEYAAO KOl TOALTTOIKIAO €0POG.

oo givar Suwe n vIdpyoLoA KOTAOTOGH 000V 0POPA. TIC EVEPYELES THE TOMTELAG,

H péypt onpepa kabiepmpévn e160yOYIKY ETWOPO®CT TV veoddptotmv kKodnyntav (ITEK)
€xel TOMEC Qopég apeioPnBel 1060 Yo TV endpKeld TG O ENINESO WPDV, OGO KoL Yo TNV
mapeyopevn mowdtnta kot afioe e Idwitepa oOtav eivor odvnbeg tO  Qawvopevo g
GLVOLBUOKOMOG pe AAAES EWOIKOTNTES, YEYOVOS TTOV OEV EMTPENEL TV EMIKEVIPOUEVT EMUOPPOOT)
oto avtikeipevo g [IAnpoopikng Topd Lovo cg yevikd Opata SUKTIKNG KOl AEITOVPYLoS TMV
oYoMKkdV povadwv. Oka de Ta mpoavapepBévia evieivovior omd Ty omovcio. cvpfodiwv
[MAnpoeopiknc.

Katd v maparaPn kot gykotdotoaon vémv epyootnpiov  [IAnpogopikng cvvibmg
aK0AOVOOVY KOl KATOLEG EMYLOPPMTIKEG dPACELS Ol OTOIEG TPAYLOTOTOLOVVTAL EITE PHEGH GTO YDPO
TOV oYoAeiov Kat gival oAydmpeg, gite opyavmvovial kKevipikd omd to YIIEII® kot T1g avadoyeg
etapeiec. Ot dpaocelg owtéc OPmG katd Kavova yapaktnpilovror amd: o) eAUrelc emuoppwtes -
TEYVIKOL TOV OVASOY®V ETAIPELDV HE OLENUEVEG TEYVIKEG YVAOOCELS OAAG gueovy EAAEYT
petadotikdmrac. PB) xabvotépnon viomoinong WBOUTEPA OTNV TMEPITTOOT KEVIPIKAOV OPUCEDV
EMUOPOOONG KOl 7Y) ukph ovpuetoyn SOTL omevfhvovtal Hovo oTovg veevdouvous KadnyNTég
AVTOV TOV VEOV EPYOCTNPI®V, YEYOVOS TOL £XEL MG AMOTEAEGLA T LUKPT TPpooTIBENEVT] aia TV
dpdoe@v avTOV.

Yto mpoypoppa g Kowawviag g IIAnpogopiag (KtIl), to peyoidtepo oe gupomaikd
eninedo TPOYPOLLLE TOV VAOTOLEITOL QLTHV TNV TEPiodo, emipopeodnkay 76.000 vnmaywyol
ddokorol Kot KaONyNTéG S1popmV EWOIKOTATOV (evdd TPoPAEmeTatl vo EMUOPE®OOVY akOun
35.000) yia 11 Pacikég de&otnteg otn ypnon tov TIIE, dev vmbpyer kopio dpdon yuo v
vrootPiEn Tov KAGSOL TV kabnyntdv IIinpogopikng. TéAog otov mPOYPAUUOTIOUO TNg
dgbTepNc PAoNg ETUOPPMOONG 6T0 cuykekpiuévo Ttpdypoupa (B’ Eninedo Enypopemnong) and tig
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HEYPL ONUEPO  OVOKOIWVAOGES, O&v TPOPAEmETOL Kol Opdaom Yoo TOVG  EKTOLOELTIKOVG
TANPOPOPIKNG.

Emopévmg, M mpoypatikdTTe. GNUEPO KOTAGEIKVVEL OTL 0O TOVg TPElG Pactkods AEoveg
AVOYK®OV OV TPOCVAPEPALE Ol HEXPL CIUEPA VAOTOLOVUEVES EMHOPOMTIKEG Opdoelg omd v
mAevpd TG molteiag dev KoAvmtouv mopd pudévo oe gldyioto Pobud tov mpdTo (YVOOTIKO
AVTIKEILEVO) KOl TEPIOTACLOKE TO deVTEPO (VTOGTNPLEN).

MNPOTAXH - AHMIOYPI'TA KOINOTHTAX MAG®HXHX TTIA KAGHI'HTEX
MNAHPO®OPIKHX

Y10 TAQICIO EKTAOELTIKAOV KOl EMUOPPOTIKOV OPAcE®Y, 1 OTOJOTIKN KOTOYPOQT Kol
UETAB00T, EKTALOEVTIKMDY - EPYUCLOKADV TPAKTIKOV KAODS Kol TOV YvOoe®mV Kol de5l0THTOV TOL
gumepiéyovv givar onuoviikr. E&iocov opmg onpoviikn, av Oyl kol mepocotepo, gival 1
duvatdmta ovlftnong Kot amd kool emefepyacion Kot KPITIKN NG UETASIOOUEVIG TPUKTIKNG
(Hammond, 1997). O Swpolpacpdg 18emv mov GYeTilovial UE TIG EPYACIOKES TPUKTIKEG KOl TN
Yv®on mov givat cuvoedepévn 1 owtég anotelel ™ Pactkn depyacio Tov emtedeitan 610 TAAIGLO
TV KowotNTev pndnong. Ot «emayyehpatieo» cvvnbilovv va cvvopthodv peta&h Toug Yo Tig
Aemtopépetec TG SOVAELG TOVG Kot va potpdlovtat Tig Atydtepo evaicOntec mAnpopopies. Avtég
ol dwdwkooieg yivovior eite oe MK KAMpoko o€ emimedo dtomov QUAUKGOV (Kagéc) 1
EMOYYEALOTIKOV (SloAdeipota) oyéoewv gite o peyaAdTEPN KMUOKO OE TUTIKEG GUVOVINGELS 1)
Swdikacieg (ekBEceLg, CLVESPL, EMOYYEALOTIKEG GUVAVINGELS, ApBpa e 0IKA TEPLOJIKA) OOV
AVTOAALAGGOLV TANPOPOPIEG KOt GLINTOVV Y10 TOV TPOTO EPYAGIG TOVG.

Ioyvpilopacte 6Tl LT 1 TOADTIUN OVTOAAGYT EUTEPIOV KOl YVAOOEDV, OV UTOPOVCE VO,
yivetal wo ovyvd M vo amevBVuVETOL GE €VPVTEPO KOWO, MGTE 1) O1AO00T EMTVLYNUEVOV KoL
TPOTOTOPLOKDY TEYVIKDY KOl TOV CLCYXETICUEVAOV [’ AVTEG YVAOCEDY Kot de&loTTOV Vo YiveTol
ypnyopotEPE  GE UEYOAVTEPN KAILOKO KOl OTOTEAEGLOTIKOTEPO, WTOPEL VO amOTEAECEL €val
GNUOVTIKO EPYUAEID EMUOPOMONG KO ETAYYELUATIKNG OvAmTUENG 110iTEPO GTNY TTEPIMTOON TOV
EKTTOLOEVTIKDV TATPOPOPIKNG.

Me Béon v avéAvon mov Tponyndnke yiverol coeég otu:

i. 0 KMIOOG TOV EKTAUSEVTIKMOV TANPOPOPIKNG OVTILETOTILEL EMTUKTIKA TNV AVAEYKN
EMPOPPOGG KO EVI|LEPMOONG KoL

ii. M opydvoorn eEEOIKEVUEVOV EMPOPOOTIKOV dpGoewv oe OEuato TANPOPOPIKNG
YPEWALETAL VO AVTILETOTIGEL TOV £vTOVo pLONo6 amaionong Tov yvoOcemy.

Mio evoALOKTIKY, BUOGIUN KOl OIKOVOUIKG CUUEEPOVCE AVGN 6TO TPOPANUE avtd givar 1
avantuén eVOAOKTIKOV 0EGUAV ETUOPPOONG OGS 01 SL0SIKTVOKEG KOWVOTNTEG LAONoNG Ko 1) €&
amootdoeng enpuopemon pe aslonoinon tewv TIIE. H a&lonoinon tov TIIE yia tyv opydvoon
HL0G NMAEKTPOVIKNG KOWOTNTAG UAONGNG TOL 0pOpd GTOVG EKTALOEVTIKOVG TANPOPOPIKNG UTopel
va 6ToYgvEL (0) OTNV emiAvon KoV TPofANUT@Y PEGO OTTO TI CLUVEPYACIO TMV EKTOIOEVTIKAOV
Kot TV avantoén g cLAAOYIKOTNTOG (B) OTNV EmKaIpOTOINoH TWV YVDOEWY TANPOPOPIKHS UECH
amd TN YPYOPN Kot £YKOLPT EVIUEPMOT GYETIKA LE TG VEES TEXVOLOYIKEG eEEMEELG TOV APOPOLV
oV ekmaidevon (y) ot dyuiovpyio ekmoirdevtikod viikod NEGO Omd TV ONUOGIEVOT KOADV
TPOKTIKOV KOl dpacTNploTiTOV Kot (8) omnv evldappoven kai mopotpoven TV UN EVEPYOV
EKTTOLOEVTIKMV VOl EXLTEAOVV TO £PYO0 TOVG OMOTELEGLOTIKOTEPA.

INa v opydvwon tng KowotnTog Hropodv va a&lonomBovy 1060 Ta epyoleio TOL TaPEYEL TO
TAVEAAMVIO ooMKd SiKTVO OTWG ovlyTioEls, dueso. unvouato., Aiotes nASKTIPOVIKIG alinloypapios
KO OOOTHUA. OLOYEIPIONS NAEKTPOVIK®V HoOnuatwy 060 Kot GALa eAeOBEpNC XPNONG 1 EUTOPIKA
npoiovta. Ot teyvoroyikég efeilelc emtpémovv onuepo o€ tkovomomtikd Pabud t6c0 ™V
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acOYYpovN OGO KoL TI GUYYPOVI ETKOIVOVIC KoL TNV AVTOALOYT OTOYEDV HEGH KEWEVOVY, YOV I}
axoun ko video.

XYZHTHXZH

Ot ekmondevtikol TANPOPOPIKNG CLVEWONTOTOOVY Kabnuepvd tov 1dtaitepo pOAO TOL
KaAovvtal va dtadpapaticovv oto eMnvikd oyoieio. H droiknon, A0ym t@v yvdoemv mov £youv,
TOVG VROYPEdVEL GLYVE va  avohopBdavouy  peydAo  OYKO  YPOQEWOKPOTIKNAG  €PYOCIOg
(unyovoypapnon, Pobuoloyio, dioyeipion nAEKTPOVIKNG oAlnloypapiog K.0.) €VE TAVTOXPOVO
KOAOUVTOL VO OVTLETOTICOVV LEYIAES TPOKANOELS GTO YMPO TNG SOOKTIKNG TOV YVOGTIKOD TOVG
OVTIKELLEVOU.

Hopoatnpodpe Aowdv 4Tt OXoL Ol EKTAOEVTIKOL  TANPOPOPIKNG UVTILETOTILOVV TOPOUOL
TPOPALOTO, KOL SIOUOPPOVOVY £vay 1010iTEPO POLO LEGH OTO XDPO TOV GYoAEiov. Mia dedopévn
KOWOTNTA VOIGTATOL HETA omd KOWN TAPAdOYN TOV LEADV TNG, Yo VO VILAPYEL Kot 1 0. T va
glval OP®G MPILES Ol GVVONKEG Yol TN SNUIOVPYIO HI0G EKTOISEVTIKNG KOWOTNTOG TPEMEL VO, £XEL
Kataypa@sl oI OLVEIONON TV HEADV TG M ovhykn yu T dnpovpyia e Ta péAn g
Kowotntag mpémel va avTihopufdvovtot ta vonuata pe 6poto 1 mapopoto tpomo (Ioakovpdrov,
2003). Avt N KON GLVEIINOT VIAPYEL AVAUESH GTOVG EKTAISEVTIKOVG TANPOPOPIKNG, TOPd TN
(POLVOLLEVIKY OVOLLOIOHOP®I0 TTOL TapaTnpeital AOY® S10popeTIKOL Pacikoy TTuyiov Kot propel va
petovcimfel e Lo EVEPYNTIKI] KOVOTITO NAEKTPOVIKIG padnong.

O ekmodevTIKOG KOGLOG ONUEPE KOAEITOL VO OVTLETOTIGEL TV TPOKANCT TNG OVAVEWDGCTG
TOV TOBUYOYIKAOV Kol YVOOTIKOV 0plovtov Tov HEGO 00 EMUOPPOTIKEG OPACEIS GTO TAAIGLO
mg O Piov ekmaidevong oAAG Kot TG OVOATTUENG TOV TVEVUOATOC GULAAOYIKOTNTOG —
cvvepyatikoTTog peTaEd tov dwaokoviav. To Pacikd (Nroduevo amd Tovg €KTAdEVTIKOVG
TANPoQopIkNG Oev egival mAEoV ot Ol00ECIUEG YVOGELS, OGAAG 1) 1KOVOTNTO 7OV £YOVV V.
Swyepilovtar amoTeEAECUATIKA TIG YVAGCELS OVTEC TOCO G EMIMed0 SIOOKTIKNG OG0 KOl G€ EMIMESO
TEYVIKNG KoTdpTione. Amatteiton Aowmov va avortuybodv otov [aykdéopo Iotd ITAnpogopidv
pabnolokd mepiPdrrovta (Gooler, 1994) mpocofdacipo omd omowodnmote onpeio, moOL va
GLYKEVTPOVOLV TOIKIAOVG TOPOVS TANPOPAPNGTG KOL Y10 TOVG EKTOLOEVTIKOVG TAT|POPOPIKNIG.

H xowdtta TV eKkmotdeutik®v TANPOQOPIKNG UTOPEL va dnuiovpyel kot va dioyeipiletor VEES
YVAGELS 0TO TEGIO TNG TANPOPOPIKNG TPOSPEPOVTOG TAVTOYPOVO TOAVTILO VAIKO OVOPOPAS KoL
VROOTHPIENG KO OTIG AAAES €101KOTNTEG. O YMPOG TNG SWOAKTIKNAG TNG TANPOPOPIKNG AVOTTOGGETOL
pe yopyovg pubpodc kot daveileton epmepieg kot TpoKTKEG amd T SIOOKTIKY GAADV YVOGTIKGOV
avTikelévov. Méoa and po nAeKTpoviKn Kowdtnta pabnong sival e0koAo va diayvBody kolés
rpaxtikés (good examples) mov anovsidlovy orjuepa.

70, GYOAKG EPYOSTNPLOL TNG XDOPUG Hag Exel TorofetnOel eEomMAGHOG TTOV amartel 1daiTEPEG
YVOGELG Yo T Stoxeipion Tov (Servers, routers kKAm) evd to £YKOTEGTNUEVO AOYICUIKO EQPUPLOYDV
N TO EKTOOEVTIKO AOYIGLIKS dgv a&lomoleital ocuyvd AOym TOV 110{TEPOV TEYVIKDY YVOGEMY TOV
amoitovvtol. Méoa amd TNV oUTO-EMUOPP®OT) KOl TH SiYVoN TPOKTIKOV AVCEDV UTOPEl va
avénBet ) Aertovpyikothna twv cyolikdv epyocTnpicv.

oMot kabnyntég mAnpogopiknig a&tomoobv tov ghevbepo xpdvo tovg epfobvvoviag oe
epyaleio AOYIOUIKOV (Katookevt] 16TOGELIOWY, avarToln epopuoydv, diayeipion forum colytioswv
KAm). X10 TAOICI0 H0G MAEKTPOVIKNG KOWOTNTAG UAONOoNG T 1diaitepa evoiopépovia TV
EKTAOEVTIKOV UTopohv v d1oxetevfovv kat vo a&lomonfovv mpog OPEAOG GUVOAIKA NG
ekmaidevong pe avtiotoyeg Opdoels (avamtuén OYOAKGOV SIKTVOKOV TOTW®V, EKTULOEVTIKMOV
EQOPLOYDV K.OL.).
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YMIIEPAXMATA

O ekTodEVTIKOG TANPOPOPIKTG KOAEITOL VO AVTIHETOTIOEL KOO UEPIVEG TPOKANGELS TOGO GTN
SOOKTIKY] TOV OVTIKEWEVOD TNG TANPOPOPIKNG OGO Kol 68 TeEYVIKA {NTApaTa Tov ennpedlovy
AgrtovpykdTa Kot Ty a&lomoinomn T@v Tépwv TANPOEOPIKNHG Tov S1abéTel TO EAAVIKO GyYoAElo.
H advénon g moivmhokdtnTog Kot TG e€atopikeuons — 600 and Tig oNUAVTIKOTEPES TACELS GTNV
Kow@via TG TANPoeopiag - YEVVOUV TPOKANGELS OV TPEMEL VO AVTILETOTIGOVY Ol EKTOLOEVLTIKOL
TPOYWPDOVTAG G OAAAYEG GTNV KOLATOVpa NG ddackariag kot TG padnong. To vomua g Long
opietar OA0 KOl TEPIGGOTEPO LLE YVALOVO TNV TPOSONIKT OAOKANPMGT), T GUVELINTOTOINGT TV
KOVOTHTOV, TOV EVOLIPEPOVTIOV Kl TV 0TOYOV KAOe ekmaidentikod. Ot ekmodentikoi a&idvouvy
TNV TOPOYN TPOYPOUUATOV ETUOPO®ONG, Yio vo. fondnbovy oty epyacia tovg, atov gledbepo
KPOVO TOVG, OALG KOl GTOV EUTAOVTIGIO TOV GVVOAOV TNG (NG TOVG.

O ekmadevTIKOG TG TANPOPOPIKNG OV avVTIKATOTTPILEL OTAd 0VTO TOV TPOGAAUPAVEL, GALY
T0 eneepyaletal KAl TO TPOTOTOLEL, AMOTEADVTOG HEPOG TNG 1010G TG SLodIKaGiNG TNG LETOPOANG.
Yvvendg dev epyaletoar pudvo o€ o peTaPaAlOpEVT] KOw@via, OAAG €ivol Kol HEPOG TNG
Swdkaciog perofoins. H mpooappoyn tov og avti tn ovveydg HeTOPaAAdpEVn Kowvmvid
amoteAel omd povn e pobnotokn depyacic. O KAASOG TOV EKTALSEVTIKMV TANPOPOPIKNG UTopel
vo petovolwbel oe po SLUVOIKY, Kvntikn, Halikn Kot QuTOTPOQOJOTOVUEVT) MAEKTPOVIKY
Kowotnta pénong avripetonilovtag to EVvTovo TpOPANLU TG ETKALPOTOINOTG TOV YVMGEWDV.

«O poAog mov pmopet va Stapopembel o Tov EKTadELTIKO TANPOPOPIKNS Eivat 0 pOAOG TOV
KOTOADTN OTn UHETAPOOT TOL EAANVIKOD Gyoleiov otnv Kowmvia g TAnpoeopiog. Mmopel va
yivel o Topnvag Tov SlevkoAvvel T BeTikn e£EMEN TV TPAYUATOVY, TOV TGTEVEL GTO POAO TOL
S00KGAOV TOCO YO TOVG WOONTEC OGO KOl Yo TOVG CUVAOEAPOVG TOV, 7OV EMSIDKEL TN
coveyllopevn emoTUoviky tov eEEMEN, mov mioTedel kol Qpovtilel ywoo TNV VTOTOYN NG
TEYVOLOYIOG GTOV EKTAUSEVTIKO Kol KOWOVIKO TG poro» (Xatl{nidkog, 2000)

Mo va umopécel 0 eKMOLOEVTIKOG TANPOPOPIKNG VO, CUUUETACYEL KOl VO OPUCEL KATAAVTIKG,
610 TAaiclo TG Kowmviag tng TAnpoeopiog ypetaletat dapkn enpudpemon. O peydiog apdudg
TOV EKTOOEVTIKOV OV O10AcKOUV TO HAOnua Tng TANPOQOPIKNG GOV OLTOVOUO YVMOGTIKO
avtikeipevo, ot aventuypéveg 6eE10tnteg ypnong Kot agloroinong tov TIIE, ot évtoveg mpokAnoelg
oe oYY, SokTiKG kot TteEXVKE C(ntpota kafiotodv dpuyleg TG cuvinkes yw ™
dnpovpyio pog SuVOIKAG MAEKTPOVIKNG Kowotntag Hddnong. Avopevopeva o@éAn eivar M
eldtTmon kootovg  (Hetmpéva KOOTN HETOKIVIIONG Kol OSOHOVAG, EKTOTMONG KOl OLOVOUNG
VAKoV), N Pertioon g anodoTikdTNTOG, 1 avENon Tov PoboD APOUOI®ONG YVAOCEMY KOl TOV
TAN00VG TOV ETUOPPOVUEVOV EKTOIOEVTIKDV.

Q¢ peMOVTIKEG KOTELOVVOEIS VTG NG glonynong PAémovpe: o) T Oepgbvnon TV
WOLHTEPOV YAPUKTNPIOTIKOV TOV KOWOTHTOV UAONoNG OT®G: 1 ETKOWV@VIA 6TV 0moior Kuplopyel
HeV 0 Yportdg AOY0G OAAGL Oyl ATTOKAEIGTIKA, 1| GIIOVGIN TN PVGIKNAG EXAPNG KAl 1] LEI@UEV XPNOT
™G YADOGOS TOV CAOUOTOG Kot 1) ONHOGLo £KOECT TOV TPOCHOTIKOV UmOYEDV (TO YPOTTA HEVOLV)
Kot B) T HEAETN TNG OPYLTEKTOVIKNG EVOG GUOTHHATOG Yo TNV €€ OMOOTACEWS EMUOPPOOT O
Bépata mTAnpoeopikng mov Ba £xel T duvaTdOTNTO VA TPOEOdOTEITOL amd T 0 Ta PEAN TNg
KOWOTNTOG.
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